
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นโยบายและแผนกลยทุธ 
ภาควิชาทันตกรรมปองกัน มหาวิทยาลยันเรศวร 

ประจําปงบประมาณ 2552 - 2553 
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สวนท่ี 1  บทนํา 
สภาพปจจุบันของสถานศึกษา 

 

ชื่อหนวยงาน 
 ภาควิชาทันตกรรมปองกัน คณะทันตแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร  
 

ท่ีตั้ง  
 สํานักงานภาควิชา :  ช้ัน 2 หอง DT 1220 อาคารคณะทันตแพทยศาสตร  
    มหาวิทยาลัยนเรศวร ตําบลทาโพธ์ิ 
    อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 65000 โทรศัพทภายใน 6035 

 คลินิกทันตกรรม    : โรงพยาบาลทันตกรรม 
    มหาวิทยาลัยนเรศวร ตําบลทาโพธ์ิ 
    อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 65000 โทรศัพทภายใน 6866 
 

ขอมูลพื้นฐานโดยยอเก่ียวกับ บุคลากร 
 

บุคลากร 

ตารางแสดงจํานวนบุคลากรของภาควิชาทันตกรรมปองกัน คณะทันตแพทยศาสตร  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
(ขอมูลของปการศึกษา 2551)  

 
 

ปการศึกษา 
ผูมีความรูฯ

และ 
ผูเกษียณฯ 

สาย 
ก. 

สาย 
ข. 

สาย 
ค. 

พนักงาน 

สาย 

วิชาการ 

พนักงาน 

สาย 

บริการ 

พนักงาน
ราชการ 

ลูกจาง 

ช่ัวคราว 
รวม 

1/2551 - 7 - - 17 1 - - 25 

2/2551 - 6.5 - - 17 1 - - 24.5 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 2

ตารางแสดงสถานภาพและวุฒิการศึกษาของบุคลากรสายวิชาการของภาควิชาทันตกรรมปองกัน 
(ขอมูลของปการศึกษา 2551)  

 

จํานวนอาจารย 
กําลังศึกษาตอ
ตางประเทศ 

กําลังศึกษาตอ 
ในประเทศ 

ท่ีอยูระหวางปฏิบัติงาน (ระดับ) (ระดับ) 
หนวยงาน 

ตรี โท เอก อ่ืนๆ รวม โท เอก อ่ืนๆ รวม โท เอก อ่ืนๆ รวม 
ภาควิชาทันตกรรมปองกัน 5 6.5 3 - 14.5 2 3 - 5 4 0 - 4 

รวม 5 6.5 3 - 14.5 2 3 - 5 4 0 - 4 
 

หมายเหตุ  วุฒิการศึกษาอื่นๆ หมายถึง การศึกษาระดับวุฒิบัตร/อนุมัติบัตร 

 
ดานการเรียนการสอน คณะทันตแพทยศาสตร ไดจัดใหมีการเรียนการสอนตามหลักสูตรและสาขาวิชา  

ดังตอไปนี ้
 1.  หลักสูตรทันตแพทยศาสตรบัณฑิต สาขาวชิาทันตแพทยศาสตร 

 2. หลักสูตรประกาศนียบัตรผูชวยทันตแพทย 
 

โครงสรางองคกรภาควิชาทันตกรรมปองกัน 
ภาควิชาทันตกรรมปองกัน แบงออกเปน 4 สาขาวิชา ไดแก 
1. สาขาวิชาทันตกรรมจัดฟน 
2. สาขาวิชาทันตกรรมชุมชน 
3. สาขาวิชาทันตกรรมสําหรับเด็ก 
4. สาขาวิชาปริทันตวิทยา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      
 

 
 
 
 
  
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

1. รศ.ทพ.ดร.ทศพล ปยะปทมินทร      1. อ.ทญ.พรสุดา หนอไชย        1. อ.ทญ.ฤดี สกุลรัชตะ            1.อ.ทญ.ศศลักษณ สูงใหญ 
2. อ.ทญ.สิริโฉม  สาตราวาหะ*            2.  อ.ทญ.ดร.กันยารัตน คอวนิช                  2. อ.ทพ.วุฒิกุล ธนากาญจนภักดี        2.ผศ.ทญ.อิชยา เยี่ยมวัฒนา 
3. อ.ทพ.ธีรภัทร รัตนไพฑูรย        3.  อ.ทญ.ดร.ประวีณา โสภาพรอมร           3. อ.ทญ.ศศิมา ภูวนันท                      3. อ.ทญ.สุทธิพลินทร สุวรรณกุล* 

       4. อ.ทญ.ธนิดา โพธ์ิดี                4. อ.ทพ.อนุพันธ  สิทธิโชคชัยวุฒิ *           
       5. อ.ทญ.สุภาพร แสงอวม                                           5. อ.ทญ.สดใส วิโรจนศักด์ิ* 

             6. อ.ทญ.จุฑารัตน ฉิมเรือง*                                 6. อ.ทพ.ไพบูลย จิตประเสริฐวงศ* 
                           7. อ.ทพ.ภัชรพล  สําเนียง*                                 7. อ.ทญ.ศิโรรัช วัชรานาถ*                        
          8. อ.ทญ.ทิพยฤทัย  ประยูรวงษ*                                                    8. อ.ทญ.รัชนู รูปทรง                                  
          9. อ.ทพ.รณยทุธ ชาญสมาธ์ิ                                                                    
              
        

คณบด ี

หัวหนาภาควิชาทันตกรรมปองกัน 

คณะกรรมการภาควิชา คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา 

หัวหนาสาขาวิชา 
ทันตกรรมจัดฟน 

(รศ.ทพ.ดร.ทศพล  ปยะปทมินทร) 

หัวหนาสาขาวิชา 
ทันตกรรมชุมชน 

(อ.ทญ.พรสุดา หนอไชย) 

หัวหนาสาขาวิชา 
ทันตกรรมสําหรับเด็ก 
(อ.ทญ.ฤดี สกุลรัชตะ) 

ผูประสานงานภาควิชาทันตกรรมปองกัน 

หัวหนาสาขาวิชา 
ปริทันตวิทยา 

(อ.ทญ.ศศลักษณ  สูงใหญ) 

* คือ อาจารยที่ลาศึกษาตอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



  

รายชื่อคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา 
๑. หัวหนาภาควิชาทันตกรรมปองกัน     ประธาน 
    (อาจารยทันตแพทยหญิง ดร.กันยารัตน  คอวนิช) 
๒. อาจารยทันตแพทยหญิงศศลักษณ  สูงใหญ   กรรมการ 
๓. อาจารยทันตแพทยวุฒิกุล   ธนากาญจนภกัด ี กรรมการ 
๔. อาจารยทันตแพทยหญิงพรสุดา  หนอไชย  กรรมการ 
๕. อาจารยทันตแพทยธีรภัทร   รัตนไพฑูรย  กรรมการ 
๕. นางสาวพรหมศิริ    วงศธนบัตร  เลขานุการ 

 

รายชื่อบุคลากรภาควิชาทันตกรรมปองกัน 
๑. อาจารยทันตแพทยหญิง ดร.กันยารัตน  คอวนิช   หัวหนาภาควชิาฯ 
๒.รองศาสตราจารยทันตแพทย ดร.ทศพล  ปยะปทมินทร  อาจารย  
๓. ผูชวยศาสตราจารยทันตแพทยหญิงอิชยา เยี่ยมวัฒนา  อาจารย  
๔. อาจารยทันตแพทยหญิงฤดี   สกุลรัชตะ  อาจารย  
๕.อาจารยทันตแพทยหญิง ดร.ประวณีา  โสภาพรอมร  อาจารย  
๖. อาจารยทันตแพทยหญิงธนิดา   โพธ์ิดี   อาจารย  
๗. อาจารยทันตแพทยหญิงศศลักษณ  สูงใหญ   อาจารย 
๘. อาจารยทันตแพทยวุฒิกุล   ธนากาญจนภกัด ี อาจารย 
๙. อาจารยทันตแพทยหญิงพรสุดา   หนอไชย  อาจารย 
๑๐. อาจารยทันตแพทยหญิงสุภาพร  แสงอวม  อาจารย  
๑๑. อาจารยทันตแพทยธีรภทัร   รัตนไพฑูรย  อาจารย 
๑๒. อาจารยทันตแพทยหญิงรัชนู   รูปทรง   อาจารย 
๑๓. อาจารยทันตแพทยรณยทุธ   ชาญสมาธ์ิ  อาจารย 
๑๔. อาจารยทันตแพทยหญิงศศิมา   ภูวนันท   อาจารย 
๑๕. อาจารยทันตแพทยหญิงสุทธิพลินทร  สุวรรณกุล  อาจารย (ลาศึกษาตอ) 
๑๖. อาจารยทันตแพทยหญิงสดใส  วิโรจนศักดิ ์  อาจารย (ลาศึกษาตอ) 
๑๗. อาจารยทันตแพทยหญิงสิริโฉม  สาตราวาหะ  อาจารย (ลาศึกษาตอ) 
๑๘. อาจารยทันตแพทยไพบูลย   จิตประเสริฐวงศ  อาจารย (ลาศึกษาตอ) 
๑๙. อาจารยทันตแพทยอนุพนัธ   สิทธิโชคชัยวุฒิ  อาจารย (ลาศึกษาตอ) 
๒๐. อาจารยทันตแพทยหญิงจุฑารัตน  ฉิมเรือง   อาจารย (ลาศึกษาตอ) 
๒๑. อาจารยทันตแพทยภัชรพล   สําเนียง   อาจารย (ลาศึกษาตอ) 
๒๒. อาจารยทันตแพทยหญิงศิโรรัช  วัชรานาถ  อาจารย (ลาศึกษาตอ) 
๒๓.อาจารยทันตแพทยหญิงทิพยฤทัย  ประยูรวงษ  อาจารย (ลาศึกษาตอ) 
๒๔.นางสาวพรหมศิริ    วงศธนบัตร  ผูประสานงานภาควิชาฯ 



  

 
สวนท่ี 2   

ทิศทางของภาควิชาทันตกรรมปองกัน 
 
ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ และวัตถุประสงค  

 
ปรัชญา 
ภาควิชาทันตกรรมปองกัน มุงสงเสริมการผลิตทันตแพทยท่ีมีความรู ความสามารถทางดานทันตกรรม ท้ัง

การรักษา ปองกัน และสรางเสริมสุขภาพดวยกระบวนการเรียนรูอยางเปนสุข ใหบริการวิชาการแกสังคม และ
ผลิตงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ ถึงพรอมดวยคุณธรรมจริยธรรม 

 

ปณิธาน 
ภาควิชาทันตกรรมปองกันมีปณิธานแนวแนท่ีจะสงเสริมการเรียนรูอยางเปนสุข สรางสรรคงานวิจยัท่ีมี

คุณภาพ สรางเสริมสุขภาพทุกภาคสวน ใสใจบริการสูชุมชน 
  

วิสัยทัศน 
ภาควิชาทันตกรรมปองกันมุงผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพถึงพรอมดวยคุณธรรมจริยธรรม และรับใชสังคม 

สงเสริมงานทันตกรรมปองกัน และสรางเสริมสุขภาพเพื่อใหประชาชนมีสุขภาพท่ีด ี
  

พันธกิจ 
1. จัดการเรียนการสอนดวยกระบวนการเรียนรูอยางเปนสุขบนพ้ืนฐานหลักวิชาอันเปนสากล ตลอดจน

สงเสริมใหบัณฑิตมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  
2. ดําเนินงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ เพื่อพัฒนาองคความรูทางทันตแพทยศาสตร 
3. ใหบริการวิชาการแกสังคม เพื่อสุขภาพท่ีดีของประชาชนในเขตภาคเหนือตอนลาง 

 

วัตถุประสงค 
1. เพื่อใหนิสิตมีความรูความสามารถในดานการสรางเสริมสุขภาพ การปองกัน และการรักษา 
2. เพื่อใหนิสิตมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
3. เพื่อผลิตงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ ทันสมัย และนําไปใชไดจริง 
4. ใหบริการวิชาการแกสังคมในเขตภาคเหนือตอนลาง 

 
 
 
 



  

 
 
 

สวนท่ี 3  
รายละเอียดของนโยบาย แผนงาน/งาน/โครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2552 2553
แผนงานการเรียนการสอน 1. พัฒนากระบวนการจัดเรียนการสอน 1. งานบริหารจัดการระบบการเรียนการสอน 1. มีการประชุมคณะกรรมการวิชาการและ

มีผลการดําเนินงานทุกเดือน
2. โครงการประเมินปจจัยการเรียนการสอน 1. ผลประเมินอาจารยและรายวิชาในแตละ
  - การประเมินการสอนของอาจารยโดยนิสิต ภาควิชาไดคะแนนไมต่ํากวา 3 จาก 5 
  -  การประเมินรายวิชาโดยนิสิต 2. ผลประเมินปจจัยเกื้อหนุนแตละดาน
  - การประเมินปจจัยเกื้อหนุนดานตาง ๆ ไดคะแนนไมต่ํากวา 3 จาก 5
3. งานระบบฐานขอมูลนิสิต 1. มีการใชระบบฐานขอมูลในการจัด
  - การอบรมการใชระบบฐานขอมูลนิสิตแก การเรียนการสอน การลงทะเบียน และ
บุคลากร การตัดเกรดทุกรายวิชา
  - การติดตามผลการเรียนนิสิต 2. มีการสงผลการเรียนใหแกผูปกครอง

ทุกภาคการศึกษา
3. มีการสรุปการติดตามผลการเรียนนิสิต
แตละกลุมรับเขาทุกปการศึกษา

2. พัฒนาศักยภาพอาจารย 1. โครงการพัฒนาศักยภาพดานการเรียน 1. อาจารยอยางนอยรอยละ 70 เขารวม
การสอน โครงการ
2. โครงการพัฒนาความรูทางวิชาชีพ 1.มีการจัดโครงการ/กิจกรรมพัฒนาความ

รูทางวิชาชีพทุกปการศึกษา
2. อาจารยอยางนอยรอยละ 70 เขารวม
โครงการ

3. การสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ 1.อาจารยอยางนอยรอยละ 70 ไดเขารวม
ทางวิชาการ กิจกรรมอบรมวิชาการภายนอกคณะ

แผนงาน/งาน/โครงการ

แผนงาน
ป งบประมาณ พ.ศ.

ดัชนีชี้วัดความสําเร็จงาน/โครงการกลยุทธ



2552 2553
แผนงาน

ป งบประมาณ พ.ศ.
ดัชนีชี้วัดความสําเร็จงาน/โครงการกลยุทธ

แผนงานการเรียนการสอน (ตอ) 2. อาจารยมีการนําเสนอผลงานทางวิชาการ
ภายนอกคณะฯ อยางนอย 1 เรื่อง/ป

3. พัฒนาทรัพยากรการศึกษา 1. โครงการการพัฒนาศูนยขอมูลทางวิชาการ 1. มีการจัดหาตํารา วารสารและระบบ
  - โครงการศูนยขอมูลวิชาการ ขอมูลทางวิชาการทุกปการศึกษา
ทันตแพทยศาสตร
  - โครงการจัดหาหนังสือหองสมุด
2.การจัดหาวัสดุและครุภัณฑการศึกษาให 1. มีการจัดหาวัสดุและครุภัณฑการ
เพียงพอ ศึกษาประกอบหองเรียน หองปฏิบัติการ 

และคลินิกทุกปการศึกษา
3. การพัฒนาสื่อการเรียนรูดวยตนเอง 1.นิสิตเขาใชงานเพื่อการคนควา
 - ผลิตสื่อการสอนทางอินเตอรเน็ต(e-learning)
 - ผลิตสื่อการสอนรายวิชา

แผนงานวิจัย 1. สนับสนุนใหอาจารย นิสิตและบุคลากร 1. โครงการจัดตั้งกลุมวิจัยที่มีความ 1. แตละกลุมวิจัยมีผลงานวิจัยอยางนอย 1
ทําวิจัย สนใจรวมกัน (Field of research เรื่องตอป

 interest)
2. โครงการอบรม ประชุมสัมมนา 1. จัดโครงการอบรมประชุมสัมมนา และ
เพื่อพัฒนาทักษะการวิจัย ประชุมเชิงปฏิบัติการดานการวิจัยอยาง

นอย 1 โครงการ/ป 
2. แตละโครงการมีอาจารยอยางนอยรอยละ 
 50 เขารวมการประชุม
3. ผูเขารวมประชุมสวนใหญมีความ
พึงพอใจในการจัดประชุม

3. โครงการวิจัยรวมกับหนวยงานภายนอก 1.ภาควิชาฯ มีผลงานวิจัยรวมฯ กับหนวยงาน
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แผนงานวิจัย (ตอ) อยางนอยภายนอกอยางนอยปละ 1 เรื่อง
4. โครงการไปศึกษาดูงานวิชาการและวิจัย 1. อาจารยไดรับความรูดานงานวิจัยเพิ่ม

เติมและเกิดความสัมพันธอันดีกับ
นักวิจัยตางสถาบัน

2. ปลูกฝงใหนิสิตมีพื้นฐานและเห็น 1. โครงการสัปดาหวิจัยคณะฯ 1. นิสิตชั้นปที่ 5 และ 6 ทุกคนเขารวม
คุณคาของการวิจัย โครงการและไดนําเสนอโครงรางหรือ

ผลงานวิจัย
2. อาจารยที่มีผลงานวิจัยไดนําเสนอ
แลกเปลี่ยนความรูกับนิสิต และคณาจารย

แผนงานบริการวิชาการแกสังคม 1. ใหบริการทางทันตกรรมแกประชาชน 1. โครงการบําบัดรักษาทางทันตกรรมแก
ในเขตภาคเหนือตอนลางรวมกับคณะฯ ผูดอยโอกาส

   1.1 โครงการทันตกรรมพระราชทาน 1. ใหบริการบําบัดทางทันตกรรมครั้งละไมต่ํา
มหาวิทยาลัยนเรศวร กวา 300 ราย
   1.2 โครงการออกหนวยทันตกรรมเคลื่อนที่ 1. ใหบริการบําบัดทางทันตกรรมครั้งละไมต่ํา
มหาวิทยาลัยนเรศวรรวมกับมหาวิทยาลัย กวา 150 ราย
2. งานใหบริการทางทันตกรรมแกบุคคล 1. ใหบริการบําบัดทางทันตกรรมปละไมต่ํา
ทั่วไป กวา 200 ราย

2. สรางเสริมทันตสุขภาพแกประชาชน 1. โครงการสวนสุขภาพ 1. ผูเขารับบริการมีความพึงพอใจในระดับดี
ในเขตภาคเหนือตอนลาง 2. โครงการรายการวิทยุฟนทอลค 1. ผูเขารับบริการมีความพึงพอใจในระดับดี

3. โครงการแผนพับสงเสริมสุขภาพ 1. ผูเขารับบริการมีความพึงพอใจในระดับดี
4. โครงการสรางเสริมสุขภาพชองปากเด็ก 1. ผูเขารับบริการมีความพึงพอใจในระดับดี
 กอนวัยเรียน
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3. เปนศูนยเผยแพรและแลกเปลี่ยนเรียนรู 1. โครงการประชุมวิชาการและศึกษาตอเนื่อง 1. มีการจัดประชุมวิชาการอยางนอย 1 
ทางวิชาการแกทันตบุคลากรในเขตภาค  -โครงการประชุมวิชาการในสาขาวิชา โครงการ
เหนือตอนลาง  -วิทยากรใหความรูแกทันตบุคลากรในสถาบัน 2. มีบุคลากรภายนอกเขารวมโครงการ

 ตางๆ
2. โครงการพัฒนาศักยภาพฐานขอมูล 1. หองอานหนังสือคณะฯมีหนังสือ ตํารา
วิชาการทางทันตแพทยศาสตร และวารสารทางทันตแพทยศาสตรที่ทันสมัย

มีระบบคนหาขอมูลทางอิเล็กทรอนิกส
และมีผูมาใชบริการจากภายนอก

4. สนับสนุนการจัดทําฐานขอมูลบริการ 1. งานระบบฐานขอมูลดานบริการวิชาการ 1. มีผูรับผิดชอบดานฐานขอมูลบริการวิชา
วิชาการ คณะทันตแพทยศาสตร การสูสังคม

2. มีฐานขอมูลดานบริการวิชาการสูสังคม
และมีการเผยแพร

แผนงานดานการทํานุบํารุง 1. งานสงเสริมศิลปวัฒนธรรมรวมกับ โครงการสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 1. โครงการมีการดําเนินกิจกรรม 2 กิจกรรม
ศิลปวัฒนธรรม คณะฯ คณะทันตแพทยศาสตร ตอโครงการตอป

2. จํานวนอาจารย เจาหนาที่ และนิสิตที่เขา
รวมโครงการ รวมกันแลวอยางนอย 80%

แผนงานประกันคุณภาพการศึกษา 1. สงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงาน 1. โครงการพัฒนาการประกันคุณภาพ 1. มีบุคลากรทุกระดับเขารวมโครงการ
ประกันคุณภาพการศึกษา และสราง การศึกษา 2. บุคลากรรอยละ 50 มีความเขาใจ
จิตสํานึกคุณภาพแกบุคลากรรวมกับ ในงานประกันคุณภาพการศึกษามากขึ้น
คณะฯ 2. โครงการประกันคุณภาพการศึกษา 1. มีการจัดทํา SAR/CAR/YAR  ประจําป

ภายใน การศึกษาของคณะฯ
2. มีการจัดทํา SAR/CAR/YAR  ประจําป
การศึกษา ของหนวยงานยอยอยางนอย 5
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แผนงานประกันคุณภาพการศึกษา หนวยงาน
(ตอ) 3. งานฐานขอมูลดานงานประกันคุณภาพ 1. มีคณะกรรมการรับผิดชอบดานการ

การศึกษา จัดทําฐานขอมูลดานงานประกันคุณภาพ
และดําเนินงานอยางตอเนื่อง
2. มีการจัดทําฐานขอมูล NUQADB ของ
คณะฯทุกป

4. โครงการกิจกรรม 5 ส. 1. มีคณะกรรมการรับผิดชอบกิจกรรม
5 ส. และมีการดําเนินงานอยางตอเนื่อง
2. บุคลากรอยางนอยรอยละ 50 มีความรู
ความเขาใจในกิจกรรม 5 ส. มากขึ้น
3. มีการจัดการตรวจประเมินพื้นที่และ
การทําความสะอาดใหญ

แผนงานสงเสริมการจัดการความรู 1. สงเสริมใหบุคลากรมีความรูในดาน โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง 1. บุคลากรทุกระดับไดเขารวมประชุม
"การจัดการความรู" "ประชาสัมพันธการจัดการความรู  (Knowledge 2. บุคลากรสวนใหญมีความรู ความเขาใจ

Management-KM" เพิ่มขึ้น ผลการประเมินความพึงพอใจ
อยูในระดับดี

2. สงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูใน 1. สัมมนาวิชาการและการเรียนรูเรื่องตาง ๆ 1. บุคลากรเขารวมอยางนอยรอยละ 70
หนวยงาน ระหวางสาขาวิชา

3. สงเสริมบุคลากร ใหสามารถพัฒนา 1. งานวิจัยสถาบัน 1. มีผลงานวิจัยสถาบันอยางนอย 1 เรื่อง/ป
งานประจําเปนงานวิจัย

แผนงานพัฒนาบุคลากร 1. สงเสริมการศึกษาตอของอาจารย 1. โครงการศึกษาตอระดับสูงขึ้น 1. อาจารยและบุคลากรฯ มีการศึกษาตอ
และบุคลากรสายสนับสนุน ระดับสูงขึ้นอยางนอยปละ 1 คน
2. สงเสริมการเขารวมอบรมสัมมนา 1. โครงการอบรมความรูดานคอมพิวเตอร 1. บุคลากรทุกระดับไดเขารวมประชุม
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แผนงานพัฒนาบุคลากร (ตอ) ของอาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน อบรม โครงการ
2. โครงการอบรมสัมมนาความรูทางวิชาชีพ  1. การจัดโครงการ / กิจกรรมพัฒนา

ความรูทางวิชาชีพทุกปการศึกษา
 2. อาจารยอยางนอยรอยละ 70 เขารวม
โครงการ



  

สวนท่ี 4 
การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และขอจํากัดของภาควิชาทันตกรรมปองกัน 

 

ดานการเรียนการสอน 
ภาวะคุมคาม (Threats) 
 1. จํานวนของผูปวยไมเพียงพอกับจํานวนนิสิตท่ีลงปฏิบัติงาน 

2. จํานวนหองเรียนไมเพียงพอ 
3. วารสารมีจํานวนนอย 
4. สัดสวนของอาจารยตอนิสิตในการปฏิบัติการคลินิกและหองปฏิบัติการไมเหมาะสม 

โอกาส (Opportunities) 
1. คณะฯ มีการสนับสนุนพัฒนาศักยภาพอาจารยดานวิชาการและวิจัย 
2. หนวยงานภายนอก เชน ทันตแพทยสมาคมฯ มีการจัดอบรมหรือสัมมนาทําใหเปนอีกทางเลือกหนึ่งท่ี    

อาจารยสามารถเพ่ิมพูนความรูได 
3. คณะฯ และมหาวิทยาลัยสนับสนุนการใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการเรียนการสอน 

จุดออน (Weakness) 
1. จํานวนอาจารยท่ีสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีมีมากเม่ือเทียบกับอาจารยท่ีสําเร็จการศึกษาระดับ

ปริญญาโทและเอก 
2. ปจจัยเกื้อหนุนบางอยางไมเพียงพอตอการใชงาน เชน เคร่ืองคอมพิวเตอร และเคร่ืองพิมพ  

จุดแข็ง (Strengths) 
1. อาจารยจบการศึกษามาจากหลายสถาบันทําใหเกิดการแลกเปล่ียนความรูและเทคนิคท่ีแตกตางกัน 
2. อาจารยมีชวงวัยท่ีไมแตกตางกัน ทําใหมีความพรอมในการแลกเปล่ียนความคิดเห็น และมีศักยภาพใน  

การเรียนรูส่ิงใหม ๆ เพื่อพัฒนาตนเอง 
 

ดานการวิจัย (รวมถึงงานสรางสรรค) 
ภาวะคุกคาม (Threats) 

1. งานวิจัยสวนใหญของคณะทันตแพทยศาสตรจะเปนงานดานวิทยาศาสตรพื้นฐาน และคลินิก ซ่ึงไม
สอดคลองกับนโยบายของประเทศ 

2. อาจารยท่ีปฏิบัติงานอยูมีจํานวนนอย รวมกับมีภาระงานดานการเรียนการสอนและงานบริหารมาก ทําให   
 มีเวลาในการสรางสรรคงานวิจัยนอยลง 

โอกาส (Opportunities) 
1. มหาวิทยาลัยมีนโยบายเปนมหาวิทยาลัยแหงการวิจัย และสนับสนุนในเร่ืองของการใหทุน 
2.    คณะฯ มีการจัดเตรียมสถานท่ีและอุปกรณสําหรับงานวิจัยในดานตางๆ 



  

3.    คณะฯ มีทุนสําหรับการทํางานวิจัย และมีการประชาสัมพันธใหทราบเก่ียวกับทุนจากภายนอกคณะฯ อยู
เสมอ 

จุดออน (Weakness) 
1. อาจารยสวนใหญอยูในระหวางการพัฒนาดานองคความรูและศึกษาตอ 
2. อาจารยไมมีประสบการณในการเขียนโครงการเพ่ือขอทุนวิจัยในระดับประเทศ 

3. ขาดเจาหนาท่ีชวยวิจัยในสาขาวิชาทันตกรรมชุมชน 

จุดแข็ง (Streangths) 
1. อาจารยสวนใหญมีความกระตือรือรนในการทํางาน 
2. อาจารยในภาควิชาฯ ทํางานรวมกันเปนทีมไดดี 
3. ภาควิชาสนับสนุนอยางเต็มท่ีใหอาจารยทํางานวิจัย 

 
การบริการวิชาการแกสังคม 
ภาวะคุกคาม (Threats) 

1. การทํางานของอาจารยยังไมเต็มท่ีเนื่องจากภาระงานดานการเรียนการสอนมีจํานวนมาก 
โอกาส (Opportunities) 

1. มีจํานวนอาจารยท่ีรอศึกษาตอจํานวนมาก ทําใหคาดวาจะมีอาจารยท่ีเพียงพอในอนาคต 
2. มีโครงการในการใหความรูแกประชาชนตามแผนปฏิบัติการของคณะฯ 
3. มีการออกหนวยท้ังของมหาวิทยาลัยและหนวยทันตกรรมพระราชทาน ทําใหมีโอกาสในการใหบริการ

ทางวิชาการตอสังคม 
4. เปนสถาบันการศึกษา มีแหลงขอมูลทางดานวิชาการในหองอานหนังสือ 

จุดออน (Weakness) 
1. จํานวนของอาจารยท่ีปฏิบัติงานไมเพียงพอตอภาระงานท่ีมี 
2. ภาระงานดานการเรียนการสอนมีมากเกินไป ทําใหไมสามารถบริการวิชาการแกสังคมไดเต็มท่ี 

จุดแข็ง (Strengths) 
1. มีอาจารยท่ีจบการศึกษาจากหลากหลายสาขา 
 

ดานประกันคุณภาพการศึกษา และงานสงเสริมการจัดการความรู 
การประกันคุณภาพภายใน 
ภาวะคุกคาม (Threats) 
 เกณฑในการประกันคุณภาพเปนนามธรรมและมีการเปล่ียนแปลงเกณฑในการประเมินบอยคร้ัง ทําให
ยากแกการทําความเขาใจและลงมือปฏิบัติ 
 
 



  

โอกาส (Opportunities) 
 การประกันคุณภาพเปนนโยบายของมหาวิทยาลัย ทําใหการปฏิบัติงานของทุกหนวยงานและทุกคณะฯ 
รวมมือกันและเปนแนวทางเดียวกัน 
จุดออน (Weaknesses) 
 บุคลากรบางสวนยังขาดความรู ความเขาใจในเกณฑการตัดสิน 
จุดแข็ง (Strengths) 
 บุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการประกันคุณภาพคณะฯ ไดจัดใหมีกิจกรรมการประเมินตนเองอยาง
ตอเนื่อง คณะฯ ไดจัดทําคูมือการประกันคุณภาพเพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน 
 
ประสิทธิผลของการประกันคุณภาพภายใน 
ภาวะคุกคาม (Threats) 
 บุคลากรภายในคณะท่ีรับผิดชอบดานเทคโนโลยีสารสนเทศไมสามารถจัดการขอมูลเขาสูเว็บไซตได
อยางตอเนื่องทุกป รวมท้ังภายในภาควิชายังไมมีผูรับหนาท่ีทํางานดานประกันคุณภาพที่ไดรับการฝกฝนมา
ทางดานนี้โดยตรง 
โอกาส (Opportunities) 
 อุปกรณเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศมีพรอมท่ีจะทําการเผยแพรความรูใหผูอ่ืนไดรับทราบและจัดทํา 
เอกสารเปนลายลักษณอักษร และคณะฯ มีการสนับสนุน สงเสริมการใหความรูเกี่ยวกับการประกันคุณภาพ 
โดยมีการจัดอบรมการประกันคุณภาพประจําป นอกจากนี้ยังมีการจัดกิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีเอ้ือตอการประกันคุณภาพ
การศึกษาของคณะฯ เชน งานประกันคุณภาพทันตกรรม (Hospital Accreditation) ของโรงพยาบาล และการทํา 5 ส. 
จุดออน (Weaknesses) 
 บุคลากรในภาควิชา ยังขาดความเขาใจในระบบประกันคุณภาพอยางแทจริง และการทําประกันคุณภาพ
ของภาควิชามีความซํ้าซอนกับของคณะฯ ทําใหเกิดความสับสน และมีการเปล่ียนแปลงบุคลากรท่ีรับผิดชอบ 
เนื่องจากการลาศึกษาตอ และการลาออก ทําใหงานไมดําเนินไปอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ยังขาดความรู 
ความเขาใจเกี่ยวกับการเผยแพรความรูเทคโนโลยีสารสนเทศ 
จุดแข็ง (Strengths) 
 ภาควิชามีการสนับสนุนใหมีการอบรมสัมมนาเร่ืองการประกันคุณภาพอยางสมํ่าเสมอ 
 
การจัดการความรูในองคกร 
ภาวะคุกคาม (Threats) 

1. จํานวนวารสารวิชาการยังมีไมมาก 
2.  การจัดการประชุมทางวิชาการเกี่ยวกับทางทันตแพทยศาสตรสวนใหญมีการจัดการประชุมท่ี             
        กรุงเทพมหานคร ซ่ึงทําใหไมสะดวกในการเดินทางไปเขารวม เสียเวลาและคาใชจายมาก 

 



  

โอกาส (Opportunities) 
1. มหาวิทยาลัยนเรศวร และคณะฯ ใหความสําคัญตอการจัดการความรูในองคกรอยางมาก 
2. มหาวิทยาลัยนเรศวร และคณะฯ สนับสนุนใหมีการจัดอบรม สัมมนา เพื่อพัฒนาบุคลากร 

จุดออน (Weaknesses) 
1. บุคลากรสวนใหญขาดความรู ความเขาใจในขอบเขตของงาน 
2. บุคลากรในหนวยงานสวนใหญยังไมมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู 
3. บุคลากรในหนวยงานสวนใหญยังไมเห็นถึงความสําคัญของการจัดการเรียนรู 
4. ยังไมมีระบบฐานขอมูลของภาควิชาฯ 

จุดแข็ง (Strengths) 
1. มีความมุงม่ันท่ีจะจัดทํา การจัดการเรียนรู (Knowledge Management) 
2. ภาควิชาฯ สนับสนุนใหบุคลากรเขาอบรม สัมมนาเพื่อพัฒนาศักยภาพ 
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