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สวนที่ 1  
บทนํา 
 
โครงสรางองคกร (Organization Chart) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

                               
 
 
 

 
 

ภาควิชาทันตกรรมโรงพยาบาล 

คณะทันตแพทยศาสตร 

ธุรการภาควิชาฯ 
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โครงสรางการบริหารภาควิชาทันตกรรมโรงพยาบาล (Administration Chart) 
 
 

ขอมูล ณ วันท่ี 1 มิถนุายน 2552 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูรับผิดชอบ 
งานการเรียนการสอน 

ผูรับผิดชอบ 
งานประกันคุณภาพ

การศึกษา 

หัวหนาภาควิชาทันตกรรมโรงพยาบาล 

ผูประสานงานภาควิชาทันตกรรมโรงพยาบาล 

คณบดี 

ผูรับผิดชอบ 
งานวิจัย 

ผูรับผิดชอบ 
งานบริการวิชาการ 
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รายชื่ออาจารยประจําภาควิชาทันตกรรมโรงพยาบาล 
1. ผศ.ทพ.ไพโรจน ศรีอรุณ     
2. ผศ.ทญ.ลลิตกร พรหมมา     
3. อ.ทพ.พิชิต งามวรรณกุล     
4. อ.ทญ.พันทิพย สังวรินทะ     
5. อ.ทพ.นิติ ศรีมงคลถาวร     
6. อ.ทญ.ครีษมา พึ่งผูก     
7. อ.ทญ.อัมพวรรณ สถิรเจริญกุล     

 

ตารางแสดงจํานวนบุคลากรของภาควิชาทันตกรรมโรงพยาบาล 
 

ขอมูล 
ณ 

ผูมีความรู
ความสามารถ

และผู
เกษียณอายุ
ราชการ 

สาย 
ก. 

สาย 
ข. 

สาย 
ค. 

พนักงาน
สาย

วิชาการ 

พนักงาน
สาย
บริการ 

พนักงาน
ราชการ 

ลูกจาง
ชั่วคราว 

รวม 

1/2552 - 3 - - 4 1 - - 8 
 

ขอมูล ณ วันท่ี 1 มิถนุายน 2552 
 

ตารางแสดงจํานวน (รอยละ) แยกตามวุฒกิารศึกษา  
 

จํานวนอาจารยท่ีอยูระหวาง
ปฏิบัตงิาน 

กําลังศึกษาตอตางประเทศ กําลังศึกษาตอในประเทศ 
ขอมูล ณ 

ตรี โท เอก อ่ืนๆ รวม ตรี โท เอก อ่ืนๆ รวม ตรี โท เอก อ่ืนๆ รวม 

1/2552 1 - 6 - - - - - - - - - - - - 

รอยละ 14.29 - 85.71 - - - - - - - - - - - - 
 

ขอมูล ณ วันท่ี 1 มิถนุายน 2552 
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จํานวยหนวยกิตในระดับปริญญาตรี ท่ีรับผิดชอบ 

                              บรรยาย  13 หนวยกิต 
                 ปฏิบัติ  15 หนวยกิต 
     รวม  28 หนวยกิต 

 
ตารางแสดงรายวิชาและหนวยกิตของภาควิชาทันตกรรมโรงพยาบาล ระดับปริญญาตรี หลักสูตรปรับปรุง  
พ.ศ. 2551 
                                                       

หมายเหตุ: * คือรายวิชาท่ีลงทะเบียนเปนรายป 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาคเรียนท่ี รหัสวิชา ชื่อรายวิชา จํานวนหนวยกิต นิสิตชั้นป 
601451 ศัลยศาสตรชองปาก 1 2(2-0) 4 
601411 ทันตกรรมโรงพยาบาล 1 1(1-0) 4 
601415 อายุรศาสตรทั่วไป 3(3-0) 4 

601512* ทันตกรรมโรงพยาบาล 2 2(0-6) 5 
601554 ศัลยศาสตรชองปาก 4 2(2-0) 5 
601556 ศัลยศาสตรชองปาก 6 2(2-0) 6 

601613* ทันตกรรมโรงพยาบาล 3 4(0-12) 6 
601614 ทันตกรรมโรงพยาบาล 4 4(0-12) 6 

1 

601693* เลือกเสริมประสบการณทางทันตกรรม 2(0-6) 6 
601452 ศัลยศาสตรชองปาก 2 1(0-3) 4 
601453 ศัลยศาสตรชองปาก 3 3(3-0) 4 2 
601555 ศัลยศาสตรชองปาก 5 2(0-6) 5 
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เกณฑภาระงานของอาจารยภาควิชาทันตกรรมโรงพยาบาล 
 
ภาควิชาทันตกรรมโรงพยาบาลกําหนดใหอาจารยใหภาควิชาฯ มีภาระงานดังน้ี 
 

อาจารยท่ีมีวุฒิ 
 

              

ภาระงานดานตางๆ 

ตรี โท เอกหรือเทียบเทา 
ดานการเรียนการสอน 60 50 40 

ดานวจิัย 20 30 40 

ดานบริการวิชาการสูสังคม 10 10 10 

ประกันคุณภาพการศึกษาและอ่ืนๆ 
 

10 10 10 
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สวนที่ 2 
ทิศทางของภาควิชาทันตกรรมโรงพยาบาล 
วิสัยทัศน 

การรักษาทันสมัย วิจยักาวลํ้า ผูนําวิชาการ  
 

พันธกิจ 
1. พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนดวยหลักวชิาการอันเปนสากล สอดคลองกับความกาวหนาทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
2. ดําเนินการวิจยัท่ีมีคุณภาพเพื่อพัฒนาองคความรูเกี่ยวกบังานศัลยศาสตรชองปากและแม็กซิลโล 

เฟเชียล  
3. พัฒนาการรักษาดานศัลยศาสตรชองปากและแม็กซิลโลเฟเชียล เพื่อคุณภาพชีวิตท่ีดขีองชุมชน

ในเขตภาคเหนือตอนลาง 
4. พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาของภาควิชาฯอยางตอเนื่อง เพื่อยกระดับคุณภาพ

การศึกษา 
 

วัตถุประสงค 
1. บัณฑิตมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานศัลยศาสตรชองปากและแม็กซิลโลเฟเชียล และ

สามารถประยุกตใชกับงานในสาขาท่ีเกี่ยวของไดอยางมีประสิทธิผล 
2. ภาควิชาฯมีผลงานวิจยัท่ีมีคุณภาพ และ พฒันางานประจาํดานการรักษาไปสูงานวิจยั 
3.  ภาควิชาฯเปนศูนยกลางการบริการวิชาการ และการรักษาดานศัลยศาสตรชองปากและแม็กซิล

โลเฟเชียล เพือ่พัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนในเขตภาคเหนือตอนลาง 
4. ระบบประกันคุณภาพการศกึษามีมาตรฐาน โปรงใสและตรวจสอบได 
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สวนที่ 3  
นโยบายและแผนดําเนินงาน 

นโยบายดานการเรียนการสอน 
1. พัฒนาการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี และมหาบัณฑิต ท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ เรียนรูจาก  

ประสบการณจริง และปรับปรุงหลักสูตรอยางตอเนื่อง 
             2.    สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพในการเรียนการสอน 

3.    สนับสนุนใหมีการพัฒนาศักยภาพอาจารย 
 

นโยบายดานการวิจัย 
1. สนับสนุนใหอาจารย นิสิต และบุคลากรรวมทําวจิัย ท้ังเพื่อการเรียนการสอนและการพัฒนา

ความรู 
2. สนับสนุนใหมีการขอทุนวจิัยท้ังจากภายในและภายนอกสถาบัน 
3. สนับสนุนใหมีการเผยแพรผลงานวิจัยหรือบทความสรางสรรคอยางตอเนื่อง 

  

นโยบายดานการบริการวิชาการสูสังคม 
1. สนับสนุนใหอาจารยและบุคลากรเขารวมกิจกรรมการใหบริการดานความรู และการรักษาทาง 

ทันตกรรมแกประชาชน 
2. สงเสริมและพัฒนาการบริการวิชาการท่ีมีคุณภาพอยางตอเนื่อง สัมพันธกับการเรียนการสอน

และการวิจัยของภาควิชาฯ 
3. ใหความรวมมือกับหนวยงานทั้งภายในและภายนอกสถาบันในการใหบริการวิชาการสูสังคม 

 

นโยบายดานการบริหารและจัดการ 
1. สงเสริมใหมีการปรับปรุงโครงสรางการบริหารจัดการใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

สูงสุด โดยเนนการบริหารแบบมีสวนรวม 
 

นโยบายดานประกันคุณภาพและการพัฒนาองคกร 
1. พัฒนาการดําเนินงานประกนัคุณภาพการศึกษาใหเปนระบบและมีมาตรฐาน เพื่อพรอมรับการ

ประเมินภายนอก 
2. สงเสริมและพัฒนาการจัดการความรูและการแลกเปล่ียนเรียนรูในหนวยงานใหมีประสิทธิภาพ 

อยางตอเนื่อง 
3.   เสริมสรางความรูความขาใจเร่ืองการประกันคุณภาพการศึกษาแกอาจารย บุคลากรในภาควิชาฯ 
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รายชิ่อผูรับผิดชอบโครงการ/งาน/กิจกรรมในดานตางๆ 
 

การเรียนการสอน 

1. ผศ.ทญ.ลลิตกร      พรหมมา 

2. อ.ทญ.พันทิพย      สังวรินทะ 

3. อ.ทญ.ครีษมา       พึ่งผูก 

การวิจัย (รวมท้ังงานสรางสรรค) 
1. อ.ทพ.พิชิต           งามวรรณกุล 

2. อ.ทญ.พันทิพย     สังวรินทะ 

3. อ.ทพ.นิติ              ศรีมงคลถาวร 

บริการวิชาการสูสังคม 

1. อ.ทพ.นิติ                 ศรีมงคลถาวร 

2. อ.ทญ.อัมพวรรณ    สถิรเจริญกุล 

ประกันคุณภาพการศึกษา 

1. อ.ทญ.พันทิพย        สังวรินทะ 

2. อ.ทพ.พิชิต             งามวรรณกุล 

3. อ.ทพ.นิติ    ศรีมงคลถาวร 

งานบริหาร 

1. อ.ทญ.พันทิพย        สังวรินทะ 
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แผนการดําเนินงานภาควิชาทันตกรรมโรงพยาบาล 
 ปงบประมาณ พ.ศ. 

แผนงาน กลยุทธ งาน/โครงการ ดัชนชีี้วัดความสําเร็จ 
2551 2552 2553 2554 

1. การพัฒนาการเรียนการสอนใน
ระดับปริญญาตรี 

1.1.1  การประเมินหลักสูตรโดยนิสิต  
การประเมินหลักสูตรโดยบัณฑิต  การ
ประเมินหลักสูตรโดยผูทรงคุณวุฒิและ
ผูใชบัณฑิต ทุกๆ หนึ่งรอบการศึกษาตาม
หลักสูตร 

มีหลักสูตรที่เปนไปตามเกณฑมาตรฐานอุดมศึกษา
และมาตรฐานองคกรวิชาชีพ 

√ √ √ √ 

1.1  การพัฒนาหลักสูตรใหได
มาตรฐาน 

 มีการปรับปรุงหลักสูตร  
√ √ √ √ 

1.2.1  จัดการเรียนการสอนที่มีมาตรฐาน มีการจัดการเรียนการสอนตามแผนการศึกษาของ
หลักสูตร 

 
√ √ √ √ 

 มีประมวลรายวิชาหรือแผนการสอนครบทุก
รายวิชา 

 
√ √ √ √ 

1.2 พัฒนากระบวนการเรียนการ
สอนใหไดมาตรฐาน เนนการ
สรางเสริมประสบการณจริงและ
เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

 มีการประเมินผลการเรียนอยางมีระบบ  
√ √ √ √ 

 1.2.2 จัดทําการประเมินคุณภาพการสอน
ของอาจารยและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู
โดยนิสิต 

ระดับความพึงพอใจของนิสิตในดานตางๆ อยูใน
ระดับอยางนอย เทากับ 3 คะแนน จาก 5 คะแนน √ √  √ √ 

การเรียนการสอน 

 1.2.3 จัดประชุมเพื่อนําผลการประเมินมา
ปรับปรุง 

มีการจัดการประชุมเพื่อนําผลการประเมินมา
ปรับปรุง √ √ √ √ 
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บัณฑิตทันตแพทย สามารถนําความรูจากเนื้อหา
การสอนไปประยุกตใชในการรักษาผูปวยในคลินิก
ไดอยางถูกตอง √ √ √ √ 

  
  

1.2.4 จัดการเรียนการสอนโดยเนนการ
จัดกิจกรรมการเรียนรูจากประสบการณ
จริงและเนนผูเรียนเปนสําคัญ   
  

จัดเก็บขอมูลการปฏิบัติงานของนิสิตเปนรายบุคคล
เพื่อนํามาวิเคราะหศักยภาพของผูเรียน ทุก 1 เดือน 

 
√ √ √ √ 

มีหลักสูตรที่เปนไปตามเกณฑมาตรฐานอุดมศึกษา
และมาตรฐานองคกรวิชาชีพ  

 
 
 
√ 

√ √ √ 

2.1.1  การประเมินหลักสูตรโดยนิสิตที่
กําลังจะสําเร็จการศึกษาในทุกป
การศึกษา  การประเมินหลักสูตรโดย
บัณฑิต  การประเมินหลักสูตรโดยผูใช
บัณฑิต ทุกๆ หนึ่งรอบการศึกษาตาม
หลักสูตร 
  

มีการปรับปรุงหลักสูตร       
   √ X X X 

มีการจัดการเรียนการสอนตามแผนการศึกษาของ
หลักสูตร 

 
 √ √ 

มีประมวลรายวิชาหรือแผนการสอนครบทุก
รายวิชา 

 
 √ √ 

มีการประเมินผลการเรียนอยางมีระบบ  
 √ √ 

การเรียนการสอน 
 

2. การพัฒนาการเรียนการสอนใน
ระดับบัณฑิตศึกษา                
 2.1  การพัฒนาหลักสูตรใหได
มาตรฐาน 

2.1.2 จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
วิทยาศาสตรมหาบัณฑิตกลุมวิชาศัลย
ศาตร 
  
  

มีการประเมินรายวิชาจากนิสิตทุกภาคการศึกษา  
 √ √ 
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  มีการประชุมเพื่อนําผลการประเมินมาปรับปรุงทุก
ภาคการศึกษา 

 
 √ √ 

  บัณฑิตผานการประเมินความรูเปนไปตามเกณฑ
มาตรฐาน 

 
 √ √ 

  

  
  

บัณฑิตมีความรูความสามารถในการดําเนินงาน
วิจัย และมีผลงานวิทยานิพนธที่ไดรับการตีพิมพ
เผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติ 

 

 √ √ 

3.  สนับสนุนใหมีการพัฒนา
ศักยภาพของอาจารย และ
บุคลากร ในดานตางๆ  

3.1 จัดประชุมเพื่อกําหนดภาระงาน มีการกําหนดภาระงานของอาจารยอยางเปน 
ลายลักษณอักษร  

 
√ 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

  3.2  ระบบ/กลไกและการดําเนินงานใน
การพัฒนาอาจารย    

กําหนดใหอาจารยเขารวมอบรมสัมมนาทาง
วิชาการทั้งภายในและภายนอกสถาบัน อยางนอย 1 
ครั้ง/1 ภาคการศึกษา  

 
√ 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

  3.3  กําหนดใหอาจารยทุกทานสงแบบ
ภาระงานทุก 6 เดือน 

มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามภาระ
งานของอาจารย อยางสม่ําเสมอ  √ √ √ √ 

  3.4  จัดประชุมเพื่อนําผลการประเมินมา
ปรับปรุง 

มีการนําผลประเมินมาพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของอาจารย  √ √ √ √ 

 การเรียนการสอน  

  3.5  ผลักดันใหอาจารยในภาควิชาฯศึกษา
ตอในระดับปริญญาเอกหรือเทียบเทา  

จํานวนอาจารยที่มีวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทาตอ
อาจารยประจํา มีอยางนอยเทากับรอยละ 25 √ √ √ √ 
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  3.5  ผลักดันใหอาจารยในภาควิชาฯขอ

ตําแหนงทางวิชาการ  
มีอาจารยประจําที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการตอ
อาจารยประจําอยางนอย รอยละ 10 √ √ √ √ 

  3.6  สงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพคณาจารย  

อาจารยในภาควิชาฯไดรับการประเมินการปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารยจากมหาวิทยาลัย
นเรศวรอยางตอเนื่อง 

√ √ √ √ 

  3.7  สนับสนุนใหอาจารยในภาควิชาฯเขา
รวมโครงการอบรมเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนการสอน (เปาหมายการจัดการศึกษา 
และหลักสูตรการศึกษาอุดมศึกษา) ทั้ง
ภายในและภายนอกสถาบัน  

คณาจารยในภาควิชาฯเขารวมอบรมอยางนอย 1 
ครั้ง/ 1 ภาคการศึกษา 

√ √ √ √ 

การเรียนการสอน  

  3.8 สนับสนุนใหบุคลากรสายบริการของ
ภาควิชาฯ เขารวมการอบรม เพื่อพัฒนา
ศักยภาพดานตาง ๆ  

บุคลากรของภาควิชาฯ เขารวมอบรมเพื่อพัฒนา
ศักยภาพจากหนวยงานภายใน/ภายนอกคณะฯ 
อยางนอย 2 ครั้ง/ 1ปการศึกษา 

√ √ √ √ 

1. สนับสนุนใหอาจารย นิสิต และ
บุคลากรรวมทําวิจัย ทั้งเพื่อการ
เรียนการสอน การคนหาความรู
ใหม และแกปญหาชุมชน 

1.1 โครงการพัฒนาศักยภาพดานวิจัยของ
อาจารย     

อาจารยในภาควิชาฯเขารวมอบรม สัมมนาการ
พัฒนาทักษะงานวิจัยทั้งภายในและภายนอกคณะ 
อยางนอย 1 ครั้ง/ 1 ปการศึกษา 

 
√ 
 

√ √ √ 

การวิจัย 
 

  

1.2  งานที่ปรึกษาโครงการวิจัยของนิสิต
ปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา 

จํานวนอาจารยที่มีวุฒิการศึกษาระดับวุฒิบัตร
ภายในภาควิชาฯ เปนที่ปรึกษาโครงการวิจัยนิสิต
ปริญญาตรี ไมนอยกวารอยละ 50  

√ √ √ √ 
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    จํานวนอาจารยที่มีวุฒิการศึกษาระดับวุฒิบัตร เปน

ที่ปรึกษาโครงการวิจัยนิสิตปริญญาโท ไมนอยกวา
รอยละ 50  

 

 √ √ 

  1.3 งานที่ปรึกษาหรือกรรมการ
วิทยานิพนธภายนอกสถาบัน หรือ
กรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ 

จํานวนอาจารยในภาควิชาฯเปนที่ปรึกษาหรือ
กรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน หรือ
กรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ
อยางนอยรอยละ 10 

√ √ √ √ 

2 สนับสนุนใหมีการขอทุนวิจัย       2.1 สนับสนุนใหมีการขอทุนวิจัยทั้ง
ภายในและภายนอกสถาบัน          

จํานวนอาจารยที่ ไดรับทุนทําวิจัย หรืองาน
สรางสรรคจากภายในสถาบันตอจํานวนอาจารย
ประจําที่ปฏิบัติงานอยู  ไมนอยกวารอยละ 30 

√ √ √ √ 

   ภาควิชาฯ ไดรับเงินสนับสนุนงานวิจัย และงาน
สรางสรรคภายในสถาบัน อยางนอย 5,000 บาทตอ
จํานวนอาจารยประจําที่ปฏิบัติงานอยู  

√ √ √ √ 

   อาจารยอยางนอยรอยละ 10 ตอจํานวนอาจารย
ประจําที่ปฏิบัติงานอยู ไดรับทุนทําวิจัย หรืองาน
สรางสรรคจากภายนอกสถาบัน 

√ √ √ √ 

การวิจัย 
 

   ภาควิชาฯ ไดรับเงินสนับสนุนงานวิจัย และงาน
สรางสรรคภายนอกสถาบัน อยางนอย 10,000 บาท
ตอจํานวนอาจารยประจําที่ปฏิบัติงานอยู  

√ √ √ √ 



 

นโยบายและแผนดําเนินงาน ภาควิชาทันตกรรมโรงพยาบาล หนา 14 
 

 
      

 ปงบประมาณ พ.ศ. 
แผนงาน กลยุทธ งาน/โครงการ ดัชนชีี้วัดความสําเร็จ 

2551 2552 2553 2554 
3. สงเสริมใหมีการเผยแพร
บทความทางวิชาการ 

3.1 สนับสนุนใหมีการเผยแพร
ผลงานวิจัย หรือบทความทางวิชาการ
ของอาจารย นิสิต และบุคลากร 

จํานวนงานวิจัยที่ตีพิมพเผยแพร และ/หรือนําไปใช
ประโยชนในระดับชาติและระดับนานาชาติ อยาง
นอยรอยละ 20 ตอจํานวนอาจารยประจําที่
ปฏิบัติงานอยู 

√ √ √ √ 

การวิจัย   
  

    จํานวนบทความวิจัยที่ไดรับการอางอิงใน
ฐานขอมูลระดับชาติหรือนานาชาติตออาจารย
ประจําที่ปฏิบัติงานอยูมีอยางนอยรอยละ 10 

√ √ √ √ 

1.1 โครงการออกหนวยทันตกรรม
พระราชทาน 

อาจารยในภาควิชาฯเขารวมกิจกรรมอยางนอย 2 
ครั้งตอป √ √ √ √ 

1. สนับสนุนใหอาจารย และ
บุคลากรเขารวมกิจกรรมการ
ใหบริการดานความรู และการ
รักษาทางทันตกรรมแกประชาชน 
  

1.2  งานใหบริการทางทันตกรรม อาจารยในภาควิชาฯเขารวมกิจกรรมอยางนอย 1 
ครั้งตอสัปดาห √ √ √ √ การบริการวิชาการสู

สังคม 
  

2. สนับสนุนใหภาควิชาฯจัด
ประชุมวิชาการ เพื่อพัฒนาความรู
และเทคนิคการรักษาในสาขา
ศัลยศาสตรชองปากและแม็กซิล
โลเฟเชียล ใหอาจารย และ
ทันตแพทยที่สนใจ 

2.1  โครงการสัมมนาวิชาการ จัดโครงการประชุมหรือสัมมนาวิชาการอยางนอย 
1 ครั้งตอปการศึกษา 

√ √ √ √ 
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1.  ดําเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษาตามแนวทางที่
มหาวิทยาลัย และคณะ  
ทันตแพทยศาสตรกําหนด  
เพื่อพรอมรับการประเมินจาก
ภายนอก 

1.1  ดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา
ในภาควิชาฯ 

จัดตั้งผูรับผิดชอบงานประกันคุณภาพการศึกษา
ของภาควิชาฯ 

√ √ √ √ 

  1.2 สงเสริมใหบุคลากรในภาควิชาฯเขา
อบรมเกี่ยวกับการประกันคุณภาพ
การศึกษาทั้งภายในและภายนอกคณะ
ทันตแพทยศาสตร 

บุคลากรของภาควิชาฯเขารวมการอบรมการ
ประกันคุณภาพการศึกษาอยางนอย 1 ครั้ง/ 1 ป
การศึกษา  √ √ √ √ 

  1.3 โครงการกิจกรรม 5 ส. บุคลากรอยางนอยรอยละ 50 เขารวมกิจกรรม 5 ส. 
ประจําทุกป √ √ √ √ 

  1.4 จัดทําสรุปผลการดําเนินงานประกัน
คุณภาพการศึกษา 

จัดทํา SAR เพื่อพรอมรับการประเมินคุณภาพ
ภายในทุกปการศึกษา √ √ √ √ 

การประกันคณุภาพ
การศึกษา 

 
 
 
 

  1.5 การเผยแพรผลการประเมิน มีการเผยแพรผลการประเมินตอผูเกี่ยวของทุกป
การศึกษา √ √ √ √ 

 
  1.6 นําผลการประเมินมาใชเปนสวนหนึ่ง

ของการจัดทําแผนการดําเนินการ 
มีการประชุมเพื่อนําผลการประเมินมาใชในการ
จัดทําแผนดําเนินงาน 1 ครั้ง/ ปการศึกษา √ √ √ √ 
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 ปงบประมาณ พ.ศ. 

แผนงาน กลยุทธ งาน/โครงการ ดัชนชีี้วัดความสําเร็จ 
2551 2552 2553 2554 

       
2.1  สงเสริมใหบุคลากรในภาควิชาฯเขา
อบรมเกี่ยวกับการจัดการความรู เพื่อให
เกิดความรูความเขาใจในเรื่องการจัดการ
ความรูมากขึ้น 

บุคลากรในภาควิชาฯเขารวมการอบรมอยางนอย
รอยละ 50 

√ √ √ √ 

2.2 ฐานขอมูลโครงการดานการจัดการ
ความรูภาควิชาฯ มีการจัดเก็บรวบรวม
เอกสารองคความรู และขอมูลอยางเปน
ระบบ สะดวกตอการสืบคนและนําไปใช 

 มีการจัดทําฐานขอมูลดานการจัดการความรูของ
ภาควิชาฯและมีการแกไขปรับปรุงใหเปนปจจุบัน
ทุกภาคการศึกษา √ √ √ √ 

2.  พัฒนาการจัดการความรูใน
ภาควิชาฯ  
  

2.3  สงเสริมใหนิสิตและบุคลากรใน
ภาควิชาฯมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูอยาง
สม่ําเสมอ 

มีการพบปะแลกเปลี่ยนเรียนรูของภาควิชาฯอยาง
นอย 2 ครั้ง ตอภาคการศึกษา 

√ √ √ √ 

 การประกันคณุภาพ
การศึกษา 

  
  
  

    มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ในรูปแบบของ Blog,  
Web board หรือ Open discussion √ √ √ √ 

1.1 จัดการประชุมภาควิชาฯ เพื่อใหมีการ   - การแบงงานใหอาจารยภายในภาควิชาฯ 
รับผิดชอบ  

รวมกันตัดสินใจ แสดงความคิดเห็น  - บุคลากรเขารวมประชุมภาควิชาฯ อยางนอย 80% √ การบริหาร 

1. พัฒนาการบริหารใหเกิด 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
สูงสุด 

รวมกิจกรรม แลรวมกันแกไขปญหาที่
เกิดขึ้น 

 - รวมกันทํากิจกรรม/โครงการของภาควิชาฯ  
√ √ √ 
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การประเมิน และสรุปแผนการดําเนินงานภาควิชาทันตกรรมโรงพยาบาลประจําป 2551 

แผนงาน กลยุทธ งาน/โครงการ ดัชนชีี้วัดความสําเร็จ ผลการประเมิน 

1. การพัฒนาการเรียนการสอน
ในระดับปริญญาตรี  

1.1.1  การประเมินหลักสูตรโดยนิสิต  การ
ประเมินหลักสูตรโดยบัณฑิต  การประเมิน
หลักสูตรโดยผูทรงคุณวุฒิและผูใชบัณฑิต 
ทุกๆ หนึ่งรอบการศึกษาตามหลักสูตร 

มีหลักสูตรที่เปนไปตามเกณฑมาตรฐานอุดมศึกษา
และมาตรฐานองคกรวิชาชีพ  

ผานเกณฑ 

 1.1  การพัฒนาหลักสูตรใหได
มาตรฐาน 

  มีการปรับปรุงหลักสูตร จัดทําเรียบรอยแลว 

1.2.1  จัดการเรียนการสอนที่มีมาตรฐาน มีการจัดการเรียนการสอนตามแผนการศึกษาของ
หลักสูตร 

ผานเกณฑ 

  มีประมวลรายวิชาหรือแผนการสอนครบทุกรายวิชา ผานเกณฑ 

1.2 พัฒนากระบวนการเรียน
การสอนใหไดมาตรฐาน และ
เนนการสรางเสริม
ประสบการณจริงและเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ   

  มีการประเมินผลการเรียนอยางมีระบบ ผานเกณฑ 

การเรียนการสอน 
 

  1.2.2 จัดทําการประเมินคุณภาพการสอน
ของอาจารยและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู
โดยนิสิต 

ระดับความพึงพอใจของนิสิตในดานตางๆ อยูใน
ระดับอยางนอย เทากับ 3 คะแนน จาก 5 คะแนน 

ผานเกณฑ 

 
 

 
  

1.2.3 จัดประชุมเพื่อนําผลการประเมินมา
ปรับปรุง 

มีการจัดการประชุมเพื่อนําผลการประเมินมา
ปรับปรุง 

ผานเกณฑ 
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แผนงาน กลยุทธ งาน/โครงการ ดัชนชีี้วัดความสําเร็จ ผลการประเมิน 

  1.2.4 จัดการเรียนการสอนโดยเนนการจัด
กิจกรรมการเรียนรูจากประสบการณจริง
และเนนผูเรียนเปนสําคัญ   

บัณฑิตทันตแพทย สามารถนําความรูจากเนื้อหาการ
ไปประยุกตใชในการรักษาผูปวยในคลินิกไดอยาง
ถูกตอง 

จัดทําเรียบรอยแลว 

    จัดเก็บขอมูลการปฏิบัติงานของนิสิตเปนรายบุคคล
เพื่อนํามาวิเคราะหศักยภาพของผูเรียนทุก 1 เดือน 

ยังไมไดจัดทํา 

2. การพัฒนาการเรียนการสอน
ในระดับบัณฑิตศึกษา                
2.1  การพัฒนาหลักสูตรใหได
มาตรฐาน 
 

มีหลักสูตรที่เปนไปตามเกณฑมาตรฐานอุดมศึกษา
และมาตรฐานองคกรวิชาชีพ 

 

2.1.1  การประเมินหลักสูตรโดยนิสิตที่
กําลังจะสําเร็จการศึกษาในทุกปการศึกษา  
การประเมินหลักสูตรโดยบัณฑิต  การ
ประเมินหลักสูตรโดยผูใชบัณฑิต ทุกๆ 
หนึ่งรอบการศึกษาตามหลักสูตร 
 มีการปรับปรุงหลักสูตร 

 มีการจัดการเรียนการสอนตามแผนการศึกษาของ
หลักสูตร 

 มีประมวลรายวิชาหรือแผนการสอนครบทุกรายวิชา 

 มีการประเมินผลการเรียนอยางมีระบบ 

 

2.1.2 จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
วิทยาศาสตรมหาบัณฑิตกลุมวิชา
ศัลยศาสตร 
  
  

มีการประเมินรายวิชาจากนิสิตทุกภาคการศึกษา 

ยังไม ประเมิน 
(เปดหลักสูตรปริญญา
โทปการศึกษา 2553) 

การเรียนการสอน 
  

3.  สนับสนุนใหมีการพัฒนา
ศักยภาพของอาจารย และ
บุคลากร ในดานตางๆ  

3.1 จัดประชุมเพื่อกําหนดภาระงาน มีการกําหนดภาระงานของอาจารยอยางเปน               
ลายลักษณอักษร  

จัดทําเรียบรอยแลว 
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แผนงาน กลยุทธ งาน/โครงการ ดัชนชีี้วัดความสําเร็จ ผลการประเมิน 

3.2  ระบบ/กลไกและการดําเนินงานในการ
พัฒนาอาจารย    

กําหนดใหอาจารยเขารวมอบรมสัมมนาทางวิชาการ
ทั้งภายในและภายนอกสถาบัน อยางนอย 1 ครั้ง/1 
ภาคการศึกษา  

ผานเกณฑ 

3.3  กําหนดใหอาจารยทุกทานสงแบบภาระ
งานทุก 6 เดือน 

มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามภาระ
งานของอาจารย อยางสม่ําเสมอ  

จัดทําเรียบรอยแลว 

  
  

3.4  จัดประชุมเพื่อนําผลการประเมินมา
ปรับปรุง 

มีการนําผลประเมินมาพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของอาจารย  

จัดทําเรียบรอยแลว 

3.5  ผลักดันใหอาจารยในภาควิชาฯศึกษา
ตอในระดับปริญญาเอกหรือเทียบเทา 

จํานวนอาจารยที่มีวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทาตอ
อาจารยประจํา มีอยางนอยเทากับรอยละ 25 

ผานเกณฑ 

3.5  ผลักดันใหอาจารยในภาควิชาฯขอ
ตําแหนงทางวิชาการ  

มีอาจารยประจําที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการตอ
อาจารยประจํามีอยางนอย รอยละ 10 

ผานเกณฑ 

3.6  สงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพคณาจารย  

อาจารยในภาควิชาฯไดรับการประเมินการปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารยจากมหาวิทยาลัย
นเรศวรอยางตอเนื่อง 

จัดทําเรียบรอยแลว 

การเรียนการสอน 

  
  
  
  

3.7  สนับสนุนใหอาจารยในภาควิชาฯเขา
รวมโครงการอบรมเกี่ยวกับการจัดการเรียน
การสอน (เปาหมายการจัดการศึกษา และ
หลักสูตรการศึกษาอุดมศึกษา)ทั้งภายใน
และภายนอกสถาบัน  

คณาจารยในภาควิชาฯเขารวมอบรมอยางนอย 1 
ครั้ง/ 1 ภาคการศึกษา 

ผานเกณฑ 
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แผนงาน กลยุทธ งาน/โครงการ ดัชนชีี้วัดความสําเร็จ ผลการประเมิน 

 การเรียนการสอน 

  3.8 สนับสนุนใหบุคลากรสายบริการของ
ภาควิชาฯ เขารวมการอบรม เพื่อพัฒนา
ศักยภาพดานตาง ๆ  

บุคลากรของภาควิชาฯ เขารวมอบรมเพื่อพัฒนา
ศักยภาพจากหนวยงานภายใน/ภายนอกคณะฯ อยาง
นอย 2 ครั้ง/ 1 ปการศึกษา 

ผานเกณฑ 

1. สนับสนุนใหอาจารย นิสิต 
และบุคลากรรวมทําวิจัย ทั้ง
เพื่อการเรียนการสอน การ
คนหาความรูใหม และ
แกปญหาชุมชน 

1.1 โครงการพัฒนาศักยภาพดานวิจัยของ
อาจารย     

อาจารยในภาควิชาฯเขารวมอบรม/สัมมนาการ
พัฒนาทักษะงานวิจัยทั้งภายในและภายนอกคณะ 
อยางนอย 1 ครั้ง/ 1 ปการศึกษา 

ผานเกณฑ 

 1.2  งานที่ปรึกษาโครงการวิจัยของนิสิต
ปริญญาตรี 

จํานวนอาจารยที่มีวุฒิการระดับวุฒิบัตรภายใน
ภาควิชาฯ เปนที่ปรึกษาโครงการวิจัยนิสิตปริญญา
ตรี ไมนอยกวารอยละ 50  

ผานเกณฑ 

  1.3 งานที่ปรึกษาหรือกรรมการวิทยานิพนธ
ภายนอกสถาบัน หรือกรรมการวิชาชีพใน
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 

จํานวนอาจารยในภาควิชาฯเปนที่ปรึกษาหรือ
กรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน หรือ
กรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ
อยางนอยรอยละ 10 

ไมผานเกณฑ 

การวิจัย 
  
  
  

2 สนับสนุนใหมีการขอทุนวิจัย   2.1 สนับสนุนใหมีการขอทุนวิจัยทั้งภายใน
และภายนอกสถาบัน          

จํานวนอาจารยที่ ไดรับทุนทําวิจัย หรืองาน
สรางสรรคจากภายในสถาบันตอจํานวนอาจารย
ประจําที่ปฏิบัติงานอยู  ไมนอยกวารอยละ 30 

ไมผานเกณฑ 
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แผนงาน กลยุทธ งาน/โครงการ ดัชนชีี้วัดความสําเร็จ ผลการประเมิน 

ภาควิชาฯ ไดรับเงินสนับสนุนงานวิจัย และงาน
สรางสรรคภายในสถาบัน อยางนอย 5,000 บาทตอ
จํานวนอาจารยประจําที่ปฏิบัติงานอยู  

ผานเกณฑ    
  

อาจารยอยางนอยรอยละ 20 ตอจํานวนอาจารย
ประจําที่ปฏิบัติงานอยู ไดรับทุนทําวิจัย หรืองาน
สรางสรรคจากภายนอกสถาบัน 

ไมผานเกณฑ 

  ภาควิชาฯ ไดรับเงินสนับสนุนงานวิจัย และงาน
สรางสรรคภายนอกสถาบัน อยางนอย 10,000 บาท
ตอจํานวนอาจารยประจําที่ปฏิบัติงานอยู  

ไมผานเกณฑ 

3. สงเสริมใหมีการเผยแพร
บทความทางวิชาการ 

3.1 สนับสนุนใหมีการเผยแพรผลงานวิจัย 
หรือบทความทางวิชาการของอาจารย นิสิต 
และบุคลากร 

จํานวนงานวิจัยที่ตีพิมพเผยแพร และ/หรือนําไปใช
ประโยชนในระดับชาติและระดับนานาชาติ อยาง
นอยรอยละ 20 ตอจํานวนอาจารยประจําที่
ปฏิบัติงานอยู 

ไมผานเกณฑ 

  
 การวิจัย  

  

    จํานวนบทความวิจัยที่ไดรับการอางอิงในฐานขอมูล
ระดับชาติหรือนานาชาติตออาจารยประจําที่
ปฏิบัติงานอยูมีอยางนอยรอยละ 10 

ไมผานเกณฑ 

การบริการวิชาการสู
สังคม 

1. สนับสนุนใหอาจารย และ
บุคลากรเขารวมกิจกรรมการ
ใหบริการดานความรู และการ
รักษาทางทันตกรรมแก
ประชาชน 

1.1 โครงการออกหนวยทันตกรรม
พระราชทาน 

อาจารยในภาควิชาฯเขารวมกิจกรรมอยางนอย 2 
ครั้งตอป 

ผานเกณฑ 
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แผนงาน กลยุทธ งาน/โครงการ ดัชนชีี้วัดความสําเร็จ ผลการประเมิน 

การบริการวิชาการสู
สังคม 

 

1.2  งานใหบริการทางทันตกรรม อาจารยในภาควิชาฯเขารวมกิจกรรมอยางนอย 1 
ครั้งตอสัปดาห 

ผานเกณฑ 

1. ดําเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษาตามแนวทางที่
มหาวิทยาลัย และคณะ 
ทันตแพทยศาสตรกําหนด  
เพื่อพรอมรับการประเมิน 
จากภายนอก 

1.1  ดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาใน
ภาควิชาฯ 

จัดตั้งผูรับผิดชอบงานประกันคุณภาพการศึกษาของ
ภาควิชาฯ 

ผานเกณฑ 

  

1.2 สงเสริมใหบุคลากรในภาควิชาฯเขาอบรม
เรื่อง การประกันคุณภาพการศึกษาทั้งภายใน
และภายนอกคณะทันตแพทยศาสตร 

บุคลากรของภาควิชาฯเขารวมการอบรมการประกัน
คุณภาพการศึกษาอยางนอย 1 ครัง้/ 1 ปการศึกษา  

ผานเกณฑ 

  
1.3 โครงการกิจกรรม 5 ส. บุคลากรอยางนอยรอยละ 50 เขารวมกิจกรรม 5 ส. 

ประจําทุกป 
ผานเกณฑ 

  
1.4 จัดทําสรุปผลการดําเนินงานประกัน
คุณภาพการศึกษา 

จัดทํา SAR เพื่อพรอมรับการประเมินคุณภาพ
ภายในทุกปการศึกษา 

ผานเกณฑ 

การประกันคณุภาพ
การศึกษา 

  
  
  

  
1.5 การเผยแพรผลการประเมิน มีการเผยแพรผลการประเมินตอผูเกี่ยวของทุกป

การศึกษา 
ผานเกณฑ 
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แผนงาน กลยุทธ งาน/โครงการ ดัชนชีี้วัดความสําเร็จ ผลการประเมิน 

 1.6 นําผลการประเมินมาใชเปนสวนหนึ่ง
ของการจัดทําแผนการดําเนินการ 

มีการประชุมเพื่อนําผลการประเมินมาใชในการ
จัดทําแผนดําเนินงาน 1 ครั้ง/ ปการศึกษา 

ผานเกณฑ 

2.  พัฒนาการจัดการความรูใน
ภาควิชาฯ  

2.1  สงเสริมใหบุคลากรในภาควิชาฯเขา
อบรมเกี่ยวกับการจัดการความรู เพื่อใหเกิด
ความรูความเขาใจในเรื่องการจัดการความรู
มากขึ้น 

 บุคลากรในภาควิชาฯเขารวมการอบรมอยางนอย
รอยละ 50 

ผานเกณฑ 

2.  พัฒนาการจัดการความรูใน
ภาควิชาฯ  

2.2 ฐานขอมูลโครงการดานการจัดการ
ความรูภาควิชาฯ มีการจัดเก็บรวบรวม
เอกสารองคความรู และขอมูลอยางเปน
ระบบ สะดวกตอการสืบคนและนําไปใช 

 มีการจัดทําฐานขอมูลดานการจัดการความรูของ
ภาควิชาฯและมีการแกไขปรับปรุงใหเปนปจจุบัน
ทุกภาคการศึกษา 

ผานเกณฑ 

  2.3 สงเสริมใหนิสิตและบุคลากรใน
ภาควิชาฯมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูอยาง
สม่ําเสมอ 

มีการพบปะแลกเปลี่ยนเรียนรูของภาควิชาฯอยาง
นอย 2 ครั้ง ตอภาคการศึกษา 

ผานเกณฑ 

การประกันคณุภาพ
การศึกษา  

  
 

    มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ในรูปแบบของ Blog,  
Web board หรือ Open discussion 

ผานเกณฑ 
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การวิเคราะหความสอดคลองของแผนกลยุทธภาควิชาทนัตกรรมโรงพยาบาลกับยุทธศาสตรชาติ 
แผนกลยุทธที่มีความสอดคลองกับยุทธศาสตรของชาต ิ

ยุทธศาสตรชาต ิ
แผนงาน กลยุทธ งาน/โครงการ 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพคนและ
สังคมไทยสูสังคมแหงภูมิปญญาและการ
เรียนรู 

การเรียนการสอน 1. การพัฒนาการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี  1.1.1  การประเมินหลักสูตรโดยนิสิต  การประเมิน
หลักสูตรโดยบัณฑิต   การประเมินหลักสูตรโดย
ผูทรงคุณวุฒิและผูใชบัณฑิตทุกๆ หนึ่งรอบการศึกษา
ตามหลักสูตร 

    1.1  การพัฒนาหลักสูตรใหไดมาตรฐาน   

  

  1.2  พัฒนากระบวนการเรียนการสอนใหได
มาตรฐาน และเนนการสรางเสริมประสบการณ
จริงและเนนผูเรียนเปนสําคัญ   

1.2.1  จัดการเรียนการสอนที่มีมาตรฐาน 

  

    1.2.2 จัดทําการประเมินคุณภาพการสอนของอาจารย
และสิ่งสนับสนุนการเรียนรูโดยนิสิต 

      

      

1.2.3 จัดประชุมเพื่อนําผลการประเมินมาปรับปรุง 

  

    1.2.4 จัดการเรียนการสอนโดยเนนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูจากประสบการณจริงและเนนผูเรียนเปนสําคัญ   
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แผนกลยุทธที่มีความสอดคลองกับยุทธศาสตรของชาต ิ
ยุทธศาสตรชาต ิ

แผนงาน กลยุทธ งาน/โครงการ 
1. ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพคนและ
สังคมไทยสูสังคมแหงภูมิปญญาและการ
เรียนรู 

การเรียนการสอน 2. การพัฒนาการเรียนการสอนในระดับ
บัณฑิตศึกษา                

2.1.1  การประเมินหลักสูตรโดยนิสิตที่กําลังจะสําเร็จ
การศึกษาในทุกปการศึกษา  การประเมินหลักสูตรโดย
บัณฑิต  การประเมินหลักสูตรโดยผูใชบัณฑิต ทุกๆ 
หนึ่งรอบการศึกษาตามหลักสูตร 

  

  

2.1  การพัฒนาหลักสูตรใหไดมาตรฐาน 2.1.2 จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรวิทยาศาสตร
มหาบัณฑิตในกลุมวิชาศัลยศาสตร 

    3.  สนับสนุนใหมีการพัฒนาศักยภาพของ
อาจารย และบุคลากร ในดานตางๆ  

3.1 จัดประชุมเพื่อกําหนดภาระงาน 

      3.2  ระบบ/กลไกและการดําเนินงานในการพัฒนา
อาจารย    

      3.3  กําหนดใหอาจารยทุกทานสงแบบภาระงานทุก 6 
เดือน 

      3.4  จัดประชุมเพื่อนําผลการประเมินมาปรับปรุง 

      3.5  ผลักดันใหอาจารยในภาควิชาฯศึกษาตอในระดับ
ปริญญาเอกหรือเทียบเทา 

      3.5  ผลักดันใหอาจารยในภาควิชาฯขอตําแหนงทาง
วิชาการ  

  
    

3.6  สงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ
คณาจารย  
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แผนกลยุทธที่มีความสอดคลองกับยุทธศาสตรของชาต ิ

ยุทธศาสตรชาต ิ
แผนงาน กลยุทธ งาน/โครงการ 

 1. ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพคนและ
สังคมไทยสูสังคมแหงภูมิปญญาและการ
เรียนรู 

การเรียนการสอน  3.  สนับสนุนใหมีการพัฒนาศักยภาพของ
อาจารย และบุคลากร ในดานตางๆ 

3.7  สนับสนุนใหอาจารยในภาควิชาฯเขารวมโครงการ
อบรมเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน (เปาหมายการ
จัดการศึกษา และหลักสูตรการศึกษาอุดมศึกษา)ทั้ง
ภายในและภายนอกสถาบัน  

     3.8 สนับสนุนใหบุคลากรสายบริการของภาควิชาฯ เขา
รวมการอบรม เพื่อพัฒนาศักยภาพดานตาง ๆ  

 การวิจัย 1.1 โครงการพัฒนาศักยภาพดานวิจัยของอาจารย     

   1.2  งานที่ปรึกษาโครงการวิจัยของนิสิตปริญญาตรี
และระดับบัณฑิตศึกษา 

    

1. สนับสนุนใหอาจารย นิสิต และบุคลากรรวม
ทําวิจัย ทั้งเพื่อการเรียนการสอน การคนหา
ความรูใหม และแกปญหาชุมชน 

1.3 งานที่ปรึกษาหรือกรรมการวิทยานิพนธภายนอก
สถาบัน หรือกรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ 

    2 สนับสนุนใหมีการขอทุนวิจัย         2.1 สนับสนุนใหมีการขอทุนวิจัยทั้งภายในและ
ภายนอกสถาบัน          

    3. สงเสริมใหมีการเผยแพรบทความทางวิชาการ 3.1 สนับสนุนใหมีการเผยแพรผลงานวิจัย หรือ
บทความทางวิชาการของอาจารย นิสิต และบุคลากร 

2. ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งของ
ชุมชนและสังคมใหเปนรากฐานที่มั่นคง
ของประเทศ 

การบริการวิชาการสูสังคม 1. สนับสนุนใหอาจารย และบุคลากรเขารวม
กิจกรรมการใหบริการดานความรู และการรักษา
ทางทันตกรรมแกประชาชน 

1.1 โครงการออกหนวยทันตกรรมพระราชทาน 
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แผนกลยุทธที่มีความสอดคลองกับยุทธศาสตรของชาต ิ
ยุทธศาสตรชาต ิ

แผนงาน กลยุทธ งาน/โครงการ 
2. ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งของ
ชุมชนและสังคมใหเปนรากฐานที่มั่นคง
ของประเทศ 

การบริการวิชาการสูสังคม  1.2  งานใหบริการทางทันตกรรม 

   2. สนับสนุนใหภาควิชาจัดประชุมวิชาการ เพื่อ
พัฒนาความรูและเทคนิคการรักษาในสาขา
ศัลยศาสตรชองปากและแม็กซิลโลเฟชียล ให
อาจารย และทันตแพทยที่สนใจ 

2.1  โครงการสัมมนาวิชาการ 

 การประกันคุณภาพการศึกษา 1  ดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาตาม
แนวทางที่มหาวิทยาลัย และคณะทันต
แพทยศาสตรกําหนด เพื่อพรอมรับการประเมิน
จากภายนอก 

1.1  ดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาในภาควิชาฯ 

      1.2 สงเสริมใหบุคลากรในภาควิชาฯเขาอบรมเรื่อง การ
ประกันคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอกคณะ
ทันตแพทยศาสตร 

      1.3 โครงการกิจกรรม 5 ส. 

      1.4 จัดทําสรุปผลการดําเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษา 

      1.5 การเผยแพรผลการประเมิน 

  
    

1.6 นําผลการประเมินมาใชเปนสวนหนึ่งของการจัดทํา
แผนการดําเนินการ 
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แผนกลยุทธที่มีความสอดคลองกับยุทธศาสตรของชาต ิ

ยุทธศาสตรชาต ิ
แผนงาน กลยุทธ งาน/โครงการ 

2. ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งของ
ชุมชนและสังคมใหเปนรากฐานที่มั่นคง
ของประเทศ 

การประกันคุณภาพการศึกษา 2.  พัฒนาการจัดการความรูในภาควิชาฯ  2.1 สงเสริมใหบุคลากรในภาควิชาฯเขาอบรมเกี่ยวกับ
การจัดการความรู เพื่อใหเกิดความรูความเขาใจในเรื่อง
การจัดการความรูมากขึ้น 

      2.2 ฐานขอมูลดานการจัดการความรูภาควิชาฯ มีการ
จัดเก็บรวบรวมเอกสารองคความรู และขอมูลอยางเปน
ระบบ สะดวกตอการสืบคนและนําไปใช 

      2.3 สงเสริมใหนิสิตและบุคลากรในภาควิชาฯมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูอยางสม่ําเสมอ 
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สวนที่ 4   
การวิเคราะหจุดแข็ง จดุออน โอกาส และขอจํากัด 

ภาควิชาทันตกรรมโรงพยาบาล 
ภาควิชาทันตกรรมโรงพยาบาลไดนําผลจากการประเมินตนเองประจาํปงบประมาณ 2550 จากผู

ตรวจสอบภายนอกมาวเิคราะหดังนี ้

ดานการเรียนการสอน 
จุดแข็ง 

1. อาจารยสวนใหญจบการศึกษาระดับวุฒิบัตรศัลยศาสตรชองปากและแม็กซิลโลเฟเชียล มี

ความสามารถในการสอนท้ังระดับระดับปริญญาตรี และปริญญาโท 

2. อาจารยจบการศึกษามาจากหลายสถาบัน ทําใหเกิดการแลกเปล่ียนความรู 

จุดออน 
1. ปจจัยเกื้อหนนุบางอยางไมเพียงพอตอการใชงาน เชน เคร่ือง printer 

2. ไมสามารถสอนในระดับวฒิุบัตรได เนื่องจากกรณีศึกษามีจํานวนนอย 

โอกาส 
1. คณะฯมีการสนับสนนุดานวชิาการ 

2. หนวยงานภายนอก เชน สมาคมศัลยศาสตรชองปากฯ มีการจัดอบรมหรือสัมมนา เปนอีกทางเลือกใน

การเพิ่มพูนความรู 

3. มีความรวมมือกับหนวยงานภายนอก เชน การสงนิสิตทันตแพทยช้ันปท่ี ๖ ฝกปฏิบัติงาน ท่ี

โรงพยาบาลพุทธชินราช 

4. ทันตแพทยสภากําหนดใหมีการสอบเพ่ือข้ึนทะเบียนเปนผูประกอบวิชาชีพทันตกรรม ทําใหนิสิตมีการ

ต่ืนตัวในดานวิชาการ 

ภาวะคุกคาม 
1. ผูปวยไมเพียงพอกับจํานวนนิสิต 

2. หนังสือและวารสารมีจํานวนนอย 

3. ไมมีหองผาตัดของคณะฯ ตองอาศัยความรวมมือจากคณะแพทยศาสตร ซ่ึงบุคลากรทางคณะ

แพทยศาสตรมีไมเพียงพอ ทําใหการทํางานขาดความคลองตัว 
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ดานการวิจัย(รวมถึงงานสรางสรรค) 
จุดแข็ง  

1. อาจารยสวนใหญมีอายุนอย มีความกระตือรือรนในการทํางาน 

2. ภาควิชาสนับสนุนใหอาจารยทํางานวิจัย 

3. อาจารยเปนท่ีปรึกษาวจิัยใหกับนิสิต 

จุดออน 
1. อาจารยสวนใหญจบการศึกษาระดับวุฒิบัตรศัลยฯ ทําใหขาดประสบการณในการทํางานวิจยั 

2. อาจารยไมมีประสบการณในการเขียนโครงการเพื่อขอทุนวิจยัระดับประเทศ 

3. ภาระงานสอนเปนสัดสวนท่ีมากเม่ือเทียบกับงานวจิัย 

โอกาส 
1. มหาวิทยาลัยมีนโยบายเปนมหาวิทยาลัยแหงการวิจยั และสนับสนุนเร่ืองทุนวิจยั 

2. คณะฯมีการจดัเตรียมสถานท่ีและอุปกรณสําหรับงานวิจยั 

3. คณะฯมีทุนสําหรับการทํางานวิจยั และมีการประชาสัมพันธเร่ืองทุนวิจยันอกคณะ 

4. คณะฯสนับสนุนใหอาจารยเขารับการอบรมหรือสัมมนาเกี่ยวกับงานวจิัย 

ภาวะคุกคาม 
1. ขาดเคร่ืองมือหรือครุภัณฑสําหรับงานวิจยับางหวัขอ 

 

ดานการบริการวิชาการสูสังคม 
จุดแข็ง  

1. มีอาจารยท่ีมีความรูความสามารถดานศัลยศาสตรชองปากและแม็กซิลโลเฟเชียลมากที่สุดในเขต

ภาคเหนือตอนลาง 

จุดออน 
1. ปริมาณอาจารยท่ีจบการศกึษาไมเพยีงพอตอการทํางาน 

โอกาส 
1. มีการออกหนวยท้ังของมหาวิทยาลัยและหนวยของคณะฯ ใหการบริการทางวิชาการตอสังคมไดเต็มท่ี 

2. มีชองทางการใหความรูแกประชาชนหลายชองทาง 

3. มีความรวมมือกับหนวยงานภายนอก เชน รพ. พุทธชินราช ในการรับและสงตอผูปวย 

4. คณะสนับสนนุใหมีการจัดอบรมวิชาการ 
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ภาวะคุกคาม 
1.  อาจารยในภาควิชาทํางานไดไมเต็มท่ีเนื่องจากไมมีหองผาตัด  

2. เคร่ืองมือในการผาตัดยังไมเพียงพอ 

3. ขาดบุคลากรฝายสนับสนุนท่ีมีความรูเกีย่วกับงานผาตัดใหญ 

4. คาตอบแทนบุคลากร 

ดานประกันคุณภาพการศึกษาและงานสงเสริมการจัดการความรู 
การประกันคณุภาพภายใน 
จุดแข็ง  

1. อาจารยทุกคนมีสวนรวมในการประกันคุณภาพของภาควิชาฯ 

จุดออน 
1. อาจารยบางสวนขาดความรู ความเขาใจในระบบประกนัคุณภาพอยางแทจริง 

โอกาส 
1. การประกันคุณภาพเปนนโยบายของมหาวิทยาลัย ทําใหการปฏิบัติงานของทุกหนวยงานเปนไปใน

ทิศทางเดียวกนั 

ภาวะคุกคาม 
1. เกณฑในการประกันคุณภาพ บางองคประกอบเปนนามธรรม ทําใหยากแกการทําความเขาใจ และลง

มือปฏิบัติ 
 

การจัดการความรูในองคกร 
จุดแข็ง  

1. บุคลากรในภาควิชาตระหนกัในความสําคัญและมีความมุงม่ันท่ีดําเนนิกิจกรรมการจดัการเรียนรู 

จุดออน 
1. อาจารยท่ีมีความรูความเขาใจเกี่ยวกบัการจัดการความรูในองคกรมีนอย ทําใหการพัฒนาการจดัการ

เรียนรูเปนไปไดชา 

2. การจัดการเรียนรูของภาควิชาฯ เปนในลักษณะนามธรรม คือ มีการปฏิบัติแตไมมีการบันทึกเปนลาย

ลักษณอักษร 
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โอกาส 
1. คณะฯ มีการสนับสนุนใหมีการจัดอบรมและพัฒนาศักยภาพของอาจารย 

2. ภาควิชาสนับสนุนการเรียนการสอนในสวนภาคบรรยายใหมีการจัดการเรียนการสอน และการสัมมนา
แลกเปล่ียนเรียนรูเพิ่มข้ึน 

3. คณะฯ และภาควิชาสนับสนนุใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูของบุคลากรอยางตอเนื่อง 
 

ภาวะคุกคาม 
1. ขาดแคลนแหลงของความรู เชน วารสารทางวิชาการ 

ดานการบริหาร 
จุดแข็ง  

1. คณาจารยในภาควิชาฯ มีสวนรวมในการกาํหนดแผนการดําเนินงานของภาควิชาฯ 
 
จุดออน 

1. คณาจารยสวนใหญมีประสบการณการทํางานคอนขางนอย ยังขาดประสบการณการบริหารงาน 
 

โอกาส  
1. คณะฯ เปดโอกาสและสนับสนุนใหมีการบริหารจัดการในภาควิชาฯ 

 
 

 


