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สวนที่ 1  
บทนํา 
 
โครงสรางองคกร (Organization Chart) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

                               
 
 
 

 
 

ภาควิชาทันตกรรมโรงพยาบาล 

คณะทันตแพทยศาสตร 

ธุรการภาควิชาฯ 
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โครงสรางการบริหารภาควิชาทันตกรรมโรงพยาบาล (Administration Chart) 
 
 

ขอมูล ณ วันท่ี 1 มิถนุายน 2552 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูรับผิดชอบ 
งานการเรียนการสอน 

ผูรับผิดชอบ 
งานประกันคุณภาพ

การศึกษา 

หัวหนาภาควิชาทันตกรรมโรงพยาบาล 

ผูประสานงานภาควิชาทันตกรรมโรงพยาบาล 

คณบดี 

ผูรับผิดชอบ 
งานวิจัย 

ผูรับผิดชอบ 
งานบริการวิชาการ 
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รายชื่ออาจารยประจําภาควิชาทันตกรรมโรงพยาบาล 
1. ผศ.ทพ.ไพโรจน ศรีอรุณ     
2. ผศ.ทญ.ลลิตกร พรหมมา     
3. อ.ทพ.พิชิต งามวรรณกุล     
4. อ.ทญ.พันทิพย สังวรินทะ     
5. อ.ทพ.นิติ ศรีมงคลถาวร     
6. อ.ทญ.ครีษมา พึ่งผูก     
7. อ.ทญ.อัมพวรรณ สถิรเจริญกุล     

 

ตารางแสดงจํานวนบุคลากรของภาควิชาทันตกรรมโรงพยาบาล 
 

ขอมูล 
ณ 

ผูมีความรู
ความสามารถ

และผู
เกษียณอายุ
ราชการ 

สาย 
ก. 

สาย 
ข. 

สาย 
ค. 

พนักงาน
สาย

วิชาการ 

พนักงาน
สาย
บริการ 

พนักงาน
ราชการ 

ลูกจาง
ชั่วคราว 

รวม 

1/2552 - 3 - - 4 1 - - 8 
 

ขอมูล ณ วันท่ี 1 มิถนุายน 2552 
 

ตารางแสดงจํานวน (รอยละ) แยกตามวุฒกิารศึกษา  
 

จํานวนอาจารยท่ีอยูระหวาง
ปฏิบัตงิาน 

กําลังศึกษาตอตางประเทศ กําลังศึกษาตอในประเทศ 
ขอมูล ณ 

ตรี โท เอก อ่ืนๆ รวม ตรี โท เอก อ่ืนๆ รวม ตรี โท เอก อ่ืนๆ รวม 

1/2552 1 - 6 - - - - - - - - - - - - 

รอยละ 14.29 - 85.71 - - - - - - - - - - - - 
 

ขอมูล ณ วันท่ี 1 มิถนุายน 2552 
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จํานวยหนวยกิตในระดับปริญญาตรี ท่ีรับผิดชอบ 

                              บรรยาย  13 หนวยกิต 
                 ปฏิบัติ  15 หนวยกิต 
     รวม  28 หนวยกิต 

 
ตารางแสดงรายวิชาและหนวยกิตของภาควิชาทันตกรรมโรงพยาบาล ระดับปริญญาตรี หลักสูตรปรับปรุง  
พ.ศ. 2551 
                                                       

หมายเหตุ: * คือรายวิชาท่ีลงทะเบียนเปนรายป 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาคเรียนท่ี รหัสวิชา ชื่อรายวิชา จํานวนหนวยกิต นิสิตชั้นป 
601451 ศัลยศาสตรชองปาก 1 2(2-0) 4 
601411 ทันตกรรมโรงพยาบาล 1 1(1-0) 4 
601415 อายุรศาสตรทั่วไป 3(3-0) 4 

601512* ทันตกรรมโรงพยาบาล 2 2(0-6) 5 
601554 ศัลยศาสตรชองปาก 4 2(2-0) 5 
601556 ศัลยศาสตรชองปาก 6 2(2-0) 6 

601613* ทันตกรรมโรงพยาบาล 3 4(0-12) 6 
601614 ทันตกรรมโรงพยาบาล 4 4(0-12) 6 

1 

601693* เลือกเสริมประสบการณทางทันตกรรม 2(0-6) 6 
601452 ศัลยศาสตรชองปาก 2 1(0-3) 4 
601453 ศัลยศาสตรชองปาก 3 3(3-0) 4 2 
601555 ศัลยศาสตรชองปาก 5 2(0-6) 5 
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เกณฑภาระงานของอาจารยภาควิชาทันตกรรมโรงพยาบาล 
 
ภาควิชาทันตกรรมโรงพยาบาลกําหนดใหอาจารยใหภาควิชาฯ มีภาระงานดังน้ี 
 

อาจารยท่ีมีวุฒิ 
 

              

ภาระงานดานตางๆ 

ตรี โท เอกหรือเทียบเทา 
ดานการเรียนการสอน 60 50 40 

ดานวจิัย 20 30 40 

ดานบริการวิชาการสูสังคม 10 10 10 

ประกันคุณภาพการศึกษาและอ่ืนๆ 
 

10 10 10 
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สวนที่ 2 
ทิศทางของภาควิชาทันตกรรมโรงพยาบาล 
วิสัยทัศน 

การรักษาทันสมัย วิจยักาวลํ้า ผูนําวิชาการ  
 

พันธกิจ 
1. พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนดวยหลักวชิาการอันเปนสากล สอดคลองกับความกาวหนาทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
2. ดําเนินการวิจยัท่ีมีคุณภาพเพื่อพัฒนาองคความรูเกี่ยวกบังานศัลยศาสตรชองปากและแม็กซิลโล 

เฟเชียล  
3. พัฒนาการรักษาดานศัลยศาสตรชองปากและแม็กซิลโลเฟเชียล เพื่อคุณภาพชีวิตท่ีดขีองชุมชน

ในเขตภาคเหนือตอนลาง 
4. พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาของภาควิชาฯอยางตอเนื่อง เพื่อยกระดับคุณภาพ

การศึกษา 
 

วัตถุประสงค 
1. บัณฑิตมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานศัลยศาสตรชองปากและแม็กซิลโลเฟเชียล และ

สามารถประยุกตใชกับงานในสาขาท่ีเกี่ยวของไดอยางมีประสิทธิผล 
2. ภาควิชาฯมีผลงานวิจยัท่ีมีคุณภาพ และ พฒันางานประจาํดานการรักษาไปสูงานวิจยั 
3.  ภาควิชาฯเปนศูนยกลางการบริการวิชาการ และการรักษาดานศัลยศาสตรชองปากและแม็กซิล

โลเฟเชียล เพือ่พัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนในเขตภาคเหนือตอนลาง 
4. ระบบประกันคุณภาพการศกึษามีมาตรฐาน โปรงใสและตรวจสอบได 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 

นโยบายและแผนดําเนินงาน ภาควิชาทันตกรรมโรงพยาบาล หนา 7 
 

สวนที่ 3  
นโยบายและแผนดําเนินงาน 

นโยบายดานการเรียนการสอน 
1. พัฒนาการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี และมหาบัณฑิต ท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ เรียนรูจาก  

ประสบการณจริง และปรับปรุงหลักสูตรอยางตอเนื่อง 
             2.    สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพในการเรียนการสอน 

3.    สนับสนุนใหมีการพัฒนาศักยภาพอาจารย 
 

นโยบายดานการวิจัย 
1. สนับสนุนใหอาจารย นิสิต และบุคลากรรวมทําวจิัย ท้ังเพื่อการเรียนการสอนและการพัฒนา

ความรู 
2. สนับสนุนใหมีการขอทุนวจิัยท้ังจากภายในและภายนอกสถาบัน 
3. สนับสนุนใหมีการเผยแพรผลงานวิจัยหรือบทความสรางสรรคอยางตอเนื่อง 

  

นโยบายดานการบริการวิชาการสูสังคม 
1. สนับสนุนใหอาจารยและบุคลากรเขารวมกิจกรรมการใหบริการดานความรู และการรักษาทาง 

ทันตกรรมแกประชาชน 
2. สงเสริมและพัฒนาการบริการวิชาการท่ีมีคุณภาพอยางตอเนื่อง สัมพันธกับการเรียนการสอน

และการวิจัยของภาควิชาฯ 
3. ใหความรวมมือกับหนวยงานทั้งภายในและภายนอกสถาบันในการใหบริการวิชาการสูสังคม 

 

นโยบายดานการบริหารและจัดการ 
1. สงเสริมใหมีการปรับปรุงโครงสรางการบริหารจัดการใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

สูงสุด โดยเนนการบริหารแบบมีสวนรวม 
 

นโยบายดานประกันคุณภาพและการพัฒนาองคกร 
1. พัฒนาการดําเนินงานประกนัคุณภาพการศึกษาใหเปนระบบและมีมาตรฐาน เพื่อพรอมรับการ

ประเมินภายนอก 
2. สงเสริมและพัฒนาการจัดการความรูและการแลกเปล่ียนเรียนรูในหนวยงานใหมีประสิทธิภาพ 

อยางตอเนื่อง 
3.   เสริมสรางความรูความขาใจเร่ืองการประกันคุณภาพการศึกษาแกอาจารย บุคลากรในภาควิชาฯ 
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รายชิ่อผูรับผิดชอบโครงการ/งาน/กิจกรรมในดานตางๆ 
 

การเรียนการสอน 

1. ผศ.ทญ.ลลิตกร      พรหมมา 

2. อ.ทญ.พันทิพย      สังวรินทะ 

3. อ.ทญ.ครีษมา       พึ่งผูก 

การวิจัย (รวมท้ังงานสรางสรรค) 
1. อ.ทพ.พิชิต           งามวรรณกุล 

2. อ.ทญ.พันทิพย     สังวรินทะ 

3. อ.ทพ.นิติ              ศรีมงคลถาวร 

บริการวิชาการสูสังคม 

1. อ.ทพ.นิติ                 ศรีมงคลถาวร 

2. อ.ทญ.อัมพวรรณ    สถิรเจริญกุล 

ประกันคุณภาพการศึกษา 

1. อ.ทญ.พันทิพย        สังวรินทะ 

2. อ.ทพ.พิชิต             งามวรรณกุล 

3. อ.ทพ.นิติ    ศรีมงคลถาวร 

งานบริหาร 

1. อ.ทญ.พันทิพย        สังวรินทะ 
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แผนการดําเนินงานภาควิชาทันตกรรมโรงพยาบาล 
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1. การพัฒนาการเรียนการสอนใน
ระดับปริญญาตรี 

1.1.1  การประเมินหลักสูตรโดยนิสิต  
การประเมินหลักสูตรโดยบัณฑิต  การ
ประเมินหลักสูตรโดยผูทรงคุณวุฒิและ
ผูใชบัณฑิต ทุกๆ หนึ่งรอบการศึกษาตาม
หลักสูตร 

มีหลักสูตรที่เปนไปตามเกณฑมาตรฐานอุดมศึกษา
และมาตรฐานองคกรวิชาชีพ 

√ √ √ √ 

1.1  การพัฒนาหลักสูตรใหได
มาตรฐาน 

 มีการปรับปรุงหลักสูตร  
√ √ √ √ 

1.2.1  จัดการเรียนการสอนที่มีมาตรฐาน มีการจัดการเรียนการสอนตามแผนการศึกษาของ
หลักสูตร 

 
√ √ √ √ 

 มีประมวลรายวิชาหรือแผนการสอนครบทุก
รายวิชา 

 
√ √ √ √ 

1.2 พัฒนากระบวนการเรียนการ
สอนใหไดมาตรฐาน เนนการ
สรางเสริมประสบการณจริงและ
เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

 มีการประเมินผลการเรียนอยางมีระบบ  
√ √ √ √ 

 1.2.2 จัดทําการประเมินคุณภาพการสอน
ของอาจารยและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู
โดยนิสิต 

ระดับความพึงพอใจของนิสิตในดานตางๆ อยูใน
ระดับอยางนอย เทากับ 3 คะแนน จาก 5 คะแนน √ √  √ √ 

การเรียนการสอน 

 1.2.3 จัดประชุมเพื่อนําผลการประเมินมา
ปรับปรุง 

มีการจัดการประชุมเพื่อนําผลการประเมินมา
ปรับปรุง √ √ √ √ 
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บัณฑิตทันตแพทย สามารถนําความรูจากเนื้อหา
การสอนไปประยุกตใชในการรักษาผูปวยในคลินิก
ไดอยางถูกตอง √ √ √ √ 

  
  

1.2.4 จัดการเรียนการสอนโดยเนนการ
จัดกิจกรรมการเรียนรูจากประสบการณ
จริงและเนนผูเรียนเปนสําคัญ   
  

จัดเก็บขอมูลการปฏิบัติงานของนิสิตเปนรายบุคคล
เพื่อนํามาวิเคราะหศักยภาพของผูเรียน ทุก 1 เดือน 

 
√ √ √ √ 

มีหลักสูตรที่เปนไปตามเกณฑมาตรฐานอุดมศึกษา
และมาตรฐานองคกรวิชาชีพ  

 
 
 
√ 

√ √ √ 

2.1.1  การประเมินหลักสูตรโดยนิสิตที่
กําลังจะสําเร็จการศึกษาในทุกป
การศึกษา  การประเมินหลักสูตรโดย
บัณฑิต  การประเมินหลักสูตรโดยผูใช
บัณฑิต ทุกๆ หนึ่งรอบการศึกษาตาม
หลักสูตร 
  

มีการปรับปรุงหลักสูตร       
   √ X X X 

มีการจัดการเรียนการสอนตามแผนการศึกษาของ
หลักสูตร 

 
 √ √ 

มีประมวลรายวิชาหรือแผนการสอนครบทุก
รายวิชา 

 
 √ √ 

มีการประเมินผลการเรียนอยางมีระบบ  
 √ √ 

การเรียนการสอน 
 

2. การพัฒนาการเรียนการสอนใน
ระดับบัณฑิตศึกษา                
 2.1  การพัฒนาหลักสูตรใหได
มาตรฐาน 

2.1.2 จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
วิทยาศาสตรมหาบัณฑิตกลุมวิชาศัลย
ศาตร 
  
  

มีการประเมินรายวิชาจากนิสิตทุกภาคการศึกษา  
 √ √ 
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  มีการประชุมเพื่อนําผลการประเมินมาปรับปรุงทุก
ภาคการศึกษา 

 
 √ √ 

  บัณฑิตผานการประเมินความรูเปนไปตามเกณฑ
มาตรฐาน 

 
 √ √ 

  

  
  

บัณฑิตมีความรูความสามารถในการดําเนินงาน
วิจัย และมีผลงานวิทยานิพนธที่ไดรับการตีพิมพ
เผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติ 

 

 √ √ 

3.  สนับสนุนใหมีการพัฒนา
ศักยภาพของอาจารย และ
บุคลากร ในดานตางๆ  

3.1 จัดประชุมเพื่อกําหนดภาระงาน มีการกําหนดภาระงานของอาจารยอยางเปน 
ลายลักษณอักษร  

 
√ 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

  3.2  ระบบ/กลไกและการดําเนินงานใน
การพัฒนาอาจารย    

กําหนดใหอาจารยเขารวมอบรมสัมมนาทาง
วิชาการทั้งภายในและภายนอกสถาบัน อยางนอย 1 
ครั้ง/1 ภาคการศึกษา  

 
√ 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

  3.3  กําหนดใหอาจารยทุกทานสงแบบ
ภาระงานทุก 6 เดือน 

มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามภาระ
งานของอาจารย อยางสม่ําเสมอ  √ √ √ √ 

  3.4  จัดประชุมเพื่อนําผลการประเมินมา
ปรับปรุง 

มีการนําผลประเมินมาพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของอาจารย  √ √ √ √ 

 การเรียนการสอน  

  3.5  ผลักดันใหอาจารยในภาควิชาฯศึกษา
ตอในระดับปริญญาเอกหรือเทียบเทา  

จํานวนอาจารยที่มีวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทาตอ
อาจารยประจํา มีอยางนอยเทากับรอยละ 25 √ √ √ √ 
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  3.5  ผลักดันใหอาจารยในภาควิชาฯขอ

ตําแหนงทางวิชาการ  
มีอาจารยประจําที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการตอ
อาจารยประจําอยางนอย รอยละ 10 √ √ √ √ 

  3.6  สงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพคณาจารย  

อาจารยในภาควิชาฯไดรับการประเมินการปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารยจากมหาวิทยาลัย
นเรศวรอยางตอเนื่อง 

√ √ √ √ 

  3.7  สนับสนุนใหอาจารยในภาควิชาฯเขา
รวมโครงการอบรมเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนการสอน (เปาหมายการจัดการศึกษา 
และหลักสูตรการศึกษาอุดมศึกษา) ทั้ง
ภายในและภายนอกสถาบัน  

คณาจารยในภาควิชาฯเขารวมอบรมอยางนอย 1 
ครั้ง/ 1 ภาคการศึกษา 

√ √ √ √ 

การเรียนการสอน  

  3.8 สนับสนุนใหบุคลากรสายบริการของ
ภาควิชาฯ เขารวมการอบรม เพื่อพัฒนา
ศักยภาพดานตาง ๆ  

บุคลากรของภาควิชาฯ เขารวมอบรมเพื่อพัฒนา
ศักยภาพจากหนวยงานภายใน/ภายนอกคณะฯ 
อยางนอย 2 ครั้ง/ 1ปการศึกษา 

√ √ √ √ 

1. สนับสนุนใหอาจารย นิสิต และ
บุคลากรรวมทําวิจัย ทั้งเพื่อการ
เรียนการสอน การคนหาความรู
ใหม และแกปญหาชุมชน 

1.1 โครงการพัฒนาศักยภาพดานวิจัยของ
อาจารย     

อาจารยในภาควิชาฯเขารวมอบรม สัมมนาการ
พัฒนาทักษะงานวิจัยทั้งภายในและภายนอกคณะ 
อยางนอย 1 ครั้ง/ 1 ปการศึกษา 

 
√ 
 

√ √ √ 

การวิจัย 
 

  

1.2  งานที่ปรึกษาโครงการวิจัยของนิสิต
ปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา 

จํานวนอาจารยที่มีวุฒิการศึกษาระดับวุฒิบัตร
ภายในภาควิชาฯ เปนที่ปรึกษาโครงการวิจัยนิสิต
ปริญญาตรี ไมนอยกวารอยละ 50  

√ √ √ √ 

 



 

นโยบายและแผนดําเนินงาน ภาควิชาทันตกรรมโรงพยาบาล หนา 13 
 

 ปงบประมาณ พ.ศ. 
แผนงาน กลยุทธ งาน/โครงการ ดัชนชีี้วัดความสําเร็จ 

2551 2552 2553 2554 
    จํานวนอาจารยที่มีวุฒิการศึกษาระดับวุฒิบัตร เปน

ที่ปรึกษาโครงการวิจัยนิสิตปริญญาโท ไมนอยกวา
รอยละ 50  

 

 √ √ 

  1.3 งานที่ปรึกษาหรือกรรมการ
วิทยานิพนธภายนอกสถาบัน หรือ
กรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ 

จํานวนอาจารยในภาควิชาฯเปนที่ปรึกษาหรือ
กรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน หรือ
กรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ
อยางนอยรอยละ 10 

√ √ √ √ 

2 สนับสนุนใหมีการขอทุนวิจัย       2.1 สนับสนุนใหมีการขอทุนวิจัยทั้ง
ภายในและภายนอกสถาบัน          

จํานวนอาจารยที่ ไดรับทุนทําวิจัย หรืองาน
สรางสรรคจากภายในสถาบันตอจํานวนอาจารย
ประจําที่ปฏิบัติงานอยู  ไมนอยกวารอยละ 30 

√ √ √ √ 

   ภาควิชาฯ ไดรับเงินสนับสนุนงานวิจัย และงาน
สรางสรรคภายในสถาบัน อยางนอย 5,000 บาทตอ
จํานวนอาจารยประจําที่ปฏิบัติงานอยู  

√ √ √ √ 

   อาจารยอยางนอยรอยละ 10 ตอจํานวนอาจารย
ประจําที่ปฏิบัติงานอยู ไดรับทุนทําวิจัย หรืองาน
สรางสรรคจากภายนอกสถาบัน 

√ √ √ √ 

การวิจัย 
 

   ภาควิชาฯ ไดรับเงินสนับสนุนงานวิจัย และงาน
สรางสรรคภายนอกสถาบัน อยางนอย 10,000 บาท
ตอจํานวนอาจารยประจําที่ปฏิบัติงานอยู  

√ √ √ √ 
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3. สงเสริมใหมีการเผยแพร
บทความทางวิชาการ 

3.1 สนับสนุนใหมีการเผยแพร
ผลงานวิจัย หรือบทความทางวิชาการ
ของอาจารย นิสิต และบุคลากร 

จํานวนงานวิจัยที่ตีพิมพเผยแพร และ/หรือนําไปใช
ประโยชนในระดับชาติและระดับนานาชาติ อยาง
นอยรอยละ 20 ตอจํานวนอาจารยประจําที่
ปฏิบัติงานอยู 

√ √ √ √ 

การวิจัย   
  

    จํานวนบทความวิจัยที่ไดรับการอางอิงใน
ฐานขอมูลระดับชาติหรือนานาชาติตออาจารย
ประจําที่ปฏิบัติงานอยูมีอยางนอยรอยละ 10 

√ √ √ √ 

1.1 โครงการออกหนวยทันตกรรม
พระราชทาน 

อาจารยในภาควิชาฯเขารวมกิจกรรมอยางนอย 2 
ครั้งตอป √ √ √ √ 

1. สนับสนุนใหอาจารย และ
บุคลากรเขารวมกิจกรรมการ
ใหบริการดานความรู และการ
รักษาทางทันตกรรมแกประชาชน 
  

1.2  งานใหบริการทางทันตกรรม อาจารยในภาควิชาฯเขารวมกิจกรรมอยางนอย 1 
ครั้งตอสัปดาห √ √ √ √ การบริการวิชาการสู

สังคม 
  

2. สนับสนุนใหภาควิชาฯจัด
ประชุมวิชาการ เพื่อพัฒนาความรู
และเทคนิคการรักษาในสาขา
ศัลยศาสตรชองปากและแม็กซิล
โลเฟเชียล ใหอาจารย และ
ทันตแพทยที่สนใจ 

2.1  โครงการสัมมนาวิชาการ จัดโครงการประชุมหรือสัมมนาวิชาการอยางนอย 
1 ครั้งตอปการศึกษา 

√ √ √ √ 
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 ปงบประมาณ พ.ศ. 

แผนงาน กลยุทธ งาน/โครงการ ดัชนชีี้วัดความสําเร็จ 
2551 2552 2553 2554 

1.  ดําเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษาตามแนวทางที่
มหาวิทยาลัย และคณะ  
ทันตแพทยศาสตรกําหนด  
เพื่อพรอมรับการประเมินจาก
ภายนอก 

1.1  ดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา
ในภาควิชาฯ 

จัดตั้งผูรับผิดชอบงานประกันคุณภาพการศึกษา
ของภาควิชาฯ 

√ √ √ √ 

  1.2 สงเสริมใหบุคลากรในภาควิชาฯเขา
อบรมเกี่ยวกับการประกันคุณภาพ
การศึกษาทั้งภายในและภายนอกคณะ
ทันตแพทยศาสตร 

บุคลากรของภาควิชาฯเขารวมการอบรมการ
ประกันคุณภาพการศึกษาอยางนอย 1 ครั้ง/ 1 ป
การศึกษา  √ √ √ √ 

  1.3 โครงการกิจกรรม 5 ส. บุคลากรอยางนอยรอยละ 50 เขารวมกิจกรรม 5 ส. 
ประจําทุกป √ √ √ √ 

  1.4 จัดทําสรุปผลการดําเนินงานประกัน
คุณภาพการศึกษา 

จัดทํา SAR เพื่อพรอมรับการประเมินคุณภาพ
ภายในทุกปการศึกษา √ √ √ √ 

การประกันคณุภาพ
การศึกษา 

 
 
 
 

  1.5 การเผยแพรผลการประเมิน มีการเผยแพรผลการประเมินตอผูเกี่ยวของทุกป
การศึกษา √ √ √ √ 

 
  1.6 นําผลการประเมินมาใชเปนสวนหนึ่ง

ของการจัดทําแผนการดําเนินการ 
มีการประชุมเพื่อนําผลการประเมินมาใชในการ
จัดทําแผนดําเนินงาน 1 ครั้ง/ ปการศึกษา √ √ √ √ 
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 ปงบประมาณ พ.ศ. 

แผนงาน กลยุทธ งาน/โครงการ ดัชนชีี้วัดความสําเร็จ 
2551 2552 2553 2554 

       
2.1  สงเสริมใหบุคลากรในภาควิชาฯเขา
อบรมเกี่ยวกับการจัดการความรู เพื่อให
เกิดความรูความเขาใจในเรื่องการจัดการ
ความรูมากขึ้น 

บุคลากรในภาควิชาฯเขารวมการอบรมอยางนอย
รอยละ 50 

√ √ √ √ 

2.2 ฐานขอมูลโครงการดานการจัดการ
ความรูภาควิชาฯ มีการจัดเก็บรวบรวม
เอกสารองคความรู และขอมูลอยางเปน
ระบบ สะดวกตอการสืบคนและนําไปใช 

 มีการจัดทําฐานขอมูลดานการจัดการความรูของ
ภาควิชาฯและมีการแกไขปรับปรุงใหเปนปจจุบัน
ทุกภาคการศึกษา √ √ √ √ 

2.  พัฒนาการจัดการความรูใน
ภาควิชาฯ  
  

2.3  สงเสริมใหนิสิตและบุคลากรใน
ภาควิชาฯมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูอยาง
สม่ําเสมอ 

มีการพบปะแลกเปลี่ยนเรียนรูของภาควิชาฯอยาง
นอย 2 ครั้ง ตอภาคการศึกษา 

√ √ √ √ 

 การประกันคณุภาพ
การศึกษา 

  
  
  

    มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ในรูปแบบของ Blog,  
Web board หรือ Open discussion √ √ √ √ 

1.1 จัดการประชุมภาควิชาฯ เพื่อใหมีการ   - การแบงงานใหอาจารยภายในภาควิชาฯ 
รับผิดชอบ  

รวมกันตัดสินใจ แสดงความคิดเห็น  - บุคลากรเขารวมประชุมภาควิชาฯ อยางนอย 80% √ การบริหาร 

1. พัฒนาการบริหารใหเกิด 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
สูงสุด 

รวมกิจกรรม แลรวมกันแกไขปญหาที่
เกิดขึ้น 

 - รวมกันทํากิจกรรม/โครงการของภาควิชาฯ  
√ √ √ 
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การประเมิน และสรุปแผนการดําเนินงานภาควิชาทันตกรรมโรงพยาบาลประจําป 2551 

แผนงาน กลยุทธ งาน/โครงการ ดัชนชีี้วัดความสําเร็จ ผลการประเมิน 

1. การพัฒนาการเรียนการสอน
ในระดับปริญญาตรี  

1.1.1  การประเมินหลักสูตรโดยนิสิต  การ
ประเมินหลักสูตรโดยบัณฑิต  การประเมิน
หลักสูตรโดยผูทรงคุณวุฒิและผูใชบัณฑิต 
ทุกๆ หนึ่งรอบการศึกษาตามหลักสูตร 

มีหลักสูตรที่เปนไปตามเกณฑมาตรฐานอุดมศึกษา
และมาตรฐานองคกรวิชาชีพ  

ผานเกณฑ 

 1.1  การพัฒนาหลักสูตรใหได
มาตรฐาน 

  มีการปรับปรุงหลักสูตร จัดทําเรียบรอยแลว 

1.2.1  จัดการเรียนการสอนที่มีมาตรฐาน มีการจัดการเรียนการสอนตามแผนการศึกษาของ
หลักสูตร 

ผานเกณฑ 

  มีประมวลรายวิชาหรือแผนการสอนครบทุกรายวิชา ผานเกณฑ 

1.2 พัฒนากระบวนการเรียน
การสอนใหไดมาตรฐาน และ
เนนการสรางเสริม
ประสบการณจริงและเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ   

  มีการประเมินผลการเรียนอยางมีระบบ ผานเกณฑ 

การเรียนการสอน 
 

  1.2.2 จัดทําการประเมินคุณภาพการสอน
ของอาจารยและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู
โดยนิสิต 

ระดับความพึงพอใจของนิสิตในดานตางๆ อยูใน
ระดับอยางนอย เทากับ 3 คะแนน จาก 5 คะแนน 

ผานเกณฑ 

 
 

 
  

1.2.3 จัดประชุมเพื่อนําผลการประเมินมา
ปรับปรุง 

มีการจัดการประชุมเพื่อนําผลการประเมินมา
ปรับปรุง 

ผานเกณฑ 
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แผนงาน กลยุทธ งาน/โครงการ ดัชนชีี้วัดความสําเร็จ ผลการประเมิน 

  1.2.4 จัดการเรียนการสอนโดยเนนการจัด
กิจกรรมการเรียนรูจากประสบการณจริง
และเนนผูเรียนเปนสําคัญ   

บัณฑิตทันตแพทย สามารถนําความรูจากเนื้อหาการ
ไปประยุกตใชในการรักษาผูปวยในคลินิกไดอยาง
ถูกตอง 

จัดทําเรียบรอยแลว 

    จัดเก็บขอมูลการปฏิบัติงานของนิสิตเปนรายบุคคล
เพื่อนํามาวิเคราะหศักยภาพของผูเรียนทุก 1 เดือน 

ยังไมไดจัดทํา 

2. การพัฒนาการเรียนการสอน
ในระดับบัณฑิตศึกษา                
2.1  การพัฒนาหลักสูตรใหได
มาตรฐาน 
 

มีหลักสูตรที่เปนไปตามเกณฑมาตรฐานอุดมศึกษา
และมาตรฐานองคกรวิชาชีพ 

 

2.1.1  การประเมินหลักสูตรโดยนิสิตที่
กําลังจะสําเร็จการศึกษาในทุกปการศึกษา  
การประเมินหลักสูตรโดยบัณฑิต  การ
ประเมินหลักสูตรโดยผูใชบัณฑิต ทุกๆ 
หนึ่งรอบการศึกษาตามหลักสูตร 
 มีการปรับปรุงหลักสูตร 

 มีการจัดการเรียนการสอนตามแผนการศึกษาของ
หลักสูตร 

 มีประมวลรายวิชาหรือแผนการสอนครบทุกรายวิชา 

 มีการประเมินผลการเรียนอยางมีระบบ 

 

2.1.2 จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
วิทยาศาสตรมหาบัณฑิตกลุมวิชา
ศัลยศาสตร 
  
  

มีการประเมินรายวิชาจากนิสิตทุกภาคการศึกษา 

ยังไม ประเมิน 
(เปดหลักสูตรปริญญา
โทปการศึกษา 2553) 

การเรียนการสอน 
  

3.  สนับสนุนใหมีการพัฒนา
ศักยภาพของอาจารย และ
บุคลากร ในดานตางๆ  

3.1 จัดประชุมเพื่อกําหนดภาระงาน มีการกําหนดภาระงานของอาจารยอยางเปน               
ลายลักษณอักษร  

จัดทําเรียบรอยแลว 
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แผนงาน กลยุทธ งาน/โครงการ ดัชนชีี้วัดความสําเร็จ ผลการประเมิน 

3.2  ระบบ/กลไกและการดําเนินงานในการ
พัฒนาอาจารย    

กําหนดใหอาจารยเขารวมอบรมสัมมนาทางวิชาการ
ทั้งภายในและภายนอกสถาบัน อยางนอย 1 ครั้ง/1 
ภาคการศึกษา  

ผานเกณฑ 

3.3  กําหนดใหอาจารยทุกทานสงแบบภาระ
งานทุก 6 เดือน 

มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามภาระ
งานของอาจารย อยางสม่ําเสมอ  

จัดทําเรียบรอยแลว 

  
  

3.4  จัดประชุมเพื่อนําผลการประเมินมา
ปรับปรุง 

มีการนําผลประเมินมาพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของอาจารย  

จัดทําเรียบรอยแลว 

3.5  ผลักดันใหอาจารยในภาควิชาฯศึกษา
ตอในระดับปริญญาเอกหรือเทียบเทา 

จํานวนอาจารยที่มีวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทาตอ
อาจารยประจํา มีอยางนอยเทากับรอยละ 25 

ผานเกณฑ 

3.5  ผลักดันใหอาจารยในภาควิชาฯขอ
ตําแหนงทางวิชาการ  

มีอาจารยประจําที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการตอ
อาจารยประจํามีอยางนอย รอยละ 10 

ผานเกณฑ 

3.6  สงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพคณาจารย  

อาจารยในภาควิชาฯไดรับการประเมินการปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารยจากมหาวิทยาลัย
นเรศวรอยางตอเนื่อง 

จัดทําเรียบรอยแลว 

การเรียนการสอน 

  
  
  
  

3.7  สนับสนุนใหอาจารยในภาควิชาฯเขา
รวมโครงการอบรมเกี่ยวกับการจัดการเรียน
การสอน (เปาหมายการจัดการศึกษา และ
หลักสูตรการศึกษาอุดมศึกษา)ทั้งภายใน
และภายนอกสถาบัน  

คณาจารยในภาควิชาฯเขารวมอบรมอยางนอย 1 
ครั้ง/ 1 ภาคการศึกษา 

ผานเกณฑ 
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แผนงาน กลยุทธ งาน/โครงการ ดัชนชีี้วัดความสําเร็จ ผลการประเมิน 

 การเรียนการสอน 

  3.8 สนับสนุนใหบุคลากรสายบริการของ
ภาควิชาฯ เขารวมการอบรม เพื่อพัฒนา
ศักยภาพดานตาง ๆ  

บุคลากรของภาควิชาฯ เขารวมอบรมเพื่อพัฒนา
ศักยภาพจากหนวยงานภายใน/ภายนอกคณะฯ อยาง
นอย 2 ครั้ง/ 1 ปการศึกษา 

ผานเกณฑ 

1. สนับสนุนใหอาจารย นิสิต 
และบุคลากรรวมทําวิจัย ทั้ง
เพื่อการเรียนการสอน การ
คนหาความรูใหม และ
แกปญหาชุมชน 

1.1 โครงการพัฒนาศักยภาพดานวิจัยของ
อาจารย     

อาจารยในภาควิชาฯเขารวมอบรม/สัมมนาการ
พัฒนาทักษะงานวิจัยทั้งภายในและภายนอกคณะ 
อยางนอย 1 ครั้ง/ 1 ปการศึกษา 

ผานเกณฑ 

 1.2  งานที่ปรึกษาโครงการวิจัยของนิสิต
ปริญญาตรี 

จํานวนอาจารยที่มีวุฒิการระดับวุฒิบัตรภายใน
ภาควิชาฯ เปนที่ปรึกษาโครงการวิจัยนิสิตปริญญา
ตรี ไมนอยกวารอยละ 50  

ผานเกณฑ 

  1.3 งานที่ปรึกษาหรือกรรมการวิทยานิพนธ
ภายนอกสถาบัน หรือกรรมการวิชาชีพใน
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 

จํานวนอาจารยในภาควิชาฯเปนที่ปรึกษาหรือ
กรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน หรือ
กรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ
อยางนอยรอยละ 10 

ไมผานเกณฑ 

การวิจัย 
  
  
  

2 สนับสนุนใหมีการขอทุนวิจัย   2.1 สนับสนุนใหมีการขอทุนวิจัยทั้งภายใน
และภายนอกสถาบัน          

จํานวนอาจารยที่ ไดรับทุนทําวิจัย หรืองาน
สรางสรรคจากภายในสถาบันตอจํานวนอาจารย
ประจําที่ปฏิบัติงานอยู  ไมนอยกวารอยละ 30 

ไมผานเกณฑ 
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แผนงาน กลยุทธ งาน/โครงการ ดัชนชีี้วัดความสําเร็จ ผลการประเมิน 

ภาควิชาฯ ไดรับเงินสนับสนุนงานวิจัย และงาน
สรางสรรคภายในสถาบัน อยางนอย 5,000 บาทตอ
จํานวนอาจารยประจําที่ปฏิบัติงานอยู  

ผานเกณฑ    
  

อาจารยอยางนอยรอยละ 20 ตอจํานวนอาจารย
ประจําที่ปฏิบัติงานอยู ไดรับทุนทําวิจัย หรืองาน
สรางสรรคจากภายนอกสถาบัน 

ไมผานเกณฑ 

  ภาควิชาฯ ไดรับเงินสนับสนุนงานวิจัย และงาน
สรางสรรคภายนอกสถาบัน อยางนอย 10,000 บาท
ตอจํานวนอาจารยประจําที่ปฏิบัติงานอยู  

ไมผานเกณฑ 

3. สงเสริมใหมีการเผยแพร
บทความทางวิชาการ 

3.1 สนับสนุนใหมีการเผยแพรผลงานวิจัย 
หรือบทความทางวิชาการของอาจารย นิสิต 
และบุคลากร 

จํานวนงานวิจัยที่ตีพิมพเผยแพร และ/หรือนําไปใช
ประโยชนในระดับชาติและระดับนานาชาติ อยาง
นอยรอยละ 20 ตอจํานวนอาจารยประจําที่
ปฏิบัติงานอยู 

ไมผานเกณฑ 

  
 การวิจัย  

  

    จํานวนบทความวิจัยที่ไดรับการอางอิงในฐานขอมูล
ระดับชาติหรือนานาชาติตออาจารยประจําที่
ปฏิบัติงานอยูมีอยางนอยรอยละ 10 

ไมผานเกณฑ 

การบริการวิชาการสู
สังคม 

1. สนับสนุนใหอาจารย และ
บุคลากรเขารวมกิจกรรมการ
ใหบริการดานความรู และการ
รักษาทางทันตกรรมแก
ประชาชน 

1.1 โครงการออกหนวยทันตกรรม
พระราชทาน 

อาจารยในภาควิชาฯเขารวมกิจกรรมอยางนอย 2 
ครั้งตอป 

ผานเกณฑ 
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แผนงาน กลยุทธ งาน/โครงการ ดัชนชีี้วัดความสําเร็จ ผลการประเมิน 

การบริการวิชาการสู
สังคม 

 

1.2  งานใหบริการทางทันตกรรม อาจารยในภาควิชาฯเขารวมกิจกรรมอยางนอย 1 
ครั้งตอสัปดาห 

ผานเกณฑ 

1. ดําเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษาตามแนวทางที่
มหาวิทยาลัย และคณะ 
ทันตแพทยศาสตรกําหนด  
เพื่อพรอมรับการประเมิน 
จากภายนอก 

1.1  ดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาใน
ภาควิชาฯ 

จัดตั้งผูรับผิดชอบงานประกันคุณภาพการศึกษาของ
ภาควิชาฯ 

ผานเกณฑ 

  

1.2 สงเสริมใหบุคลากรในภาควิชาฯเขาอบรม
เรื่อง การประกันคุณภาพการศึกษาทั้งภายใน
และภายนอกคณะทันตแพทยศาสตร 

บุคลากรของภาควิชาฯเขารวมการอบรมการประกัน
คุณภาพการศึกษาอยางนอย 1 ครัง้/ 1 ปการศึกษา  

ผานเกณฑ 

  
1.3 โครงการกิจกรรม 5 ส. บุคลากรอยางนอยรอยละ 50 เขารวมกิจกรรม 5 ส. 

ประจําทุกป 
ผานเกณฑ 

  
1.4 จัดทําสรุปผลการดําเนินงานประกัน
คุณภาพการศึกษา 

จัดทํา SAR เพื่อพรอมรับการประเมินคุณภาพ
ภายในทุกปการศึกษา 

ผานเกณฑ 

การประกันคณุภาพ
การศึกษา 

  
  
  

  
1.5 การเผยแพรผลการประเมิน มีการเผยแพรผลการประเมินตอผูเกี่ยวของทุกป

การศึกษา 
ผานเกณฑ 
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แผนงาน กลยุทธ งาน/โครงการ ดัชนชีี้วัดความสําเร็จ ผลการประเมิน 

 1.6 นําผลการประเมินมาใชเปนสวนหนึ่ง
ของการจัดทําแผนการดําเนินการ 

มีการประชุมเพื่อนําผลการประเมินมาใชในการ
จัดทําแผนดําเนินงาน 1 ครั้ง/ ปการศึกษา 

ผานเกณฑ 

2.  พัฒนาการจัดการความรูใน
ภาควิชาฯ  

2.1  สงเสริมใหบุคลากรในภาควิชาฯเขา
อบรมเกี่ยวกับการจัดการความรู เพื่อใหเกิด
ความรูความเขาใจในเรื่องการจัดการความรู
มากขึ้น 

 บุคลากรในภาควิชาฯเขารวมการอบรมอยางนอย
รอยละ 50 

ผานเกณฑ 

2.  พัฒนาการจัดการความรูใน
ภาควิชาฯ  

2.2 ฐานขอมูลโครงการดานการจัดการ
ความรูภาควิชาฯ มีการจัดเก็บรวบรวม
เอกสารองคความรู และขอมูลอยางเปน
ระบบ สะดวกตอการสืบคนและนําไปใช 

 มีการจัดทําฐานขอมูลดานการจัดการความรูของ
ภาควิชาฯและมีการแกไขปรับปรุงใหเปนปจจุบัน
ทุกภาคการศึกษา 

ผานเกณฑ 

  2.3 สงเสริมใหนิสิตและบุคลากรใน
ภาควิชาฯมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูอยาง
สม่ําเสมอ 

มีการพบปะแลกเปลี่ยนเรียนรูของภาควิชาฯอยาง
นอย 2 ครั้ง ตอภาคการศึกษา 

ผานเกณฑ 

การประกันคณุภาพ
การศึกษา  

  
 

    มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ในรูปแบบของ Blog,  
Web board หรือ Open discussion 

ผานเกณฑ 
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การวิเคราะหความสอดคลองของแผนกลยุทธภาควิชาทนัตกรรมโรงพยาบาลกับยุทธศาสตรชาติ 
แผนกลยุทธที่มีความสอดคลองกับยุทธศาสตรของชาต ิ

ยุทธศาสตรชาต ิ
แผนงาน กลยุทธ งาน/โครงการ 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพคนและ
สังคมไทยสูสังคมแหงภูมิปญญาและการ
เรียนรู 

การเรียนการสอน 1. การพัฒนาการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี  1.1.1  การประเมินหลักสูตรโดยนิสิต  การประเมิน
หลักสูตรโดยบัณฑิต   การประเมินหลักสูตรโดย
ผูทรงคุณวุฒิและผูใชบัณฑิตทุกๆ หนึ่งรอบการศึกษา
ตามหลักสูตร 

    1.1  การพัฒนาหลักสูตรใหไดมาตรฐาน   

  

  1.2  พัฒนากระบวนการเรียนการสอนใหได
มาตรฐาน และเนนการสรางเสริมประสบการณ
จริงและเนนผูเรียนเปนสําคัญ   

1.2.1  จัดการเรียนการสอนที่มีมาตรฐาน 

  

    1.2.2 จัดทําการประเมินคุณภาพการสอนของอาจารย
และสิ่งสนับสนุนการเรียนรูโดยนิสิต 

      

      

1.2.3 จัดประชุมเพื่อนําผลการประเมินมาปรับปรุง 

  

    1.2.4 จัดการเรียนการสอนโดยเนนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูจากประสบการณจริงและเนนผูเรียนเปนสําคัญ   
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แผนกลยุทธที่มีความสอดคลองกับยุทธศาสตรของชาต ิ
ยุทธศาสตรชาต ิ

แผนงาน กลยุทธ งาน/โครงการ 
1. ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพคนและ
สังคมไทยสูสังคมแหงภูมิปญญาและการ
เรียนรู 

การเรียนการสอน 2. การพัฒนาการเรียนการสอนในระดับ
บัณฑิตศึกษา                

2.1.1  การประเมินหลักสูตรโดยนิสิตที่กําลังจะสําเร็จ
การศึกษาในทุกปการศึกษา  การประเมินหลักสูตรโดย
บัณฑิต  การประเมินหลักสูตรโดยผูใชบัณฑิต ทุกๆ 
หนึ่งรอบการศึกษาตามหลักสูตร 

  

  

2.1  การพัฒนาหลักสูตรใหไดมาตรฐาน 2.1.2 จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรวิทยาศาสตร
มหาบัณฑิตในกลุมวิชาศัลยศาสตร 

    3.  สนับสนุนใหมีการพัฒนาศักยภาพของ
อาจารย และบุคลากร ในดานตางๆ  

3.1 จัดประชุมเพื่อกําหนดภาระงาน 

      3.2  ระบบ/กลไกและการดําเนินงานในการพัฒนา
อาจารย    

      3.3  กําหนดใหอาจารยทุกทานสงแบบภาระงานทุก 6 
เดือน 

      3.4  จัดประชุมเพื่อนําผลการประเมินมาปรับปรุง 

      3.5  ผลักดันใหอาจารยในภาควิชาฯศึกษาตอในระดับ
ปริญญาเอกหรือเทียบเทา 

      3.5  ผลักดันใหอาจารยในภาควิชาฯขอตําแหนงทาง
วิชาการ  

  
    

3.6  สงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ
คณาจารย  
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แผนกลยุทธที่มีความสอดคลองกับยุทธศาสตรของชาต ิ

ยุทธศาสตรชาต ิ
แผนงาน กลยุทธ งาน/โครงการ 

 1. ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพคนและ
สังคมไทยสูสังคมแหงภูมิปญญาและการ
เรียนรู 

การเรียนการสอน  3.  สนับสนุนใหมีการพัฒนาศักยภาพของ
อาจารย และบุคลากร ในดานตางๆ 

3.7  สนับสนุนใหอาจารยในภาควิชาฯเขารวมโครงการ
อบรมเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน (เปาหมายการ
จัดการศึกษา และหลักสูตรการศึกษาอุดมศึกษา)ทั้ง
ภายในและภายนอกสถาบัน  

     3.8 สนับสนุนใหบุคลากรสายบริการของภาควิชาฯ เขา
รวมการอบรม เพื่อพัฒนาศักยภาพดานตาง ๆ  

 การวิจัย 1.1 โครงการพัฒนาศักยภาพดานวิจัยของอาจารย     

   1.2  งานที่ปรึกษาโครงการวิจัยของนิสิตปริญญาตรี
และระดับบัณฑิตศึกษา 

    

1. สนับสนุนใหอาจารย นิสิต และบุคลากรรวม
ทําวิจัย ทั้งเพื่อการเรียนการสอน การคนหา
ความรูใหม และแกปญหาชุมชน 

1.3 งานที่ปรึกษาหรือกรรมการวิทยานิพนธภายนอก
สถาบัน หรือกรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ 

    2 สนับสนุนใหมีการขอทุนวิจัย         2.1 สนับสนุนใหมีการขอทุนวิจัยทั้งภายในและ
ภายนอกสถาบัน          

    3. สงเสริมใหมีการเผยแพรบทความทางวิชาการ 3.1 สนับสนุนใหมีการเผยแพรผลงานวิจัย หรือ
บทความทางวิชาการของอาจารย นิสิต และบุคลากร 

2. ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งของ
ชุมชนและสังคมใหเปนรากฐานที่มั่นคง
ของประเทศ 

การบริการวิชาการสูสังคม 1. สนับสนุนใหอาจารย และบุคลากรเขารวม
กิจกรรมการใหบริการดานความรู และการรักษา
ทางทันตกรรมแกประชาชน 

1.1 โครงการออกหนวยทันตกรรมพระราชทาน 
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แผนกลยุทธที่มีความสอดคลองกับยุทธศาสตรของชาต ิ
ยุทธศาสตรชาต ิ

แผนงาน กลยุทธ งาน/โครงการ 
2. ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งของ
ชุมชนและสังคมใหเปนรากฐานที่มั่นคง
ของประเทศ 

การบริการวิชาการสูสังคม  1.2  งานใหบริการทางทันตกรรม 

   2. สนับสนุนใหภาควิชาจัดประชุมวิชาการ เพื่อ
พัฒนาความรูและเทคนิคการรักษาในสาขา
ศัลยศาสตรชองปากและแม็กซิลโลเฟชียล ให
อาจารย และทันตแพทยที่สนใจ 

2.1  โครงการสัมมนาวิชาการ 

 การประกันคุณภาพการศึกษา 1  ดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาตาม
แนวทางที่มหาวิทยาลัย และคณะทันต
แพทยศาสตรกําหนด เพื่อพรอมรับการประเมิน
จากภายนอก 

1.1  ดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาในภาควิชาฯ 

      1.2 สงเสริมใหบุคลากรในภาควิชาฯเขาอบรมเรื่อง การ
ประกันคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอกคณะ
ทันตแพทยศาสตร 

      1.3 โครงการกิจกรรม 5 ส. 

      1.4 จัดทําสรุปผลการดําเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษา 

      1.5 การเผยแพรผลการประเมิน 

  
    

1.6 นําผลการประเมินมาใชเปนสวนหนึ่งของการจัดทํา
แผนการดําเนินการ 
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แผนกลยุทธที่มีความสอดคลองกับยุทธศาสตรของชาต ิ

ยุทธศาสตรชาต ิ
แผนงาน กลยุทธ งาน/โครงการ 

2. ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งของ
ชุมชนและสังคมใหเปนรากฐานที่มั่นคง
ของประเทศ 

การประกันคุณภาพการศึกษา 2.  พัฒนาการจัดการความรูในภาควิชาฯ  2.1 สงเสริมใหบุคลากรในภาควิชาฯเขาอบรมเกี่ยวกับ
การจัดการความรู เพื่อใหเกิดความรูความเขาใจในเรื่อง
การจัดการความรูมากขึ้น 

      2.2 ฐานขอมูลดานการจัดการความรูภาควิชาฯ มีการ
จัดเก็บรวบรวมเอกสารองคความรู และขอมูลอยางเปน
ระบบ สะดวกตอการสืบคนและนําไปใช 

      2.3 สงเสริมใหนิสิตและบุคลากรในภาควิชาฯมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูอยางสม่ําเสมอ 
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สวนที่ 4   
การวิเคราะหจุดแข็ง จดุออน โอกาส และขอจํากัด 

ภาควิชาทันตกรรมโรงพยาบาล 
ภาควิชาทันตกรรมโรงพยาบาลไดนําผลจากการประเมินตนเองประจาํปงบประมาณ 2550 จากผู

ตรวจสอบภายนอกมาวเิคราะหดังนี ้

ดานการเรียนการสอน 
จุดแข็ง 

1. อาจารยสวนใหญจบการศึกษาระดับวุฒิบัตรศัลยศาสตรชองปากและแม็กซิลโลเฟเชียล มี

ความสามารถในการสอนท้ังระดับระดับปริญญาตรี และปริญญาโท 

2. อาจารยจบการศึกษามาจากหลายสถาบัน ทําใหเกิดการแลกเปล่ียนความรู 

จุดออน 
1. ปจจัยเกื้อหนนุบางอยางไมเพียงพอตอการใชงาน เชน เคร่ือง printer 

2. ไมสามารถสอนในระดับวฒิุบัตรได เนื่องจากกรณีศึกษามีจํานวนนอย 

โอกาส 
1. คณะฯมีการสนับสนนุดานวชิาการ 

2. หนวยงานภายนอก เชน สมาคมศัลยศาสตรชองปากฯ มีการจัดอบรมหรือสัมมนา เปนอีกทางเลือกใน

การเพิ่มพูนความรู 

3. มีความรวมมือกับหนวยงานภายนอก เชน การสงนิสิตทันตแพทยช้ันปท่ี ๖ ฝกปฏิบัติงาน ท่ี

โรงพยาบาลพุทธชินราช 

4. ทันตแพทยสภากําหนดใหมีการสอบเพ่ือข้ึนทะเบียนเปนผูประกอบวิชาชีพทันตกรรม ทําใหนิสิตมีการ

ต่ืนตัวในดานวิชาการ 

ภาวะคุกคาม 
1. ผูปวยไมเพียงพอกับจํานวนนิสิต 

2. หนังสือและวารสารมีจํานวนนอย 

3. ไมมีหองผาตัดของคณะฯ ตองอาศัยความรวมมือจากคณะแพทยศาสตร ซ่ึงบุคลากรทางคณะ

แพทยศาสตรมีไมเพียงพอ ทําใหการทํางานขาดความคลองตัว 
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ดานการวิจัย(รวมถึงงานสรางสรรค) 
จุดแข็ง  

1. อาจารยสวนใหญมีอายุนอย มีความกระตือรือรนในการทํางาน 

2. ภาควิชาสนับสนุนใหอาจารยทํางานวิจัย 

3. อาจารยเปนท่ีปรึกษาวจิัยใหกับนิสิต 

จุดออน 
1. อาจารยสวนใหญจบการศึกษาระดับวุฒิบัตรศัลยฯ ทําใหขาดประสบการณในการทํางานวิจยั 

2. อาจารยไมมีประสบการณในการเขียนโครงการเพื่อขอทุนวิจยัระดับประเทศ 

3. ภาระงานสอนเปนสัดสวนท่ีมากเม่ือเทียบกับงานวจิัย 

โอกาส 
1. มหาวิทยาลัยมีนโยบายเปนมหาวิทยาลัยแหงการวิจยั และสนับสนุนเร่ืองทุนวิจยั 

2. คณะฯมีการจดัเตรียมสถานท่ีและอุปกรณสําหรับงานวิจยั 

3. คณะฯมีทุนสําหรับการทํางานวิจยั และมีการประชาสัมพันธเร่ืองทุนวิจยันอกคณะ 

4. คณะฯสนับสนุนใหอาจารยเขารับการอบรมหรือสัมมนาเกี่ยวกับงานวจิัย 

ภาวะคุกคาม 
1. ขาดเคร่ืองมือหรือครุภัณฑสําหรับงานวิจยับางหวัขอ 

 

ดานการบริการวิชาการสูสังคม 
จุดแข็ง  

1. มีอาจารยท่ีมีความรูความสามารถดานศัลยศาสตรชองปากและแม็กซิลโลเฟเชียลมากที่สุดในเขต

ภาคเหนือตอนลาง 

จุดออน 
1. ปริมาณอาจารยท่ีจบการศกึษาไมเพยีงพอตอการทํางาน 

โอกาส 
1. มีการออกหนวยท้ังของมหาวิทยาลัยและหนวยของคณะฯ ใหการบริการทางวิชาการตอสังคมไดเต็มท่ี 

2. มีชองทางการใหความรูแกประชาชนหลายชองทาง 

3. มีความรวมมือกับหนวยงานภายนอก เชน รพ. พุทธชินราช ในการรับและสงตอผูปวย 

4. คณะสนับสนนุใหมีการจัดอบรมวิชาการ 
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ภาวะคุกคาม 
1.  อาจารยในภาควิชาทํางานไดไมเต็มท่ีเนื่องจากไมมีหองผาตัด  

2. เคร่ืองมือในการผาตัดยังไมเพียงพอ 

3. ขาดบุคลากรฝายสนับสนุนท่ีมีความรูเกีย่วกับงานผาตัดใหญ 

4. คาตอบแทนบุคลากร 

ดานประกันคุณภาพการศึกษาและงานสงเสริมการจัดการความรู 
การประกันคณุภาพภายใน 
จุดแข็ง  

1. อาจารยทุกคนมีสวนรวมในการประกันคุณภาพของภาควิชาฯ 

จุดออน 
1. อาจารยบางสวนขาดความรู ความเขาใจในระบบประกนัคุณภาพอยางแทจริง 

โอกาส 
1. การประกันคุณภาพเปนนโยบายของมหาวิทยาลัย ทําใหการปฏิบัติงานของทุกหนวยงานเปนไปใน

ทิศทางเดียวกนั 

ภาวะคุกคาม 
1. เกณฑในการประกันคุณภาพ บางองคประกอบเปนนามธรรม ทําใหยากแกการทําความเขาใจ และลง

มือปฏิบัติ 
 

การจัดการความรูในองคกร 
จุดแข็ง  

1. บุคลากรในภาควิชาตระหนกัในความสําคัญและมีความมุงม่ันท่ีดําเนนิกิจกรรมการจดัการเรียนรู 

จุดออน 
1. อาจารยท่ีมีความรูความเขาใจเกี่ยวกบัการจัดการความรูในองคกรมีนอย ทําใหการพัฒนาการจดัการ

เรียนรูเปนไปไดชา 

2. การจัดการเรียนรูของภาควิชาฯ เปนในลักษณะนามธรรม คือ มีการปฏิบัติแตไมมีการบันทึกเปนลาย

ลักษณอักษร 

 

 

 



 

นโยบายและแผนดําเนินงาน ภาควิชาทันตกรรมโรงพยาบาล หนา 32 
 

โอกาส 
1. คณะฯ มีการสนับสนุนใหมีการจัดอบรมและพัฒนาศักยภาพของอาจารย 

2. ภาควิชาสนับสนุนการเรียนการสอนในสวนภาคบรรยายใหมีการจัดการเรียนการสอน และการสัมมนา
แลกเปล่ียนเรียนรูเพิ่มข้ึน 

3. คณะฯ และภาควิชาสนับสนนุใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูของบุคลากรอยางตอเนื่อง 
 

ภาวะคุกคาม 
1. ขาดแคลนแหลงของความรู เชน วารสารทางวิชาการ 

ดานการบริหาร 
จุดแข็ง  

1. คณาจารยในภาควิชาฯ มีสวนรวมในการกาํหนดแผนการดําเนินงานของภาควิชาฯ 
 
จุดออน 

1. คณาจารยสวนใหญมีประสบการณการทํางานคอนขางนอย ยังขาดประสบการณการบริหารงาน 
 

โอกาส  
1. คณะฯ เปดโอกาสและสนับสนุนใหมีการบริหารจัดการในภาควิชาฯ 

 
 

 


