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ส่วนท่ี 1 
ทิศทางของคณะทันตแพทยศาสตร ์

 

ปรัชญา 
 คณะทันตแพทยศาสตร์ มุ่งเน้นการผลิตทันตแพทย์ที่มีความรู้  ความสามารถทางทันตกรรม ทั้งด้าน
ส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันโรค รักษาพยาบาล พัฒนาสุขภาพชีวิต โดยเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดี
งามในการดํารงชีวิตและเป็นสถาบันการศึกษาที่มุ่งพัฒนาความรู้ และส่งเสริมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทย 
 

ปณิธาน  
 บริหารยอด วิชาการเย่ียม วิจัยทันยุค บริการท่ัวถึง ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

วิสัยทัศน ์
 คณะทันตแพทยศาสตร์มุ่งสู่ความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ ด้านการวิจัย และการบริการสู่สังคมบน
พ้ืนฐานของคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ และส่งเสริมทาํนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทย 
 

พันธกิจ 
 1. จัดการเรียนการสอนด้วยหลักวิชาการอันเป็นสากล ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ตลอดจน

คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 2.  ดําเนินงานวิจัยที่มีคุณภาพเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ทางทันตแพทยศาสตร์  
 3. ให้บริการวิชาการแก่สังคมเพ่ือทันตสุขภาพที่ดีของประชาชนในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
 4. ส่งเสริมการอนรุักษ์และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทย 

 

เป้าประสงค ์
 1. บัณฑิตสาขาวิชาทันตแพทยศาสตร์ทุกคนมีความรู้ความสามารถในลักษณะแพทย์ช่องปาก เป็นผู้นํา

ในการดูแลรักษาสุขภาพช่องปากของประชาชนในเขตรับผิดชอบ โดยเฉพาะในเขตภาคเหนือตอนล่าง ผู้ช่วยทันต
แพทย์ทุกคนท่ีจบการศึกษาจากคณะทันตแพทยศาสตร์มีความรู้ความสามารถในการช่วยปฏิบัติงานด้านบริการ
คลินิก 

2. คณะทันตแพทยศาสตร์มีผลงานวิจัยที่ตอบสนองต่อปัญหาทางทันตสุขภาพของประชาชนในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง  

3. คณะทันตแพทยศาสตร์จะเป็นศูนย์กลางการบริการวิชาการ และบริการทางทันตสาธารณสุขแก่
ประชาชนในเขตภาคเหนือตอนล่าง 

4. คณะทันตแพทยศาสตร์จะส่งเสริม สนับสนุน การอนุรักษ์และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทย 
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ภารกิจ 
1.  นโยบายและแผนงาน 

 สนับสนุนการจัดทําแผนดําเนินงานที่มีความชัดเจน ตอบสนองต่อนโยบายของมหาวิทยาลัยนเรศวร 
และภารกิจหลักของคณะฯ พัฒนาศักยภาพด้านนโยบายและแผนให้แก่ผู้บริหารและคณาจารย์รุ่นใหม่ จัดการ
ประชุมสัมมนาเพ่ือระดมความคิดจากทั้งผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานในการพัฒนานโยบาย แผนกลยุทธ์ และแผน
ดําเนินงานด้านต่างๆ ของคณะฯ  ตลอดจนการนํานโยบายและแผนงานเผยแพร่เพ่ือนําไปสู่การปฏิบัติได้อย่าง
กว้างขวาง ถูกต้องเหมาะสม 
 2. ด้านบริหารและการจัดการ 
  สนับสนุนให้จัดระบบบริหารของคณะฯ โดยให้แต่ละคน และแต่ละหน่วยมีรายละเอียดภาระงานท่ี
ชัดเจน ให้ความรู้เพ่ิมเติมเก่ียวกับระเบียบการเงินการบัญชี การจัดการศึกษา จัดสัมมนาอาจารย์ ข้าราชการ 
พนักงาน ลูกจ้างทั้งคณะฯ เพ่ือรับทราบพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนเรศวรและแนวทางการปฏิบัติงานให้เกิด
ประสิทธิภาพ สนับสนุนการบริหารงานของหน่วยงานย่อย และการมีส่วนร่วมของผู้ปฏิบัติงาน 
 3.  ด้านวิชาการ 

  คณะทันตแพทยศาสตร์จัดการเรียนการสอนให้แก่นิสิตในหลักสูตรทันตแพทยศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
ทันตแพทยศาสตร์ และหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ช่วยทันตแพทย์ โดยเป็นการเรียนการสอนภาคบรรยาย 
ภาคปฏิบัติการ และการฝึกปฏิบัติงานในคลินิกทันตกรรม โดยควบคู่ไปกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การ
ประเมินและปรับปรุงหลักสูตร การประเมินและปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการติดตามประเมินคุณภาพ
ของบัณฑิต 

  นอกจากน้ีคณะฯ ยังจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพของอาจารย์ โดยจัดทําแผนและกิจกรรมอย่างต่อเน่ือง 
การส่งเสริมการศึกษาต่อ การดูงานและฝึกอบรมต่างๆท้ังในและต่างประเทศ และคุณภาพการศึกษา 

4. ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 
 คณะทันตแพทยศาสตร์มีปณิธานที่จะดูแลทันตสุขภาพของประชากรภาคเหนือตอนล่าง จึงจัดให้มีการ
บริการทันตกรรมทั้งในรูปแบบการให้ความรู้ทางทันตสาธารณสุข และการให้บริการรักษาพยาบาล คณะทันต
แพทยศาสตร์ได้จัดให้มีการบริการทันตกรรมแก่ประชากร โดยไม่มีค่าตอบแทนในหลายโอกาส อาทิเช่น 
 -  การออกหน่วยทันตกรรมพระราชทาน มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 -  หน่วยทันตกรรมเคลื่อนที่ ร่วมกับหน่วยบริการเคลื่อนที่ของมหาวิทยาลัย 
 -  โครงการเผยแพร่วิชาการสู่สังคม 
 -  โครงการบริการทันตกรรมแก่ผู้ด้อยโอกาสในวาระต่างๆ เช่น วันทันตสาธารณสุข วันมหิดล 

เป็นต้น 
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 5.  ด้านวิจัย 
    คณะทันตแพทยศาสตร์สนับสนุนให้อาจารย์ทําวิจัย และเตรียมความพร้อมให้แก่นักวิจัยรุ่นใหม่ โดย
การจัดอบรมเทคนิคการวิจัยในห้องปฏิบัติการ และการใช้เครื่องมือวิจัยต่างๆ ตลอดจนกระบวนการนํา
ผลงานวิจัยมาตีพิมพ์หรือนําเสนอ จัดเตรียมศักยภาพด้านสถานที่ อุปกรณ์ เครื่องมือของหน่วยวิจัย คณะทันต
แพทยศาสตร์ สนับสนุนการไปศึกษาดูงานด้านการวิจัยของคณาจารย์ในต่างประเทศ 
  นอกจากน้ียังสนับสนุนการพัฒนานักวิจัยรุ่นเยาว์ โดยให้นิสิตปีที่ 5 และ 6 เรียนรู้การวิจัย สามารถ
เขียนโครงการวิจัย เก็บข้อมูล วิเคราะห์ วิจัย โดยได้รับทุนสนับสนุนจากคณะฯ เพ่ือเตรียมความพร้อมในการ
ออกไปเป็นทันตแพทย์รับใช้สังคม 
 6. ด้านกิจกรรมพัฒนานิสิต 
   คณะฯจัดให้มีคณะกรรมการฝ่ายต่างๆด้านกิจการนิสิต และเน้นระบบอาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือเป็นที่
ปรึกษาและรับผิดชอบในการจัดสวัสดิการ งานทุนการศึกษา การแนะแนวอาชีพและการศึกษาต่อ ตลอดจนดูแล
แก้ไขปัญหาต่างๆของนิสิต จัดกิจกรรมมุ่งเน้นในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและบุคลิกภาพ ส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม ส่งเสริมวิชาการ การบําเพ็ญประโยชน์และพัฒนาสังคม และด้านส่งเสริมสุขภาพ สนับสนุนการ
จัดต้ังชมรมตามความถนัดและความสนใจของนิสิต เพ่ือเป็นการพักผ่อนจากการเรียน อาทิ ชมรมดนตรีไทย เป็น
ต้น 
 7. ด้านทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
  คณะทันตแพทยศาสตร์มุ่งเน้นให้บุคลากรมีจิตสํานึกในความเป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม มีความ
ซาบซึ้งในศิลปวัฒนธรรม ตลอดจนมีการเสริมสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ให้เกิดขึ้นกับบุคลากร 
องค์กร และสังคม  

  8. ด้านการประกันคุณภาพ 
 สนับสนุนให้มีการปฏิบัติงานในภารกิจต่างๆ ด้วยหลักการประกันคุณภาพ มีการจัดอบรมให้ความรู้

และปลูกฝังจิตสํานึกในงานประกันคุณภาพและกิจกรรม 5 ส. อย่างต่อเน่ือง จัดให้มีการประเมินคุณภาพ
การศึกษาด้วยตนเองของหน่วยงานย่อย (SAR/CAR) และการจัดทําโครงการประกันคุณภาพภายในของคณะฯ 
โดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยมาประเมิน และเร่ิมการดําเนินงานด้านมาตรฐาน
โรงพยาบาล (Hospital Accreditation) 
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นโยบาย และวัตถุประสงค ์
 1. นโยบายหลัก 

 นโยบายของคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร มุ่งเน้นการตอบสนองต่อนโยบายและทิศ
ทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ (เดิม: ทบวงมหาวิทยาลัย) ทั้งนโยบายตาม
แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี และแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา รวมท้ังแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ซึ่งได้แก่ 

1.  การกระจายโอกาสและการสร้างความเสมอภาค (Equity) 
2.  การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารอุดมศึกษา (Efficiency) 
3.  การมุ่งเน้นความเป็นเลิศวิชาการ (Excellency) และการประกันคุณภาพ (Quality Assurance) 
4.  ความเป็นสากล (Internationalization) 
5.  การมีส่วนร่วมการจัดการศึกษาภาคเอกชน (Privatization) 

 ทั้งน้ีได้กําหนดนโยบายของคณะฯ โดยการมีส่วนร่วมของผู้บริหารทุกฝ่ายทุกระดับ ตามภารกิจ 
และแผนงานหลักของมหาวิทยาลัยนเรศวรดังน้ี 
 2. นโยบายด้านการเรียนการสอน 

1. พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนใหม้ีความคล่องตัว สามารถปรบัเปลี่ยนได้  
2. สนับสนุนการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเน่ือง ตอบสนองความต้องการของประเทศ 

และมีมาตรฐานตามเกณฑ์วิชาชีพ 
3. สนับสนุนให้มกีารพัฒนาศักยภาพของอาจารย์ 
4. ส่งเสริมการผลติบัณฑิตที่มีคณุภาพและประสิทธิภาพทั้งด้านความรู้และคุณธรรม จริยธรรม 
5. ใช้ระบบฐานข้อมูลนิสิตเพ่ือประกอบการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
6. จัดหา สนับสนุน และพัฒนาทรัพยากรเพ่ือการศึกษาและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในทุกด้าน 

เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของนิสิตอย่างต่อเน่ือง 
7. พัฒนาหลักสูตรบัณฑิตศึกษาให้เป็นหลักสูตรนานาชาติ 

 3. นโยบายด้านกิจกรรมพัฒนานิสิต 
 1. พัฒนานิสิตให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ เป็นผู้มีความพร้อมทั้งด้านวิชาการ วิชาชีพ คุณธรรม 
จริยธรรม บุคลิกภาพ สุขภาพกายและสุขภาพจิต 
 2. ส่งเสริมกิจกรรมนิสิตที่เน้นการทํางานร่วมกับผู้อ่ืน และกิจกรรมที่สร้างสํานึกรับผิดชอบต่อ
ตนเอง สังคม และประเทศชาติ เพ่ืออยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

 3.  เสริมสร้างศักยภาพระบบการให้คําปรึกษา งานแนะแนวอาชีพ และการศึกษาต่อ 
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 4. นโยบายด้านการวิจัย 
1. จัดระบบบริหารจัดการงานวิจัย และงานสร้างสรรค์ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของชาติและ

มหาวิทยาลัย 
2. สนับสนุนให้อาจารย์ นิสิต และบุคลากรทุกระดับ ร่วมทําวิจัย โดยมีโครงการวิจัยเป็นของตนเอง 

ทั้งเพ่ือการเรียนการสอน เพ่ือค้นหาความรู้ใหม่ เพ่ือแก้ไขปัญหาของชุมชน 
3. สนับสนุนการจัดกิจกรรมวิจยัในคณะฯ การประชุมระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือสร้าง

วัฒนธรรมการวิจัย  
4. สนับสนุนการเผยแพร่งานวิจัยทุกรูปแบบ และการนําผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
5. จัดหาปัจจัยเก้ือหนุนเพ่ือสนับสนุนการวิจัย ได้แก่ ทุนวิจัย/เครื่องมือวิจัยให้เพียงพอ และ

เหมาะสมกับความต้องการของผู้วิจัย 
 5. นโยบายด้านการบริการทางวิชาการสู่สังคม 
 1. ให้บริการทางทันตกรรมแก่ประชาชนให้ครอบคลุมในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
 2. เป็นศูนย์กลางบริการวิชาการทางทันตแพทยศาสตร์ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้แก่บุคลากรในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง 
 3. สนับสนุนให้คณาจารย์ และบุคลากรนําปัญหาทางสุขภาพช่องปากของชุมชนและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นมาสู่การทําวิจัย 
  6. นโยบายด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 1. สนับสนุนบุคลากรทุกระดับ ทั้งอาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนิสิต ให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมที่มุ่งทําให้
เกิดวัฒนธรรมที่ดีขึ้นในองค์กร 
 2. สนับสนุนกิจกรรมที่มุ่งทําให้เกิดวัฒนธรรมที่ดีขึ้นในองค์กร 
 7. นโยบายด้านการบริหารและจัดการ 
 1. เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการโดยหลักธรรมาภิบาลอย่างแท้จริง 
 2. ระบบการบริหารต้องมีความคล่องตัว และสามารถปรับเปลี่ยนได้ 
 3. งานด้านบริหารต้องนํานวตกรรมและเทคโนโลยีใหม่มาใช้ 
 4. โครงสร้างและระบบที่สนับสนุนภารกิจหลัก ต้องมีประสิทธิภาพและคุณภาพ 
 8. นโยบายด้านการจัดการด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  1. การจัดการด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศต้องมีความคล่องตัว (Agility) และความยืดหยุ่น 
(Flexibility) 
  2.  การจัดการด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมุ่งเน้นความเป็นเลิศในศักยภาพของเทคโนโลยี โดย
คํานึงถึงผู้รับบริการ บนพ้ืนฐานด้านการใช้งาน (Utilization) และความปลอดภัย (Safety) ของข้อมูล 
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 9. นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ 
  1. มุ่งระดมทรัพยากรการเงินจากแหล่งต่างๆ เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของคณะฯ 
  2. จัดสรรงบประมาณเพ่ือให้การดําเนินงานของคณะฯ เป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3. ประเมินผลการใช้งบประมาณ เพ่ือให้ทราบถึงประสิทธิผลของการดําเนินงาน 
  4. ตรวจสอบการเงินและงบประมาณอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสในการดําเนินงาน 
 10. นโยบายด้านงานประกันคุณภาพการศึกษาและพัฒนาองค์กร 
 1. ดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาตามแนวทางของมหาวิทยาลัยนเรศวร เพ่ือเป็นกลไกใน
การควบคุมการดําเนินงานต่างๆ ตามภารกิจของคณะฯ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะเพ่ือให้ได้
บัณฑิตที่พึงประสงค์ และเตรียมรับการตรวจสอบประเมินจากภายนอก 
 2. เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาให้กับบุคลากรและนิสติ 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ทั้งบุคลากรและนิสิต เพ่ือสร้าง
ความมั่นใจในคุณภาพของการจัดการศึกษา 
 4. ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ในการจัดการความรู้ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในหน่วยงาน และ
สามารถพัฒนางานประจําเป็นงานวิจัย 
 
 



คณะทันตแพทยศาสตร์

สํานักงาน ภาควิชา ภาควิชา ภาควิชา ภาควิชาภาควิชา โรงพยาบาล
เลขานกุารคณะฯ ชีววิทยาช่องปาก ทันตกรรมป้องกัน ทันตกรรมโรงพยาบาล ทันตกรรมวินิจฉัย

งานธุรการ
งานธรการและ

ทันตกรรมบูรณะ ทันตกรรม

งานการเงินและพัสดุ

งานนโยบายและแผน

งานธุรการและ
เวชระเบียน

งานการเงินพัสดุ
่

งานบริการการศกึษา

้ ป ิ ั ิ

และอาคารสถานที

งานนโยบายและ
แผน

งานหองปฏบตการ

งานบริการ
วิชาการสู่สังคมงานกิจการนิสิต

และศิษย์เก่าสัมพันธ์

งานการพยาบาล



คณบดี

รองคณบดี รองคณบดีฝายวางแผน รองคณบดี รองคณบดี รองคณบดี ผอํานวยการ

คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรคณะกรรมการประจําคณะ

รองคณบดีรองคณบด

ฝายบริหาร

รองคณบดฝายวางแผน

พัฒนาและประกัน

คณุภาพการศึกษา

รองคณบด

ฝายวิชาการ

รองคณบด

ฝายกจิการนิสิต

รองคณบด

ฝายคลินิก
ผูอานวยการ

โรงพยาบาลทันตกรรม

ั 

รองคณบด

ฝายวจิยั

ั  ิ

หัวหนางานธุรการ

หัวหนางานธุรการ

และเวชระเบียน

หัวหนางานการเงิน

เลขานุการคณะฯ

หัวหนาภาควิชา

หัวหนาภาควิชา

ชีววิทยาชองปาก

หัวหนางานการเงินและพัสดุ

หัวหนางานนโยบายและแผน

หวหนางานการเงน
พัสดุและอาคารสถานที่

หัวหนางาน

โั  ิ ึ

ทันตกรรมบูรณะ

หัวหนาภาควิชา

ทันตกรรมปองกัน

หัวหนางานปฏิบัติการ

นโยบายและแผน

หัวหนางานบริการ

วิชาการสสังคม

หัวหนางานบริการการศึกษา ทนตกรรมปองกน

หัวหนาภาควิชา

ทันตกรรมโรงพยาบาล
หวหนางานกิจการนิสิตและ วชาการสสูงคม

หัวหนางานการ

พยาบาล

หัวหนาภาควิชา

ทันตกรรมวินิจฉัย

ศิษยเกาสัมพันธ
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ส่วนท่ี 2 
แผนยุทธศาสตร์คณะทันตแพทยศาสตร ์

   
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวรตามกรอบของแผนพัฒนาการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา ระยะยาว 15 ปี (พ.ศ.2551 – 2565) ฉบับนี้ เกิดจากการระดมความคิดเห็นของบุคลากรคณะทันต
แพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ซึ่งประกอบไปด้วยผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุน จํานวน 140 คน 
เมื่อวันศุกร์ที่ 8 สิงหาคม 2551 ณ ห้อง DT 2309 ชั้น 3 อาคารปฏิบัติการ คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
จากการระดมความคิดเห็นดังกล่าว สามารถกําหนดเป้าประสงค์ร่วม (Goal) คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัย
นเรศวร ในระยะ 15 ปี ข้างหน้า ได้เป็น 10 ประเด็น ดังต่อไปนี้ 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู้ด้านงานวิชาการและงานวิจัย 
2. ผลิตบัณฑิตที่ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
3. มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ/นานาชาติ 
4. มีผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ ได้รับการเผยแพร่ และมีการนําไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 
5. มีการบริหารจัดการด้านการวิจัยและมีการร่วมมือกับองค์กรภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ 
6. เป็นศูนย์กลางการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารและบริการวิชาการทางทันตกรรมในเขต

ภาคเหนือตอนล่าง 
7. เป็นผู้นําในการให้บริการทางทันตกรรมแก่ประชากรในเขตภาคเหนือตอนล่าง  
8. เป็นองค์กรในการส่งเสริมและปฏิบัติในด้านทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
9. มีการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
10. มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัยต่อการบริหารงานทั้งคณะฯ และโรงพยาบาลทันตกรรม  

  ทั้งนี้เป้าประสงค์ร่วมทั้ง 10 ประเด็น เกิดจากการผนวกข้อมูลจากการระดมความคิดเห็นของบุคลากร
ของคณะทันตแพทยศาสตร์ที่เข้าร่วมโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่อง การจัดทําแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะทันต
แพทยศาสตร์ ตามกรอบของแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะยาว 15 ปี (พ.ศ.2551 – 2565) ซึ่งจําแนก
ข้อมูลย่อยได้เป็น 4 กลุ่ม โดยรายละเอียดการระดมความคิดเห็นของแต่ละกลุ่ม แสดงไว้ในภาคผนวก ก 
  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวรตามกรอบของแผนพัฒนา
การศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะยาว 15 ปี (พ.ศ.2551 – 2565) ฉบับนี้ จึงเปรียบเสมือนแผนที่นําทาง (Road Map) 
ของคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ซึ่งจะเผยแพร่ให้หน่วยงานในคณะทราบ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
จัดทําแผนยุทธศาสตร์ระดับภาควิชา ต่อไป 
  แผนยุทธศาสตร์ฉบับน้ี มีลักษณะเป็นแผนที่ชี้ทิศทางคณะทันตแพทยศาสตร์ในอนาคต เพื่อรองรับ
ผู้บริหาร คณะทันตแพทยศาสตร์ ทั้งส้ิน 4 วาระ ดังนั้น แผนกลยุทธ์จึงกําหนดทิศทางและเป้าประสงค์ไว้เพื่อผู้บริหารใน
แต่ละวาระสามารถปรับปรุง เปล่ียนแปลงไปสู่การปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม สามารถนําไปสู่การบริหารคณะทันต
แพทยศาสตร์ได้ 
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1. เป้าประสงคร่์วม (Goal) ทีไ่ด้จากการระดมความคิด 
1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู้ด้านงานวิชาการและงานวิจัย 
2. ผลิตบัณฑิตที่ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
3. มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ/นานาชาติ 
4. มีผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ ได้รับการเผยแพร่ และมีการนําไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 
5. มีการบริหารจัดการด้านการวิจัยและมีการร่วมมือกับองค์กรภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ 
6. เป็นศูนย์กลางการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารและบริการวิชาการทางทันตกรรมในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
7. เป็นผู้นําในการให้บริการทางทันตกรรมแก่ประชากรในเขตภาคเหนือตอนล่าง  
8. เป็นองค์กรในการส่งเสริมและปฏิบัติในด้านทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
9. มีการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
10. มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัยต่อการบริหารงานทั้งคณะฯ และโรงพยาบาลทันตกรรม  

 

2.  การจัดลําดับความสําคัญของเป้าประสงค์ตามความเร่งด่วน 
 

ลําดับที่ ประเด็น 
คะแนนเฉลี่ย 

(เต็ม 3) 

1 ผลิตบัณฑิตที่ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 2.81 

2 ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู้ด้านงานวิชาการและงานวิจัย 2.74 

3 มีการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 2.73 

4 มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัยต่อการบริหารงานทั้งคณะฯ และโรงพยาบาลทัน
ตกรรม 

2.68 

5 มีการบริหารจัดการด้านการวิจัยและมีการร่วมมือกับองค์กรภายนอกอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2.56 

6 มีผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ ได้รับการเผยแพร่ และมีการนําไปใช้อย่างเป็น
รูปธรรม 

2.48 

7 เป็นศูนย์กลางการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารและบริการวิชาการทาง     ทัน
ตกรรมในเขตภาคเหนือตอนล่าง 

2.45 

8 เป็นผู้นําในการให้บริการทางทันตกรรมแก่ประชากรในเขตภาคเหนือตอนล่าง 2.41 

9 มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ/
นานาชาติ 

2.40 

10 เป็นองค์กรในการส่งเสริมและปฏิบัติในด้านทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 1.72 
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3.  การจัดลําดับความสําคัญของเป้าประสงค์ตามโอกาสความสําเร็จ 
 

ลําดับที่ ประเด็น 
คะแนนเฉลี่ย 

(เต็ม 3) 

1 ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู้ด้านงานวิชาการและงานวิจัย 2.68 

2 เป็นผู้นําในการให้บริการทางทันตกรรมแก่ประชากรในเขตภาคเหนือตอนล่าง 2.53 

3 ผลิตบัณฑิตที่ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 2.52 

4 เป็นศูนย์กลางการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารและบริการวิชาการทาง     ทัน
ตกรรมในเขตภาคเหนือตอนล่าง 

2.49 

5 มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัยต่อการบริหารงานทั้งคณะฯ และโรงพยาบาลทัน
ตกรรม 

2.27 

6 เป็นองค์กรในการส่งเสริมและปฏิบัติในด้านทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 2.24 

7 มีผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ ได้รับการเผยแพร่ และมีการนําไปใช้อย่างเป็น
รูปธรรม 

2.23 

8 มีการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 2.12 

9 มีการบริหารจัดการด้านการวิจัยและมีการร่วมมือกับองค์กรภายนอกอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2.10 

10 มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ/
นานาชาติ 

1.92 
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4.  การจัดลําดับความสําคัญของเป้าประสงค์ในภาพรวม 
 

ลําดับที่ ประเด็น 
คะแนนเฉลี่ย 

(เต็ม 9) 

1 ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู้ด้านงานวิชาการและงานวิจัย 7.40 

2 ผลิตบัณฑิตที่ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 7.12 

3 เป็นศูนย์กลางการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารและบริการวิชาการทางทันตก
รรมในเขตภาคเหนือตอนล่าง 

6.09 

4 มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัยต่อการบริหารงานทั้งคณะฯ และโรงพยาบาลทัน
ตกรรม 

6.09 

5 เป็นผู้นําในการให้บริการทางทันตกรรมแก่ประชากรในเขตภาคเหนือตอนล่าง 6.04 

6 มีการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 5.81 

7 มีผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ ได้รับการเผยแพร่ และมีการนําไปใช้อย่างเป็น
รูปธรรม 

5.56 

8 มีการบริหารจัดการด้านการวิจัยและมีการร่วมมือกับองค์กรภายนอกอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

5.41 

9 มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ/
นานาชาติ 

4.70 

10 เป็นองค์กรในการส่งเสริมและปฏิบัติในด้านทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 3.93 
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5.  เป้าหมายการบรรลุเป้าประสงค์ (Time Line) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
                

                

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

51 52 53 54 55 58 59 57 56 60 61 62 63 64 65 

ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู้ด้านงานวิชาการและงานวิจัย 

ผลิตบัณฑิตที่ยึดม่ันในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

เป็นศูนย์กลางการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารและบริการวิชาการทางทันตกรรมในเขตภาคเหนือตอนล่าง 

มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัยต่อการบริหารงานทั้งคณะฯ และโรงพยาบาลทันตกรรม 

เป็นผู้นําในการให้บริการทางทันตกรรมแกป่ระชากรในเขตภาคเหนือตอนล่าง 

มีการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

มีผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ ได้รับการเผยแพร่และมีการนําไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 

มีการบริหารจัดการด้านการวิจัยและมีการร่วมมือกับองค์กรภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ 

มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดับชาต/ินานาชาติ 

เป็นองค์กรในการส่งเสริมและปฏิบัติในด้านทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
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6.  การกําหนดแผนที่ผลลัพธ์ของแต่ละเป้าประสงค์ 
 6.1  ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู้ด้านงานวิชาการและงานวิจัย 
 

เจ้าภาพหลัก - รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

- รองคณบดีฝ่ายวิจัย 

ภาคีร่วม - รองคณบดีฝ่ายวิจัย 

- คณะกรรมการวิชาการ คณะทันตแพทยศาสตร์ 

- หัวหน้าภาควิชา 

- คณาจารย์ทุกท่าน 

บทบาทเจ้าภาพหลัก - กําหนดนโยบายด้านวิชาการ หลักสูตร และการเรียนการสอน 

- ติดตามและปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพอยู่เสมอ 

บทบาทภาคีร่วม - รวบรวมฐานข้อมูลสําหรับงานวิจัย 

- สนับสนุน และส่งเสริมนโยบายของเจ้าภาพหลัก 

 
ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) ที่มาของตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

เชิงปริมาณ 

- นิสิตสอบผ่านใบประกอบวิชาชีพอย่างน้อยร้อยละ 
90 ต่อปีการศึกษา 

- ผลงานวิจัยของนิสิตได้รับการเผยแพร่อย่างน้อย
ร้อยละ 10 ของงานวิจัยทั้งหมด 

- บัณฑิตได้เข้าศึกษาต่อในระดับหลังปริญญาทุกปี 

 

- ทันตแพทยสภา 
 

- คณะกรรมการฝ่ายวิจัย คณะทันตแพทยศาสตร์ 
 

- ฝ่ายวิชาการ 
 

เชิงคุณภาพ 

- ความพึงพอใจในด้านความรู้ทางวิชาการของ
ผู้ร่วมงานต่อบัณฑิตอยู่ในระดับดี และดีมาก 

 

- ฝ่ายวิชาการ 
 

 
 
 

 

 

 

 



 15

 6.2  ผลิตบัณฑิตที่ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

เจ้าภาพหลัก - รองคณบดีฝ่ายกิจการนิสิต 

- รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

ภาคีร่วม - คณะกรรมการฝ่ายกิจการนิสิต คณะทันตแพทยศาสตร์ 

- คณาจารย์ทุกท่าน 

บทบาทเจ้าภาพหลัก - กําหนดนโยบายด้านการเรียนการสอน เพื่อให้ได้มาซึ่งบัณฑิตที่มีคุณธรรมจริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

- กําหนดนโยบายด้านกิจการนิสิต เพื่อให้ได้มาซ่ึงบัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

บทบาทภาคีร่วม - สนับสนุนและส่งเสริมนโยบายเจ้าภาพหลัก 

 
ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) ที่มาของตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

เชิงปริมาณ 

- บัณฑิตได้รับรางวัลเชิดชูด้านจริยธรรมระดับชาติ
อย่างน้อยปีละ 1 คน 

 

- ฝ่ายวิชาการ 

เชิงคุณภาพ 

- ความพึ งพอใจด้ าน คุณธรรมจริ ยธรรม  และ
จรรยาบรรณวิชาชีพของผู้ร่วมงานต่อบัณฑิตอยู่ใน
ระดับดี ถึงดีมาก 

 

- ฝ่ายวิชาการ 
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 6.3  เป็นศูนย์กลางการประชาสัมพันธ์ข้อมูลขา่วสารและบริการวิชาการทางทันตกรรมในเขตภาคเหนือ

ตอนล่าง 

เจ้าภาพหลัก - คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์ 

- รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

- รองคณบดีฝ่ายวิจัย 

ภาคีร่วม - คณะกรรมการวิชาการ คณะทันตแพทยศาสตร์ 

- คณะกรรมการ CE คณะฯ 

- บุคลากรภายในคณะฯ 

- คณะกรรมการฝ่ายวิจัย คณะทันตแพทยศาสตร์ 

- คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- คณะกรรมการบริการวิชาการสู่สังคม 

- ภาคีภาครัฐ เอกชน และชุมชน 
- สถานีวิทยุ มน. 
- ชมรมศิษย์เก่า คณะทันตแพทยศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร 
- สถาบันสมทบ 

บทบาทเจ้าภาพหลัก - กําหนดนโยบายในการดําเนินงานด้านการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร และบริการ
วิชาการทางทันตกรรม 

- กําหนดมาตรการ กํากับ ดูแล และส่งเสริมคุณภาพด้านการประชาสัมพันธ์ 

- กําหนดงบประมาณด้านการประชาสัมพันธ์  

- ติดตามและประเมินผลนโยบาย 

บทบาทภาคีร่วม - ดําเนินการตามนโยบายที่เจ้าภาพหลักกําหนด 

- สร้างภาคีร่วมกับหน่วยงานภายนอกเพื่อพัฒนาคุณภาพด้านการประชาสัมพันธ์ 

- สนับสนุนงบประมาณ เพื่อการส่งเสริมกิจกรรม 

- ติดตาม และประเมินผลกิจกรรม 
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ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) ที่มาของตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

เชิงปริมาณ 

- จัด CE ระดับชาติอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

- จัด International Conference อย่างน้อย 1 ครั้ง
ในรอบสิบปี 

- มีแหล่งสนับสนุนงบประมาณ อย่างน้อยร้อยละ 5 
ของงบประมาณ 

- มีหน่วยงาน และคณะกรรมการที่รับผิดชอบ และ
ดําเนินการอย่างเป็นรูปธรรม 

 

 -   คณะกรรมการบริการวิชาการสู่สังคม 
- คณะกรรมการบริการวิชาการสู่สังคม 
 

- คณะกรรมการบริการวิชาการสู่สังคม 
 

- คณะกรรมการบริการวิชาการสู่สังคม 
 

เชิงคุณภาพ 

- ผู้เข้าร่วมกิจกรรม มีความพึงพอใจในระดับดี ถึงดี
มาก 

- ได้รับการยอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ ใน
ศักยภาพทางด้านวิชาการ เช่น ได้รับเชิญเป็น
วิทยากร หรืออาจารย์พิเศษ 

 
- คณะกรรมการบริการวิชาการสู่สังคม 
 

- คณะกรรมการบริการวิชาการสู่สังคม 
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6.4  มีระบบสารสนเทศทีท่ันสมัยต่อการบรหิารงานทั้งคณะฯ และโรงพยาบาลทันตกรรม 

เจ้าภาพหลัก - คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์ 

- รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

- รองคณบดีฝ่ายวางแผนพัฒนาและประกันคุณภาพการศึกษา 

ภาคีร่วม - คณะกรรมการฐานข้อมูล 

บทบาทเจ้าภาพหลัก - กําหนดนโยบายและยุทธศาสตร์การจัดการสารสนเทศ 

- ส่งเสริมสนับสนุน และติดตามการดําเนินงานของระบบสารสนเทศ 

- ประสานงานกับหน่วยงานทั้งภายใน และภายนอก เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศให้ทันสมัย 

บทบาทภาคีร่วม - ดําเนินงานตามนโยบาย และยุทธศาสตร์ระบบจัดการสารสนเทศ 

- ส่งเสริมสนับสนุน และติดตามการดําเนินงานของระบบสารสนเทศ 

- สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานทั้งภายใน และภายนอก เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศให้
ทันสมัยและนําความรู้ไปใช้ประโยชน์ร่วมกัน 

 
ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) ที่มาของตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

เชิงปริมาณ 

- มีการจัดระบบฐานข้อมูลการบริหารงานในคณะฯ 
และโรงพยาบาลทันตกรรม ลงในฐานข้อมูล และ
สารสนเทศ 

- มีการจัดอบรมพัฒนาศักยภาพระบบสารสนเทศไม่
น้อยกว่า 1 ครั้งต่อปี 

- มีการจัดงบประมาณสนับสนุน การจัดระบบ
สารสนเทศเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ต่อปี 

- มีจํานวนผู้ใช้บริการสารสนเทศเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 5 ต่อปี 

- มีการประเมินระดับความพึงพอใจของผู้มาใช้
บริการสารสนเทศอยู่ในระดับดี ถึงดีมาก อย่างน้อย 
1 ครั้งต่อปี 

 

- ฝ่ายบริหาร 

- งานนโยบายและแผน 
 

- ฝ่ายบริหาร  

- หน่วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- คณบดี 
 

- คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

- คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) ที่มาของตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

เชิงคุณภาพ 

- มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัย มีมาตรฐาน และได้รับ
การยอมรับ 

- ผู้มาใช้บริการสารสนเทศมีความพึงพอใจในการรับ
บริการสารสนเทศ 

- ฐานข้อมูลของคณะมีความปลอดภัย 

 

- คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

- คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

- คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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 6.5  เป็นผู้นําในการให้บรกิารทางทันตกรรมแก่ประชากรในเขตภาคเหนือตอนล่าง 

เจ้าภาพหลัก - คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์ 

- ผู้อํานวยการโรงพยาบาลทันตกรรม 

- หัวหน้าภาควิชาต่างๆ 

- ประธานคณะกรรมการบริการวิชาการสู่สังคม 

ภาคีร่วม - บุคลากรในโรงพยาบาลทันตกรรม 

- ภาคีภาครัฐ เอกชน และชุมชน 

บทบาทเจ้าภาพหลัก - กําหนดนโยบาย และยุทธศาสตร์ในการบริหาร 

- กําหนดงบประมาณ 

- ติดตาม และประเมินผลนโยบาย 

- พัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการดําเนินงาน 

บทบาทภาคีร่วม - ให้บริการทางทันตกรรม 
- ทั่วไป 
- รับ Refer 

- ประชาสัมพันธ์การดําเนินงาน 

- ดําเนินการตามนโยบายของเจ้าภาพหลัก 

- ออกหน่วยบริการไปยังพื้นที่ห่างไกล 

- ประสานงาน และอํานวยการให้การดําเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

- ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงาน 

 
ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) ที่มาของตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

เชิงปริมาณ 

- ออกหน่วยบริการไม่น้อยกว่า 20 ครั้งต่อปี 

- มีการรับบริการส่งต่อ Pt จากโรงพยาบาลต่างๆ ใน
เขตภาคเหนือตอนล่าง 

- มีผู้รับบริการอย่างน้อยร้อยละ 80 ของเป้าหมายที่
กําหนดไว้ 

 

- โรงพยาบาลทันตกรรม 

- โรงพยาบาลทันตกรรม 
 

- โรงพยาบาลทันตกรรม 
 

เชิงคุณภาพ 

- ความพึงพอใจของผู้รับบริการในระดับดี ถึงดีมาก 

 

- โรงพยาบาลทันตกรรม 
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6.6  มีการดําเนนิงานที่มีประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

เจ้าภาพหลัก - คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์ และรองคณบดี 

ภาคีร่วม - หัวหน้าภาควิชา 

- หัวหน้าหน่วยงานย่อยทั้งหมด 

บทบาทเจ้าภาพหลัก - กําหนดนโยบายโดยให้ทุกคนมีส่วนร่วม 

- มีการกําหนดแผน โดยนําผลประเมินมาร่วมพิจารณา 

- บริหารงานให้โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

- ส่งเสริมศักยภาพของบุคลากรในการบริหารจัดการ 

บทบาทภาคีร่วม - ส่งเสริม สนับสนุน ให้เกิดการทํางานอย่างมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น และ
ประเมินผลการดําเนินงานตามนโยบาย 

- ดําเนินงานภายในหน่วยงานให้โปร่งใสตรวจสอบได้ 

- ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานในหน่วยงาน 

- มีการสนับสนุนการเพิ่มศักยภาพของบุคลากรในหน่วยงานย่อย 

 
ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) ที่มาของตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

เชิงปริมาณ 

- จัดการประชุมเพื่อรับฟังความคิดเห็น 
 

- มีการประเมินผู้บริหารประจําปีทุกระดับอย่างน้อย 
1 ครั้งต่อปี 

- ผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรต่อการ
บริหารจัดการของคณะอยู่ในระดับดี ถึงดีมาก 

- เผยแพร่ผลการประชุมคณะกรรมการคณะทุกครั้ง 

 

- ฝ่ายบริหาร 

- ภาควิชา 

- งานนโยบายและแผน 

- ภาควิชา 

- งานนโยบายและแผน 

- ภาควิชา 

- ฝ่ายบริหาร 
 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) ที่มาของตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

เชิงคุณภาพ 

- ผู้บริหารได้รับการยอมรับทั้งจากบุคลากรภายใน
และหน่วยงานภายนอก ในด้านการบริหารจัดการ 
และคุณธรรม จริยธรรม 

- บุคลากรในคณะมีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็น ในการบริหารจัดการองค์กร 

 

- มหาวิทยาลัย 

- คณะทันตแพทยศาสตร์ 
 

-   คณะทันตแพทยศาสตร์ 

 



 22

 6.7  มีผลงานวจิัยที่มีคุณภาพ ได้รับการเผยแพร่ และมีการนําไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 

เจ้าภาพหลัก - รองคณบดีฝ่ายวิจัย 

ภาคีร่วม - ภาควิชา 

- หน่วยวิจัย 

- องค์กรภายนอกคณะฯ เช่น สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.), บัณฑิตวิทยาลัย 

บทบาทเจ้าภาพหลัก - ส่งเสริม และสนับสนุนการผลิตงานวิจัย และเผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับต่างๆ 

- กําหนดนโยบาย และสร้างกลไก เพื่อผลักดันการใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัย 

- กําหนดมาตรฐาน สร้างแรงจูงใจ และยกย่องเชิดชูเกียรตินักวิจัยที่ผลิตผลงานวิจัยที่
สามารถนําไปใช้ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

- สร้างเครือข่ายการใช้ประโยชน์ร่วมกันกับหน่วยงานภายนอก 

บทบาทภาคีร่วม - กําหนดนโยบายส่งเสริมการผลิต และเผยแพร่ผลงานวิจัยที่สอดคล้องกับแผนงานวิจัยของ
คณะ 

- ส่งเสริม ติดตามการดําเนินงานตามแผนงานวิจัย 

- ส่งเสริม และผลักดันการสร้างผลงานวิจัยที่สามารถนําไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม
ภายในหน่วยงาน 

- สร้างแรงจูงใจ สร้างขวัญและกําลังใจให้กับนักวิจัยในหน่วยงาน 

 
ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) ที่มาของตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

เชิงปริมาณ 

- มีผลงานวิจัยได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ 

- มีผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ เผยแพร่ในวารสาร
ที่มี Impact factor  

 

- วารสารวิชาการ 

- หน่วยวิจัย 

เชิงคุณภาพ 

- มีผลงานวิจัยได้รับการนําไปใช้ประโยชน์ และ
นําไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 

- รางวัลผลงานวิจัยดีเด่น นักวิจัยดีเด่นในระดับชาติ
หรือนานาชาติ 

 

- หน่วยวิจัย 
 

- ภาควิชา 

- อาจารย์ และนักวิจัยมีความพึงพอใจต่อระบบการ
กําหนดภาระงานที่เอื้อต่อการทําวิจัย 
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6.8 มีการบริหารจัดการด้านการวิจัยและมีการร่วมมือกับองค์กรภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

เจ้าภาพหลัก - รองคณบดีฝ่ายวิจัย 

ภาคีร่วม - ภาควิชา 

- หน่วยวิจัย 

- องค์การภายนอกคณะฯ เช่น สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.), สํานักงาน
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.), บัณฑิตวิทยาลัย 

บทบาทเจ้าภาพหลัก - กําหนดนโยบาย และแผนงานในการบริหารจัดการด้านการวิจัย 

- สนับสนุนโครงการวิจัย ทั้งในด้านงบประมาณ และทรัพยากร 

- กําหนดทิศทาง ขอบเขต และเป้าหมายของงานวิจัยที่ชัดเจน 

บทบาทภาคีร่วม - กําหนดนโยบาย และแผนงานของการวิจัยให้สอดคล้องกับแผนงานวิจัยของคณะฯ 

- ให้ความช่วยเหลือ สนับสนุนในด้านบุคลากร เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ 

- มีการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยของบุคลากรในหน่วยงาน เพื่อสามารถสนับสนุน
ช่วยเหลืองานวิจัยของอาจารย์ บุคลากรในคณะฯ 

- สร้างความร่วมมือในการผลิต และเผยแพร่ผลงานวิจัย 

- สนับสนุนแหล่งเงินทุน และวัสดุอุปกรณ์ในการทําวิจัย 

 
ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) ที่มาของตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

เชิงปริมาณ 

- มีการกําหนดนโยบายและแผน ด้านการวิจัยในทุก
ระดับ 

 
 

- มีความร่วมมือกับองค์กรภายนอกในด้านแหล่ง
เงินทุน และทรัพยากรเพื่อผลิตงานวิจัยอย่าง
ต่อเนื่อง 

 
 

- มีงบประมาณสนับสนุนการวิจัยจากแหล่งทุน
ภายใน และภายนอกเพ่ิมขึ้นร้อยละ 5 ทุกปี 

 

- รองคณบดีฝ่ายวิจัย 

- ภาควิชา 

- หน่วยวิจัย 

- องค์การภายนอกคณะฯ เช่น สกว., วช., บัณฑิตฯ 

- รองคณบดีฝ่ายวิจัย 

- ภาควิชา 

- หน่วยวิจัย 

- องค์การภายนอกคณะฯ เช่น สกว., วช., บัณฑิตฯ 

- องค์กรภายนอก 

- แหล่งทุนภายใน และภายนอกคณะฯ 

เชิงคุณภาพ 

-  
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 6.9  มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ/นานาชาต ิ

เจ้าภาพหลัก - รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

ภาคีร่วม - คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจําคณะทันตแพทยศาสตร์ 

- หัวหน้าภาควิชา 

- รองคณบดีฝ่ายวิจัย 

- คณาจารย์ที่จบการศึกษาในระดับปริญญาโทและเอก 

บทบาทเจ้าภาพหลัก - กําหนดนโยบายด้านวิชาการ หลักสูตร และการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา 

บทบาทภาคีร่วม - สนับสนุน และส่งเสริมนโยบายเจ้าภาพหลัก 

 
ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) ที่มาของตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

เชิงปริมาณ 

- มีผลงานวิจัยของนิ สิตระดับบัณฑิตศึกษาได้
ตีพิมพ์ในระดับชาติหรือนานาชาติร้อยละ 100 

- มีการเปิดหลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษาให้ครบ
ทุกสาขาวิชา 

- มีนิสิตเข้าศึกษาในหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา
ครบทุกหลักสูตรที่เปิดสอน 

- มีหลักสูตรนานาชาติในระดับบัณฑิตศึกษา 

 

- หน่วยวิจัย 
 

- ฝ่ายบัณฑิตศึกษา 
 

- ฝ่ายบัณฑิตศึกษา 
 

- ฝ่ายบัณฑิตศึกษา 

เชิงคุณภาพ 

- มีความพึงพอใจของผู้ร่วมงานต่อคุณภาพบัณฑิต
หลังปริญญาอยู่ในระดับดี ถึงดีมาก 

- ผลงานวิจัยของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาได้รับการ
ตีพิมพ์ในวารสารที่มี impact factor 

 

- ฝ่ายบัณฑิตศึกษา 
 

- หน่วยวิจัย 
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 6.10  เป็นองค์กรในการส่งเสรมิและปฏิบัติในด้านทํานุบํารงุศิลปวัฒนธรรม 

เจ้าภาพหลัก - คณบดีและรองคณบดีทุกฝ่าย 

ภาคีร่วม - บุคลากรภายในคณะ 

- นิสิต 

- ชมรมศิษย์เก่าคณะฯ 

- ภาครัฐ เอกชน และชุมชน 

บทบาทเจ้าภาพหลัก - กําหนดนโยบายในการดําเนินงาน 

- ส่งเสริม สนับสนุน และติดตามการดําเนินงาน 

- ประเมินผลนโยบายฯ 

- จัดหางบประมาณการดําเนินงาน 

บทบาทภาคีร่วม - ปฏิบัติตานโยบายฯ 

- ชี้แนะแนวทาง 

- เป็นตัวอย่างที่ดีในการปฏิบัติ 

 
ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) ที่มาของตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

เชิงปริมาณ 

- มีการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม ไม่น้อยกว่า 5 กิจกรรมต่อปี 

- มีงบประมาณสนับสนุนการดําเนินงานไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 2 ของการดําเนินงาน 

- มีเวที เปิดโอกาสให้มีการแสดงด้านศิลปวัฒนธรรม
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

- มีการสอดแทรกเรื่องศิลปวัฒนธรรมอันดีงามในทกุ
รายวิชา 

- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ใน
แต่ละกิจกรรม 

- บุคลากร นิสิต ได้รับรางวัล การยกย่องเชิดชู
เกียรติด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 

- หน่วยกิจการนิสิต 
 

- คณะทันตแพทยศาสตร์ 
 

- หน่วยกิจการนิสิต 
 

- ฝ่ายวิชาการ 
 

- หน่วยกิจการนิสิต 
 

- หน่วยกิจการนิสิต 
 

เชิงคุณภาพ 

-  
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เป้าประสงค์ที ่1 ผลิตบณัฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู้ด้านงานวิชาการและงานวิจัย 
   

เป้าประสงค์ที่ 1 ประกอบด้วย 8 กลยุทธ์ แสดงดังแผนภาพ และตารางแสดงความเช่ือมโยงนโยบาย 
กลยุทธ์ มาตรการ ดังน้ี 

 
 

 
 
แผนภาพ กรอบกลยุทธ์และมาตรการของเป้าประสงค์ที่ 1 

กลยุทธ์ท่ี 1 
หลักสูตรได้มาตรฐาน  
ตอบสนองต่อความ
ต้องการทางด้าน
สาธารณสุขของพื้นท่ีและ
ประเทศ ตรงกับปณิธาน
ของคณะฯ  

กลยุทธ์ท่ี 2 
พัฒนาระบบและ
กระบวนการผลิตบัณฑิต
โดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 
และเรียนรู้อย่างเป็นสุข 

กลยุทธ์ท่ี 3 
สรรหาบุคลากรให้
เพียงพอและพัฒนา
บุคลากร เพื่อจัดการเรียน
การสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ท่ี 4 
พัฒนาส่ือการเรียนการ
สอนให้ทันสมัย   มีความ
เป็นปัจจุบัน 

กลยุทธ์ท่ี 5 
สร้างภาคีเครือข่าย 
(Partnership & 
Networking) ทาง
วิชาการท่ีเข้มแข็งท้ัง
ภายในและภายนอก
ประเทศ 

กลยุทธ์ท่ี 6 
สร้างและพัฒนาสุขภาพ
และคุณภาพชีวิตของนิสิต
ให้ศึกษาได้อย่างมี
ความสุข 

กลยุทธ์ท่ี 7 
พัฒนาระบบการประเมิน
คุณภาพของบัณฑิต 

กลยุทธ์ท่ี 8 
สร้างกลไกการเผยแพร่
ศักยภาพของนิสิต 

 

เป้าประสงค์ที่ 1 
ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ มีความรู้ด้าน 

งานวิชาการและงานวิจัย 
 

นําไปสู ่
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เป้า ประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
มีความรู้ด้านงานวิชาการ
และงานวิจัย 

เชิงปริมาณ 

- นิ สิตสอบผ่านใบประกอบ
วิชาชีพอย่างน้อยร้อยละ 90 ต่อ
ปีการศึกษา 

- ผลงานวิจัยของนิสิตได้รับการ
เผยแพร่อย่างน้อยร้อยละ 10 
ของงานวิจัยทั้งหมด 

- บัณ ฑิต ได้ เ ข้ า ศึกษาต่ อ ใน
ระดับหลังปริญญาทุกปี 
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในด้านความรู้
ทางวิชาการของผู้ร่วมงานต่อ
บัณฑิตอยู่ในระดับดี และดีมาก 

1 .  ห ลั ก สู ต ร ไ ด้ ม า ต ร ฐ า น  
ตอบสนอ ง ต่ อ ค ว า มต้ อ ง ก า ร
ทางด้านสาธารณสุขของพื้นที่และ
ประเทศ ตรงกับปณิธานของคณะฯ 

1. พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้หลักสูตรมี
คุณภาพเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของ
หลักสูตร และการประกันคุณภาพการศึกษา 
2. โครงการประเมินหลักสูตรทันต
แพทยศาสตร์บัณฑิตโดยผู้ใช้บัณฑิต บัณฑิต 
และผู้ทรงคุณวุฒิ 

เจ้าภาพหลัก 
- รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
- รองคณบดีฝ่ายวิจัย 
ภาคีร่วม 

- คณะกรรมการวิชาการ 
คณะทันตแพทยศาสตร์ 

- หัวหน้าภาควิชา 
- คณาจารย์ทุกท่าน 

2. พัฒนาระบบและกระบวนการ
ผลิตบัณฑิตโดยเน้นผู้เรียนเป็น
สําคัญ และเรียนรู้อย่างเป็นสุข 
 

1. พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้ เ รี ย น เป็ น สํ า คัญ  เ น้ นก า ร เ รี ย น รู้ จ า ก
กรณีศึกษาและปัญหาในพื้นที่  (Case Study 
& Problem-Based Learning) การสร้างองค์
ความรู้จากงานวิจัยเพื่อแก้ปัญหาในระดับพื้นที่ 
(Research and Development)  
2. จัดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทาง
วิชาการ ทั้งอาจารย์ และนิสิตอย่างต่อเนื่อง 
(KM) 
3. มีการประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 
และประเ มินความพึ งพอใจของนิ สิตต่ อ
คุณภาพการสอนและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง 
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เป้า ประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
มีความรู้ด้านงานวิชาการ
และงานวิจัย (ต่อ) 

 2. พัฒนาระบบและกระบวนการ
ผลิตบัณฑิตโดยเน้นผู้เรียนเป็น
สําคัญ และเรียนรู้อย่างเป็นสุข 
(ต่อ) 

4. โครงการอบรมพัฒนาอาจารย์ด้านการ
พัฒนารูปแบบการเรยีนการสอนที่เน้นผู้เรยีน
เป็นสําคัญและเรียนรูอ้ย่างเป็นสุข 
 

 

  3. สรรหาบุคลากรให้เพียงพอและ
พัฒนาบุคลากร เพื่อจัดการเรียน
การสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

1. พัฒนาศักยภาพอาจารย์ประจํา ในสาขาวิชา
ที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง  
2. สรรหาอาจารย์ในสาขาวิชาที่ขาดแคลน 
3. สรรหาผู้เชี่ยวชาญทั้งในและนอกประเทศ 
มาร่วมเป็นอาจารย์พิเศษ 
4. พัฒนาอาจารย์ด้านความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการ
เรียนการสอน 
5. เผยแพร่ผลงานวิจัยด้านการเรียนการสอน
และนวัตกรรมทางการศึกษาอย่างสม่ําเสมอ
เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
6. โครงการเพิ่มงบประมาณค่าตอบแทนและ 
หรือสวัสดิการบุคลากรด้านวิชาการ (อาจารย์) 
7. ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถาบันใน
ต่างประเทศ 
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เป้า ประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

   8. โครงการประชุมสัมมนาหลักสูตรทันต
แพทยศาสตร์บัณฑิต 
9. โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพทางวิชาการ
แก่บุคลากรสายวิชาการ 
10. โครงการประเมินงานเพื่อพัฒนาวิชาการ 

 

  4.  พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้
ทันสมัย มีความเป็นปัจจุบัน 

1. จัดทําและพัฒนาสื่อการเรียนการสอน
ออนไลน์ (E-learning) เพื่ออํานวยความ
สะดวกแก่นิสิตให้สามารถเข้าถึงข้อมูลทาง
วิชาการและสื่อการสอนได้ง่ายขึ้น ทั้งในเวลา
เรียนและนอกเวลาเรียน 
2. โครงการพัฒนาระบบสื่อการเรียนการสอน 
(E-learning) 
3. โครงการตรวจสอบบํารุงรักษาเครื่องฉาย
โปรเจคเตอร์ คณะทันตแพทยศาสตร์ 
4. โครงการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศห้อง
อ่านหนังสือ 
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เป้า ประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
มีความรู้ด้านงานวิชาการ
และงานวิจัย (ต่อ) 

 5 .  ส ร้ า ง ภ า คี เ ค รื อ ข่ า ย 
(Partnership & Networking) 
ทางวิชาการที่เข้มแข็งทั้งภายใน
และภายนอกประเทศ  

1. สร้างภาคีเครือข่ายผู้เชี่ยวชาญทั้งในและ
ต่างประเทศร่วมเป็นที่ปรึกษา และพัฒนาการ
เรียนการสอน (MOU) 
2. สร้างภาคีเครือข่ายทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย โดยร่วมเป็นกรรมการหลักสูตร 
และร่วมจัดการเรียนการสอน 
3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับ
หน่วยงานในพื้นที่ เพื่อเตรียมความพร้อมสําหรับ
เป็นแหล่งฝึกปฏิบตัิงานของนิสิตที่มีคุณภาพ 
4. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมระหว่างชมรมศิษย์เก่า
และคณะฯ เพื่อให้เกิดการสะท้อนภาพความ
คิดเห็นข้อเสนอแนะและเกิดเครือข่ายการทํางาน
ร่ วม กับคณะฯ  นํ า ไป สู่ การปรั บปรุ ง และ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนและเพิ่มคุณภาพ
ของบัณฑิต (NCE โดยศิษย์เก่า) 
5. ประเมินผลการเรียนการสอนอย่างมีส่วน
ร่วมกับภาคีเครือข่าย  เพื่อนําผลไปปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนอย่าง
ต่อเนื่อง 
6. โครงการศึกษาดูงานทางด้านวิชาการทั้ง
ภายในและภายนอกประเทศ 
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เป้า ประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
มีความรู้ด้านงานวิชาการ
และงานวิจัย (ต่อ) 

 6. สร้างและพัฒนาสุขภาพและ
คุณภาพชีวิตของนิสิตให้ศึกษาได้
อย่างมีความสุข  

1. จัดให้มีการประเมินความจําเป็นพื้นฐานและ
ปัจจัยเกื้อหนุนของนิสิต 
2. จัดสรรทุนการศึกษาแก่นิสิต และสนับสนุน
การจัดกิจกรรมที่สร้างเสริมรายได้ให้แก่นิสิต 
3. จัดระบบการให้คําปรึกษาแก่นิสิต 
4. โครงการส่งบัณฑิตสู่สังคม 

 

  7 .  พัฒนาระบบการประ เ มิ น
คุณภาพของบัณฑิต  

1. จัดให้มีการสอบใบประกอบวิชาชีพ 
2. ประเมินผลการสอบใบประกอบวิชาชีพ 
3. ประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตอย่าง
ต่อเนื่อง 
4. ติดตามผลการศึกษาต่อเนื่องของบัณฑิต 
 

 

  8. สร้างกลไกการเผยแพร่ศักยภาพ
ของนิสิต 

1. ส่งเสริมการเผยแพร่ชื่อเสียงของคณะฯ และ
นิสิตให้เป็นที่รู้จักต่อสังคม เช่น ทางเว็บไซต์ 
 2. สนับสนุนการจัดกิจกรรมบําเพ็ญประโยชน์
ด้านทันตสาธารณสุข แก่ชุมชนและสังคม 
3. โครงการส่งเสริมวิชาการนิสิตทันตแพทย์ 
(เผยแพร่ผลงานวิชาการและวิจยั) 
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เป้าประสงค์ 
ช่วงที่ 1 

2551 – 2554 
ช่วงที่ 2 

2554  - 2557 
ช่วงที่ 3 

2558  - 2561 
ช่วงที่ 4 

2561  - 2565 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มี
ความรู้ด้านงานวชิาการและ
งานวิจัย  

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบและ
กระบวนการผลิตบัณฑิตโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นสําคัญ และเรียนรู้อย่าง
เป็นสุข 
กลยุทธ์ที่ 3 สรรหาบุคลากรให้
เพียงพอและพัฒนาบุคลากร เพื่อ
จัดการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ 5 สร้างภาคีเครือข่าย 
(Partnership & Networking) ทาง
วิชาการที่เข้มแข็งทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 6 สร้างและพัฒนา
สุขภาพและคุณภาพชีวิตของนิสิตให้
ศึกษาได้อย่างมีความสุข  
กลยุทธ์ที่ 7 พัฒนาระบบการ
ประเมินคุณภาพของบัณฑิต  
กลยุทธ์ที่ 8 สร้างกลไกการเผยแพร่
ศักยภาพของนิสิต 

กลยุทธ์ที่ 1 หลักสูตรได้มาตรฐาน  
ตอบสนองต่อความต้องการทางด้าน
สาธารณสุขของพื้นที่และประเทศ 
ตรงกับปณิธานของคณะฯ 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบและ
กระบวนการผลิตบัณฑิตโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นสําคัญ และเรียนรู้อย่าง
เป็นสุข 
กลยุทธ์ที่ 3 สรรหาบุคลากรให้
เพียงพอและพัฒนาบุคลากร เพื่อ
จัดการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาสื่อการเรียนการ
สอนให้ทันสมัย   มีความเป็น
ปัจจุบัน 
กลยุทธ์ที่ 5 สร้างภาคีเครือข่าย 
(Partnership & Networking) ทาง
วิชาการที่เข้มแข็งทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบและ
กระบวนการผลิตบัณฑิตโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นสําคัญ และเรียนรู้อย่าง
เป็นสุข 
กลยุทธ์ที่ 3 สรรหาบุคลากรให้
เพียงพอและพัฒนาบุคลากร เพื่อ
จัดการเรียนการสอนอย่างมีประ
สิทธิภาดพ 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาสื่อการเรียนการ
สอนให้ทันสมัย   มีความเป็น
ปัจจุบัน 
กลยุทธ์ที่ 5 สร้างภาคีเครือข่าย 
(Partnership & Networking) ทาง
วิชาการที่เข้มแข็งทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 6 สร้างและพัฒนา
สุขภาพและคุณภาพชีวิตของนิสิตให้
ศึกษาได้อย่างมีความสุข  
 

กลยุทธ์ที่ 1 หลักสูตรได้มาตรฐาน  
ตอบสนองต่อความต้องการทางด้าน
สาธารณสุขของพื้นที่และประเทศ 
ตรงกับปณิธานของคณะฯ 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบและ
กระบวนการผลิตบัณฑิตโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นสําคัญ และเรียนรู้อย่าง
เป็นสุข 
กลยุทธ์ที่ 3 สรรหาบุคลากรให้
เพียงพอและพัฒนาบุคลากร เพื่อ
จัดการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาสื่อการเรียนการ
สอนให้ทันสมัย   มีความเป็น
ปัจจุบัน 
กลยุทธ์ที่ 5 สร้างภาคีเครือข่าย 
(Partnership & Networking) ทาง
วิชาการที่เข้มแข็งทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ 
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เป้าประสงค์ 
ช่วงที่ 1 

2551 – 2554 
ช่วงที่ 2 

2554  - 2557 
ช่วงที่ 3 

2558  - 2561 
ช่วงที่ 4 

2561  - 2565 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มี
ความรู้ด้านงานวชิาการและ
งานวิจัย (ต่อ) 

 กลยุทธ์ที่ 6 สร้างและพัฒนา
สุขภาพและคุณภาพชีวิตของนิสิตให้
ศึกษาได้อย่างมีความสุข  
กลยุทธ์ที่ 7 พัฒนาระบบการ
ประเมินคุณภาพของบัณฑิต  
กลยุทธ์ที่ 8 สร้างกลไกการเผยแพร่
ศักยภาพของนิสิต 
 

กลยุทธ์ที่ 7 พัฒนาระบบการ
ประเมินคุณภาพของบัณฑิต  
กลยุทธ์ที่ 8 สร้างกลไกการเผยแพร่
ศักยภาพของนิสิต 
 

กลยุทธ์ที่ 6 สร้างและพัฒนา
สุขภาพและคุณภาพชีวิตของนิสิตให้
ศึกษาได้อย่างมีความสุข  
กลยุทธ์ที่ 7 พัฒนาระบบการ
ประเมินคุณภาพของบัณฑิต  
กลยุทธ์ที่ 8 สร้างกลไกการเผยแพร่
ศักยภาพของนิสิต 
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เป้าประสงค์ที ่2 ผลิตบณัฑิตที่ยึดม่ันในคณุธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
   

เป้าประสงค์ที่ 2 ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ แสดงดังแผนภาพ และตารางแสดงความเช่ือมโยงนโยบาย 
กลยุทธ์ มาตรการ ดังน้ี 

 
 

 
 
แผนภาพ กรอบกลยุทธ์และมาตรการของเป้าประสงค์ที่ 2

กลยุทธ์ท่ี 2 
ส่งเสริมให้นิสิตยึดม่ัน
ในคุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

 

กลยุทธ์ท่ี 3 
สร้างกลไกการเผยแพร่
คุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ ให้เป็นท่ี
ประจักษ์แก่สังคม 

เป้าประสงค์ที่ 2 
ผลิตบัณฑิตท่ียึดม่ันในคณุธรรม 

จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

นําไปสู ่

กลยุทธ์ท่ี 1 
เสริมสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้บนพ้ืนฐาน
ของการมีคุณธรรม 
จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
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เป้า ประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2. ผลิตบัณฑิตที่ยึดมั่นใน
คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

เชิงปริมาณ 
- บัณฑิตได้รับรางวัลเชิดชูด้าน
จริยธรรมระดับชาติอย่างน้อยปี
ละ 1 คน 
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจด้านคุณธรรม
จริยธรรม  และจรรยาบรรณ
วิชาชีพของผู้ร่วมงานต่อบัณฑิต
อยู่ในระดับดี ถึงดีมาก 

1.เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้
บนพื้นฐานของการมีคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

1.โครงการค่ายจริยธรรม 
2.โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ด้าน
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
3.โครงการบุคคลต้นแบบด้านคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ (บุคลากรในคณะฯ) 
4.สอดแทรกคุณธรรม จรยิธรรม และจรรยา 
บรรณวิชาชีพ ในการเรียนการสอนและการ
นําไปใช้ในชีวติประจําวัน 

เจ้าภาพหลัก 
- รองคณบดี ฝ่ายกิจการ
นิสิต 
- รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
ภาคีร่วม 

- คณ ะ ก ร ร ม ก า ร ฝ่ า ย
กิจการนิสิต คณะทันต
แพทยศาสตร์ 
- คณาจารย์ทุกท่าน 

  2.ส่งเสริมให้นิสิตยึดมั่นในคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

1.โครงการค้นฟา้-คว้าดาว (หาบุคคลต้นแบบ
ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ) 
2.โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ด้าน
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 

  3.สร้างกลไกการเผยแพร่คุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ให้เป็นที่ประจกัษ์แก่สังคม 

1.โครงการนิสิตคุณธรรม ใหร้างวัลและ
ประกาศเกยีรตคิุณแก่นิสิตที่มี โครงการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ด้านคุณธรรม 
และจริยธรรม โดยเผยแพรท่าง website และ
จุลสาร KM) 
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เป้าประสงค์ 
ช่วงที่ 1 

2551 – 2554 
ช่วงที่ 2 

2554  - 2557 
ช่วงที่ 3 

2558  - 2561 
ช่วงที่ 4 

2561  - 2565 

2. ผลิตบัณฑิตที่ยึดมั่นในคุณธรรม 
จ ริยธรรม  และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

กลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้บนพื้นฐานของการมี
คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้นิสิตยึดมั่น
ในคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างกลไกการเผยแพร่
คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ ให้เป็นที่
ประจักษ์แก่สังคม 

กลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้บนพื้นฐานของการมี
คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้นิสิตยึดมั่น
ในคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างกลไกการเผยแพร่
คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ ให้เป็นที่
ประจักษ์แก่สังคม 

กลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้บนพื้นฐานของการมี
คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้นิสิตยึดมั่น
ในคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างกลไกการเผยแพร่
คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ ให้เป็นที่
ประจักษ์แก่สังคม 

กลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้บนพื้นฐานของการมี
คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้นิสิตยึดมั่น
ในคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างกลไกการเผยแพร่
คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ ให้เป็นที่
ประจักษ์แก่สังคม 
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เป้าประสงค์ที ่3 เป็นศูนย์กลางการประชาสัมพนัธข์้อมูลข่าวสารและบริการวิชาการทางทนัตกรรม 
   

เป้าประสงค์ที่ 3 ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ แสดงดังแผนภาพ และตารางแสดงความเช่ือมโยงนโยบาย 
กลยุทธ์ มาตรการ ดังน้ี 

 
 

 
 

แผนภาพ กรอบกลยุทธ์และมาตรการของเป้าประสงค์ที่ 3

กลยุทธ์ท่ี 2 
เพ่ิมศักยภาพในการจัด
งานประชุมระดับชาติ
และนานาชาติ 

กลยุทธ์ท่ี 3 
เพ่ิมศักยภาพบุคลากร
ทางวิชาการและ
สนับสนุนให้เป็น
วิทยากรระดับชาติและ
นานาชาติ 

กลยุทธ์ท่ี 4 
เพ่ิมช่องทางกระจาย
ข่าวสารและ
ประชาสัมพันธ์
ศักยภาพของคณะฯ 
และบุคลากร 

เป้าประสงคท่ี์ 3  
เป็นศูนย์กลางการประชาสัมพันธ์

ข้อมูลข่าวสารและบริการวิชาการทาง
ทันตกรรม 

นําไปสู ่

กลยุทธ์ท่ี 1 
จัดเป็นศูนย์ศึกษา
ต่อเนื่องเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง 
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เป้า ประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

3 .  เ ป็ น ศูนย์ กล า งการ
ป ร ะ ช า สั มพั น ธ์ ข้ อ มู ล
ข่ า ว ส า ร แ ล ะ บ ริ ก า ร
วิชาการทางทันตกรรมใน
เขตภาคเหนือตอนล่าง 

เชิงปริมาณ 

- จัด CE ระดับชาติอย่างน้อยปี
ละ 1 ครั้ง 

- จัดInternational 
Conference อย่างน้อย 1 ครัง้
ในรอบสิบป ี

1. จัดเป็นศูนย์ศึกษาต่อเนื่องเขต
ภาคเหนือตอนล่าง 
 
 
 

1. จดัประชุมวชิาการระดับชาติ 

2. ร่วมเป็นเจ้าภาพจัดประชุม  ผู้บริหาร 
อบทท. 
3. โครงการจัดหาหนังสือ  วารสาร  ในห้อง
อ่านหนังสือ 
4. โครงการจัดประชุม/อบรม/สัมมนาเชิง
ปฎิบัติการ ความรู้ทางทันตแพทย์ 

เจ้าภาพหลัก 
- ค ณ บ ดี ค ณ ะ ทั น ต
แพทยศาสตร์ 
- รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
- รองคณบดีฝ่ายวิจัย 

 - มีแหล่งสนับสนุนงบประมาณ 
อ ย่ า ง น้ อ ย ร้ อ ย ล ะ  5  ข อ ง
งบประมาณ 
- มี ห น่ ว ย ง า น  แ ล ะ
คณะกรรมการที่รับผิดชอบ และ 

2. เพิ่ม ศักยภาพในการจัดงาน
ประชุมระดับชาติและนานาชาติ 
 
 
 

1. เป็นเจ้าภาพจัดประชุมวิชาการระดับชาติ  
(อทบบ.) 
2. จดัประชุมวชิาการภาคเหนือตอนล่าง
ร่วมกับมหาวิทยาลัยนเรศวร  
 

ภาคีร่วม 

- คณะกรรมการวิชาการ 
คณะทันตแพทยศาสตร์ 

- ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  CE 
คณะฯ 

 ดําเนินการอย่างเป็นรูปธรรม 
เชิงคุณภาพ 

- ผู้เข้าร่วมกิจกรรม มีความพึง
พอใจในระดับดี ถึงดีมาก 
- ได้รับการยอมรับในระดับชาติ 
และนานาชาติ  ในศักยภาพ
ทางด้านวิชาการ เช่น ได้รับเชิญ
เป็นวิทยากร หรืออาจารย์พิเศษ 

3.  เพิ่ ม ศักยภาพบุคลากรทาง
วิ ช าการและสนับสนุน ให้ เ ป็น
วิทยากรระดับชาติและนานาชาติ  

1. โครงการฝึกอบรมเพิ่มศักยภาพของผู้ช่วย
ทันตแพทย ์เช่น การนําเสนอผลงานนวัตกรรม
ภายในคณะ และเป็นเจ้าภาพจดัประชุม
วิชาการผู้ช่วยทนัตแพทยใ์นเขตภาคเหนือฯ 

2. อาจารย์ได้รบัเชิญเป็นวทิยากรระดับชาต ิ
3. อาจารย์ได้เขา้ประชุมวิชาการ 
4.  อาจารย์ได้รบัทุนไปดูงาน / ฝึกอบรม 

 

- บุคลากรภายในคณะฯ 

- คณะกรรมการฝ่ายวิจัย 
คณะทันตแพทยศาสตร์ 

- คณะกรรมการเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
คณะกรรมกา รบริ ก า ร
วิชาการสู่สังคม 
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เป้า ประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

3 .  เ ป็ น ศูนย์ กล า งการ
ป ร ะ ช า สั มพั น ธ์ ข้ อ มู ล
ข่ า ว ส า ร แ ล ะ บ ริ ก า ร
วิชาการทางทันตกรรมใน
เขตภาคเหนือตอนล่าง 
(ต่อ) 

 4. เพิ่มช่องทางกระจายข่าวสาร
และประชาสัมพันธ์ศักยภาพของ
คณะฯ และบุคลากร  

1. โครงการเผยแพร่วิชาการแก่สังคม 
        - กิจกรรมการจัดรายการ วิทยุ  ชื่ อ
รายการ “ฟันทอล์ค” 
         - กิจกรรมเผยแพร่ความรู้ด้านทันต
สุขภาพ 
2. โครงการประชาสัมพันธ์โรงพยาบาลทันต 
กรรมเชิงรุก 
         - การประชาสัมพันธ์โรงพยาบาลทันต 
กรรมผ่านทางรายการ ห้องรับแขก ช่วงคุยกับ
หมอ ณ สถานีวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศ
ไทย จังหวัดพิษณุโลก คลื่นความถี่ FM. 94.25 
MHz. 
3.จัดทํา  Website  ประชาสัมพันธ์  
โรงพยาบาลทันตกรรม 
4. การจัดทําจุลสารคณะทันตแพทยศาสตร์ 
5. จัดทําวดีีทัศน์ เผยแพร่ข่าวสาร
ประชาสัมพันธค์ณะ/บริการคณะ (ที่ รพ.) 
 
 

- ภาคีภาครัฐ เอกชน และ
ชุมชน 
- สถานีวิทยุ มน. 
- ชมรมศิษย์เก่า คณะทันต
แพทยศาสตร์มหาวิทยาลัย
นเรศวร 
- สถาบันสมทบ 
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เป้าประสงค์ 
ช่วงที่ 1 

2551 – 2554 
ช่วงที่ 2 

2554  - 2557 
ช่วงที่ 3 

2558  - 2561 
ช่วงที่ 4 

2561  - 2565 

3. เป็นศูนย์กลางการ
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารและ
บริการวิชาการทางทันตกรรม 

กลยุทธ์ที่ 1  จัดเป็นศูนย์ศึกษา
ต่อเนื่องเขตภาคเหนือตอนล่าง  
กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มศักยภาพในการจัด
งานประชุมระดับชาติและนานาชาติ 
กลยุทธ์ที่ 3 เพิ่มศักยภาพบุคลากร
ทางวิชาการและสนับสนุนให้เป็น
วิทยากรระดับชาติและนานาชาติ  
กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มช่องทางกระจาย
ข่ า ว ส า ร แ ล ะ ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์
ศักยภาพของคณะฯ และบุคลากร  
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ที่ 1  จัดเป็นศูนย์ศึกษา
ต่อเนื่องเขตภาคเหนือตอนล่าง  
กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มศักยภาพในการจัด
งานประชุมระดับชาติและนานาชาติ 
กลยุทธ์ที่ 3 เพิ่มศักยภาพบุคลากร
ทางวิชาการและสนับสนุนให้เป็น
วิทยากรระดับชาติและนานาชาติ  
กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มช่องทางกระจาย
ข่ า ว ส า ร แ ล ะ ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์
ศักยภาพของคณะฯ และบุคลากร  
 

กลยุทธ์ที่ 1  จัดเป็นศูนย์ศึกษา
ต่อเนื่องเขตภาคเหนือตอนล่าง  
กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มศักยภาพในการจัด
งานประชุมระดับชาติและนานาชาติ 
กลยุทธ์ที่ 3 เพิ่มศักยภาพบุคลากร
ทางวิชาการและสนับสนุนให้เป็น
วิทยากรระดับชาติและนานาชาติ  
กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มช่องทางกระจาย
ข่ า ว ส า ร แ ล ะ ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์
ศักยภาพของคณะฯ และบุคลากร  
 

กลยุทธ์ที่ 1  จัดเป็นศูนย์ศึกษา
ต่อเนื่องเขตภาคเหนือตอนล่าง  
กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มศักยภาพในการจัด
งานประชุมระดับชาติและนานาชาติ 
กลยุทธ์ที่ 3 เพิ่มศักยภาพบุคลากร
ทางวิชาการและสนับสนุนให้เป็น
วิทยากรระดับชาติและนานาชาติ  
กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มช่องทางกระจาย
ข่ า ว ส า ร แ ล ะ ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์
ศักยภาพของคณะฯ และบุคลากร  
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เป้าประสงค์ที ่4 มีระบบสารสนเทศท่ีทนัสมัยต่อการบริหารงานทั้งคณะฯ และโรงพยาบาลทันต กรรม  
   

เป้าประสงค์ที่ 4 ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ แสดงดังแผนภาพ และตารางแสดงความเช่ือมโยงนโยบาย 
กลยุทธ์ มาตรการ ดังน้ี 

 
 

 
 

แผนภาพ กรอบกลยุทธ์และมาตรการของเป้าประสงค์ที่ 4

กลยุทธ์ท่ี 1 
จัดหาระบบสารสนเทศ
ใหส้อดคล้องกับการ
บริหารงานภายในคณะ
และโรงพยาบาลทันต 
กรรม 

กลยุทธ์ท่ี 4 
ปรับปรงุให้ระบบสารสนเทศมีความ
ปลอดภัย  ความทันสมัย และสามารถใช้
งานไดจ้ริง 

กลยุทธ์ท่ี 2 
พัฒนาระบบฐานขอ้มูล และ
เว็บไซตใ์ห้มปีระ สิทธิภาพ
ใหส้อดคล้องกับการ
บริหารงานภายในคณะและ
โรงพยาบาลทันตกรรม 

กลยุทธ์ท่ี 5 
กระตุ้นส่งเสริมใหบุ้คลากรภายในคณะใช้

ระบบสารสนเทศรว่มกัน 

 

กลยุทธ์ท่ี 3 
พัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง 
เพื่อให้เกิดประสิทธิผล
ของงานสารสนเทศ 

เป้าประสงคท่ี์ 4 
มีระบบสารสนเทศที่ทนัสมัย 
ต่อการบริหารงานทัง้คณะฯ  
และโรงพยาบาลทันตกรรม 

นําไปสู ่
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เป้า ประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

4. มีระบบสารสนเทศที่
ทันสมัยต่อการบริหารงาน
ทั้ ง ค ณ ะ ฯ  แ ล ะ
โรงพยาบาลทันตกรรม 

เชิงปริมาณ 

- มีการจัดระบบฐานข้อมูลการ
บ ริ ห า ร ง า น ใ น คณะฯ  แ ล ะ
โรงพยาบาลทันตกรรม ลงใน
ฐานข้อมูล และสารสนเทศ 

- มีการจัดอบรมพัฒนาศักยภาพ
ระบบสารสนเทศไม่น้อยกว่า 1 
ครั้งต่อปี 

- มีการจัดงบประมาณสนับสนุน 
การจัดระบบสารสนเทศเพิ่มขึ้น
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ต่อปี 

- มีจํานวนผู้ใช้บริการสารสนเทศ
เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ต่อป ี
มีการประเมินระดับความพึง
พ อ ใ จ ข อ ง ผู้ ม า ใ ช้ บ ริ ก า ร
สารสนเทศอยู่ในระดับดี ถึงดี
มาก อย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี 
 
 
 

1 .  จัดหาระบบสารสนเทศใ ห้
สอดคล้องกับการบริหารงาน
ภายในคณะและโรงพยาบาล  
ทันตกรรม 

1. โครงการวิเคราะห์ระบบเครอืข่ายภายใน
คณะทันตแพทยศาสตร ์
2. โครงการจัดหาอุปกรณ์ทางเทคโนโลยี
สารสนเทศให้เพียงพอต่อความต้องการของ
บุคลากร 
3. วเิคราะห์ระบบเครือข่ายและอุปกรณท์าง
เทคโนโลยีสารสนเทศให้เพียงพอ (ปี 2553) 
4.  ทดแทนและซ่อมบํารุงระบบเครือข่ายและ
อุปกรณ์ทางเทคโนโลยี (ปี 2554) เพิ่ม UPS, 
ซื้อ SCANTNER, ระบบINTERNET คลินิกใหม่ 
ชั้นที่ 3 

เจ้าภาพหลัก 

- ค ณ บ ดี ค ณ ะ ทั น ต
แพทยศาสตร์ 

- รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
รองคณบดี ฝ่ายวางแผน
พัฒนาและประกันคุณภาพ
การศึกษา 
ภาคีร่วม 

- คณะกรรมการฐานข้อมูล 
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เป้า ประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

4. มีระบบสารสนเทศที่
ทันสมัยต่อการบริหารงาน
ทั้ ง ค ณ ะ ฯ  แ ล ะ
โรงพยาบาลทันตกรรม 
(ต่อ) 

เชิงคุณภาพ 

- มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัย 
มี ม าต ร ฐ าน  และ ได้ รั บ ก า ร
ยอมรับ 
- ผู้มาใ ช้บริการสารสนเทศมี
ความพึงพอใจในการรับบริการ
สารสนเทศ 
- ฐานข้อมูลของคณะมีความ
ปลอดภัย 

2. พัฒนาระบบฐานข้อมูล และ
เว็บไซต์ให้มีประสิทธิภาพ ให้
สอดคล้องกับการบริหารงาน
ภายในคณะและโรงพยาบาล 
ทันตกรรม 

1. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการคลินิก
ทันตกรรม  
2. โครงการปรบัปรุงเว็บไซต์ของโรงพยาบาล
ทันตกรรมให้มคีวามทันสมัย 
3. โครงการพัฒนาระบบ E-document 
(ต่อเนือ่ง) 
4 โครงการพัฒนาระบบ Requirement 
(ต่อเนือ่ง) 
5. โครงการพัฒนาระบบการจัดการข้อมูลด้าน
การเงิน พัสดุ และแผนงานเพื่อการตดัสินใจ 
6. ปงีบประมาณ  2552   จัดทํา E – 
document , บุคลากร, ครุภัณฑ์  , 
Requirement, ทําข้อมูลทุนการศึกษา, 
ประเมินผู้บริหาร 
7. ปงีบประมาณ 2553  จัดทาํ SAR  ONLIRE 
(ภาควิชา),  ฐานข้อมูลวิจัย,  เว็บไซค์
โรงพยาบาลทันตกรรม,  ระบบบริหารคลินิก
ทันตกรรม 
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เป้า ประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

4. มีระบบสารสนเทศที่
ทันสมัยต่อการบริหารงาน
ทั้ ง ค ณ ะ ฯ  แ ล ะ
โรงพยาบาลทันต กรรม 
(ต่อ) 

 3. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรที่
เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดประสิทธิผล
ของงานสารสนเทศ 

1. โครงการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ด้านระบบ
สารสนเทศ 
2. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรฝ่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
3. โครงการสํารวจหัวข้อความตอ้งการในการ
พัฒนาระบบสารสนเทศ 
4. โครงการสํารวจหัวข้ออบรมเพื่อพัฒนา
ความรู้ด้านระบบสารสนเทศ 
อย่างตอ่เนื่อง 
5. จดัทําแผนพฒันาบุคลากรฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
6. โครงการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ด้านระบบ
สารสนเทศ 
7. โครงการสํารวจหัวข้อความตอ้งการในการ
พัฒนาระบบสารสนเทศ 
8. โครงการสํารวจหัวข้ออบรมเพื่อพัฒนา
ความรู้ด้านระบบสารสนเทศอยา่งต่อเนือ่ง 
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เป้า ประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

4. มีระบบสารสนเทศที่
ทันสมัยต่อการบริหารงาน
ทั้ ง ค ณ ะ ฯ  แ ล ะ
โรงพยาบาลทันต กรรม 
(ต่อ) 

 4. ปรับปรงุใหร้ะบบสารสนเทศมี
ความปลอดภัย  ความทันสมัย 
และสามารถใช้งานได้จริง 

1. โครงการพัฒนาระบบความปลอดภัยของ
ระบบสารสนเทศ 
2. โครงการประเมินความปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศ 

 

  5. กระตุ้นส่งเสริมให้บุคลากร
ภายในคณะใช้ระบบสารสนเทศ
ร่วมกัน 

1. โครงการรณรงค์การใชง้านระบบสารสนเทศ

2. โครงการประชาสัมพันธ์ระบบสารสนเทศ 
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เป้าประสงค์ 
ช่วงที่ 1 

2551 – 2554 
ช่วงที่ 2 

2554  - 2557 
ช่วงที่ 3 

2558  - 2561 
ช่วงที่ 4 

2561  - 2565 

4. มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัยต่อ
การบริหารงานทั้งคณะฯ และ
โรงพยาบาลทันต กรรม  
 

กลยุทธ์ที่ 1 จัดหาระบบสารสนเทศ

ให้สอดคล้องกับการบริหารงาน

ภายในคณะและโรงพยาบาลทันต 

กรรม 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบฐานข้อมูล 

และเว็บไซต์ให้มีประสิทธิภาพ ให้

สอดคล้องกับการบริหารงานภายใน

คณะและโรงพยาบาลทันต กรรม 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรที่เกี่ยวข้อง เ พื่อให้เกิด

ประสิทธิผลของงานสารสนเทศ 

 

 

 

 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรที่เกี่ยวข้อง เ พื่อให้เกิด

ประสิทธิผลของงานสารสนเทศ 

กลยุทธ์ที่ 4 ปรับปรุงให้ระบบ

สารสนเทศมีความปลอดภัย  ความ

ทันสมัย และสามารถใช้งานได้จริง 

กลยุทธ์ ที่  5  กระตุ้นส่ ง เสริมให้

บุ คลากรภาย ในคณะใช้ ร ะบบ

สารสนเทศร่วมกัน 

 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรที่ เกี่ยวข้อง เ พื่อให้เกิด

ประสิทธิผลของงานสารสนเทศ 

กลยุทธ์ที่ 4 ปรับปรุงให้ระบบ

สารสนเทศมีความปลอดภัย  ความ

ทันสมัย และสามารถใช้งานได้จริง 

กลยุทธ์ ที่  5  กระตุ้นส่ง เส ริมให้

บุ คลากรภาย ในคณะใช้ ร ะบบ

สารสนเทศร่วมกัน 

 

 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรที่ เกี่ยวข้อง เ พื่อให้เกิด

ประสิทธิผลของงานสารสนเทศ 

กลยุทธ์ที่ 4 ปรับปรุงให้ระบบ

สารสนเทศมีความปลอดภัย  ความ

ทันสมัย และสามารถใช้งานได้จริง 

กลยุทธ์ ที่  5  กระตุ้นส่ง เส ริมให้

บุ คลากรภาย ในคณะใช้ ร ะบบ

สารสนเทศร่วมกัน 
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เป้าประสงค์ที ่5 เป็นผู้นาํในการให้บริการทางทนัตกรรมแก่ประชาชนในเขตภาคเหนอืตอนล่าง 
   

เป้าประสงค์ที่ 5 ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ แสดงดังแผนภาพ และตารางแสดงความเช่ือมโยงนโยบาย 
กลยุทธ์ มาตรการ ดังน้ี 

 
 

 
 
แผนภาพ กรอบกลยุทธ์และมาตรการของเป้าประสงค์ที่ 5

กลยุทธ์ท่ี 2 
ขยายบทบาท
เสริมสร้างศักยภาพ
และความเข้มแข็งใน
การดูแลผู้ป่วยท่ัวไป
และผู้ป่วยพิการทาง
กายและสติปัญญา 

กลยุทธ์ท่ี 3 
สร้างเครือข่ายการบริการ
วิชาการกับหน่วยงานท้ัง
ภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย ท้ังภาครัฐ 
เอกชน และองค์การ
บริหารส่วนตําบล 

กลยุทธ์ท่ี 4 
เพ่ิมศักยภาพบุคลากรใน
การให้บริการทางทันต 
กรรม 

เป้าประสงคท่ี์ 5 
เป็นผู้นําในการให้บริการทาง 
ทันตกรรมแก่ประชาชนในเขต

ภาคเหนือตอนล่าง 

นําไปสู ่

กลยุทธ์ท่ี 1 
เป็นศูนย์กลางในการ
ให้บริการทาง 
ทันตกรรมในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง 
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เป้า ประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

5 .  เ ป็ น ผู้ นํ า ใ น ก า ร
ให้บริการทางทันตกรรม
แ ก่ ป ร ะ ช า ก ร ใ น เ ข ต
ภาคเหนือตอนล่าง 

เชิงปริมาณ 

- ออกหน่วยบริการไม่น้อยกว่า 
20 ครั้งต่อปี 

- มีการรับบริการส่งต่อ Pt จาก 

1. เป็นศูนยก์ลางในการให้บรกิาร
ทางทันตกรรมในเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง 
 

1. การให้บรกิารทันตกรรมของโรงพยาบาล 
ทันตกรรม 
2. โครงการหน่วยทันตกรรมพระราชทาน 

 

เจ้าภาพหลัก 

- ค ณ บ ดี ค ณ ะ ทั น ต
แพทยศาสตร์ 

- ผู้อํานวยการ 
 โ ร ง พ ย า บ า ล ต่ า ง ๆ  ใ น เ ข ต

ภาคเหนือตอนล่าง 
- มีผู้รับบริการอย่างน้อยร้อยละ 
80 ของเป้าหมายที่กําหนดไว้ 
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจของผู้รับบริการ
ในระดับดี ถึงดีมาก 

2. ขยายบทบาทเสริมสร้าง
ศักยภาพและความเข้มแขง็ในการ
ดูแลผู้ป่วยทั่วไปและผู้ป่วยพิการ
ทางกายและสติปัญญา 

1. โครงการบรกิารทันตกรรมสําหรับคนพิการ 
2. โครงการรากฟันเทียมพระราชทาน 
 

โรงพยาบาลทันตกรรม 

- หัวหน้าภาควิชาต่างๆ 
ประธานคณะกรรมการ
บริการวิชาการสู่สังคมภาคี
ร่วม 

- บุคลากรในโรงพยาบาล
ทันตกรรม 
- ภาคีภาครัฐ เอกชน และ
ชุมชน 

  3.  สร้ า ง เครือข่ ายการบริการ
วิชาการกับหน่วยงานทั้งภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย ทั้ง
ภาครั ฐ  เอกชน  และอง ค์การ
บริหารส่วนตําบล 
 

1. โครงการต้นแบบผู้สูงอายุสู่การพัฒนา
คุณภาพชีวิต 
2.  การออกหน่วยเรอืนจําสวรรคโลก,  ทัณฑ
สถานหญิงพิษณุโลก 
3. การตรวจสุขภาพนักเรยีน  โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยนเรศวร 
4.  โครงการวันสัปดาห์วิทยาศาสตร ์
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เป้า ประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

5 .  เ ป็ น ผู้ นํ า ใ น ก า ร
ให้บริการทางทันตกรรม
แ ก่ ป ร ะ ช า ก ร ใ น เ ข ต
ภาคเหนือตอนล่าง (ต่อ) 

  5. โครงการตรวจสุขภาพช่องปากแก่แม่และ
เด็ก 
6. โครงการออกหน่วยศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก / 
เด็กปฐมวัย / เด็กนักเรียน , พืน้ที่ในส่วน
รับผิดชอบ PCU ท่าโพธิ์ 

 

  4. เพิ่มศักยภาพบุคลากรในการ
ให้บรกิารทางทนัตกรรม 
 
 

1. สนับสนุนใหบุ้คลากรศึกษาต่อ 
2. โครงการ HA (ต่อเนือ่ง) 

3. โครงการ CPR  (ต่อเนื่อง) 

ปีงบประมาณ 2552 

4.  โครงการบํารุงรักษาหัวกรอ   

5.  โครงการอบรมการใช้งาน  Unit  ทําฟัน   

ปีงบประมาณ 2553 

6.  โครงการอบรมภาษาองักฤษ   

7.  โครงการหัวใจการให้บรกิาร  

8.  โครงการรกัษาองค์กร   

9.  โครงการบํารุงรักษาอุปกรณ์ทันตกรรม   
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เป้าประสงค์ 
ช่วงที่ 1 

2551 – 2554 
ช่วงที่ 2 

2554  - 2557 
ช่วงที่ 3 

2558  - 2561 
ช่วงที่ 4 

2561  - 2565 

5. เป็นผู้นําในการให้บริการทาง
ทันตกรรมแก่ประชาชนในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง 

กลยุทธ์ที่ 1 เป็นศูนย์กลางในการ
ให้บริการทางทันตกรรมในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง  
ก ล ยุ ท ธ์ ที่  2  ข ย า ย บ ท บ า ท
เส ริมส ร้า งศั กยภาพและความ
เข้มแข็งในการดูแลผู้ป่วยทั่วไปและ
ผู้ป่วยพิการทางกายและสติปัญญา 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างเครือข่ายการ
บริการวิชาการกับหน่วยงานทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
ทั้งภาครัฐ เอกชน และองค์การ
บริหารส่วนตําบล 
กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มศักยภาพบุคลากร
ในการให้บริการทางทันตกรรม 
 
 
 
 

กลยุทธ์ที่ 1 เป็นศูนย์กลางในการ
ให้บริการทางทันตกรรมในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง  
ก ล ยุ ท ธ์ ที่  2  ข ย า ย บ ท บ า ท
เส ริมส ร้า งศั กยภาพและความ
เข้มแข็งในการดูแลผู้ป่วยทั่วไปและ
ผู้ป่วยพิการทางกายและสติปัญญา 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างเครือข่ายการ
บริการวิชาการกับหน่วยงานทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
ทั้งภาครัฐ เอกชน และองค์การ
บริหารส่วนตําบล 
กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มศักยภาพบุคลากร
ในการให้บริการทางทันตกรรม 
 

กลยุทธ์ที่ 1 เป็นศูนย์กลางในการ
ให้บริการทางทันตกรรมในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง  
ก ล ยุ ท ธ์ ที่  2  ข ย า ย บ ท บ า ท
เส ริมส ร้า งศั กยภาพและความ
เข้มแข็งในการดูแลผู้ป่วยทั่วไปและ
ผู้ป่วยพิการทางกายและสติปัญญา 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างเครือข่ายการ
บริการวิชาการกับหน่วยงานทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
ทั้งภาครัฐ เอกชน และองค์การ
บริหารส่วนตําบล 
กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มศักยภาพบุคลากร
ในการให้บริการทางทันตกรรม 
 

กลยุทธ์ที่ 1 เป็นศูนย์กลางในการ
ให้บริการทางทันตกรรมในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง  
ก ล ยุ ท ธ์ ที่  2  ข ย า ย บ ท บ า ท
เส ริมส ร้า งศั กยภาพและความ
เข้มแข็งในการดูแลผู้ป่วยทั่วไปและ
ผู้ป่วยพิการทางกายและสติปัญญา 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างเครือข่ายการ
บริการวิชาการกับหน่วยงานทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
ทั้งภาครัฐ เอกชน และองค์การ
บริหารส่วนตําบล 
กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มศักยภาพบุคลากร
ในการให้บริการทางทันตกรรม 
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เป้าประสงค์ที ่6 มีการดําเนนิงานที่มีประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล   
 

เป้าประสงค์ที่ 6 ประกอบด้วย 1 กลยุทธ์ แสดงดังแผนภาพ และตารางแสดงความเช่ือมโยงนโยบาย 
กลยุทธ์ มาตรการ ดังน้ี 

 
 

 
 
แผนภาพ กรอบกลยุทธ์และมาตรการของเป้าประสงค์ที่ 6

กลยุทธ์ท่ี 1 
ส่ ง เ ส ริ มบุ คล ากรทุ ก ท่ าน  ใ ห้ ต ระหนั ก ถึ ง
ความสําคัญของการบริหารงาน และปฏิบัติงานให้
มีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

 

เป้าประสงค์ที่ 6 
มีการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพโดยใช ้

หลักธรรมาภิบาล 

นําไปสู ่
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เป้า ประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

6. มีการดําเ นินงานที่มี
ประสิทธิภาพโดยใช้หลัก
ธรรมาภิบาล 

เชิงปริมาณ 

- จัดการประชุมเพื่อรับฟังความ
คิดเห็น 

- มีการประเมินผู้บริหารประจําปี
ทุกระดับอย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี 

- ผลการประเมินความพึงพอใจ
ของบุคลากรต่อการบริหารจัดการ
ของคณะอยู่ในระดับดี ถึงดีมาก 

- เ ผ ย แ พ ร่ ผ ล ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการคณะทุกครั้ง 
เชิงคุณภาพ 

- ผู้บริหารได้รับการยอมรับทั้ง
จ า ก บุ ค ล า ก ร ภ า ย ใ น แ ล ะ
หน่วยงานภายนอก ในด้านการ
บริหาร จัดการ  และคุณธรรม 
จริยธรรม 

- บุคลากรในคณะมีส่วนร่วมใน
การแสดงความคิดเห็นในการ
บริหารจัดการองค์กร 

1. ส่งเสริมบุคลากรทุกท่าน ให้
ตระหนักถึงความสําคัญของการ
บริหารงาน และปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิ
บาล 

1. โครงการส่งเสริมให้บุคลากรใช้ทรัพยากรให้
คุ้มค่า 
2. โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมแก่
บุคลากรในคณะ 
3. โครงการประชาสัมพันธ์ ระเบียบ ข้อบงัคับ 
ประกาศ คําสั่งที่เกีย่วขอ้งกับบคุลากรในคณะ
ลงเว็บไซต ์
4. โครงการประเมินเจ้าหน้าที ่
5. สัมมนาคณะเรื่องหลักธรรมาภิบาล 
6. ส่งเสริมให้บคุลากร  ตระหนักถงึความสําคัญ
ของหลักธรรมาธิบาล 
7.  ประเมินผู้บริหาร  ปงีบประมาณ  2554 
8.  อบรมหลักธรรมาภิบาล  จรรยาบรรณ
ข้าราชการ,  พนักงานมหาวิทยาลัย 
9.  รณรงค์  ประชาสัมพันธ์หลักธรรมาภิบาล  
จรรยาบรรณ  ปีงบประมาณ  2554 
10.โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม แด่
ผู้บริหาร และบุคลากรภายในคณะฯ 
11.โครงการประเมินผู้บริหาร และหน่วยงาน
ออนไลน์ 

เจ้าภาพหลัก 
- ค ณ บ ดี ค ณ ะ ทั น ต
แพทยศาสตร์  และรอง
คณบดี 
ภาคีร่วม 

- หัวหน้าภาควิชา 
- หัวหน้าหน่วยงานย่อย
ทั้งหมด 
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เป้าประสงค์ 
ช่วงที่ 1 

2551 – 2554 
ช่วงที่ 2 

2554  - 2557 
ช่วงที่ 3 

2558  - 2561 
ช่วงที่ 4 

2561  - 2565 

6. มกีารดําเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรร
มาภิบาล 

กลยทุธท์ี่ 1 ส่งเสริมบุคลากรทกุ
ท่าน ใหต้ระหนักถงึความสําคัญ
ของการบริหารงาน และ
ปฏิบัติงานให้มปีระสิทธิภาพ ตาม
หลักธรรมาภิบาล 
 

กลยทุธท์ี่ 1 ส่งเสริมบุคลากรทกุ
ท่าน ใหต้ระหนักถงึความสําคัญ
ของการบริหารงาน และ
ปฏิบัติงานให้มปีระสิทธิภาพ ตาม
หลักธรรมาภิบาล 
 

กลยทุธท์ี่ 1 ส่งเสริมบุคลากรทกุ
ท่าน ใหต้ระหนักถงึความสําคัญ
ของการบริหารงาน และ
ปฏิบัติงานให้มปีระสิทธิภาพ ตาม
หลักธรรมาภิบาล 
 

กลยทุธท์ี ่1 ส่งเสริมบุคลากรทกุ
ท่าน ใหต้ระหนักถงึความสําคัญ
ของการบริหารงาน และ
ปฏิบัติงานให้มปีระสิทธิภาพ ตาม
หลักธรรมาภิบาล 
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เป้าประสงค์ที ่7 ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ ได้รับการเผยแพร่ และมีการนําไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 
   

เป้าประสงค์ที่ 7 ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ แสดงดังแผนภาพ และตารางแสดงความเช่ือมโยงนโยบาย 
กลยุทธ์ มาตรการ ดังน้ี 

 
 

 
 
แผนภาพ กรอบกลยุทธ์และมาตรการของเป้าประสงค์ที่ 7 
  

กลยุทธ์ท่ี 2 
กระตุ้นและส่งเสริมให้
เกิดงานวิจัยท่ี
ตอบสนองต่อการ
พัฒนาหลักสูตรและ
คุณภาพ      การเรียน
การสอน 

กลยุทธ์ท่ี 3 
กระตุ้นและส่งเสริมให้
มีการเผยแพร่งานวิจัย 
ท้ังระดับชาติและ
นานาชาติอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

เป้าประสงคท่ี์ 7  
ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ  

ได้รับการเผยแพร่ และมีการนําไปใช้
อย่างเป็นรูปธรรม 

นําไปสู ่

กลยุทธ์ท่ี 1 
กระตุ้นและส่งเสริมให้
เกิดงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ท่ีก่อให้เกิด
การพัฒนาองค์ความรู้
เพ่ือจะนําไปสู่การ
พัฒนาคุณภาพชวิีต 
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เป้า ประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

7 .  มี ผ ล ง า น วิ จั ย ที่ มี
คุ ณ ภ า พ  ไ ด้ รั บ ก า ร
เ ผ ย แ พ ร่  แ ล ะ มี ก า ร
นําไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 

เชิงปริมาณ 

- มีผลงานวิจัยได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ 

- มีผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ 
เผยแพร่ในวารสารที่มี  

1. กระตุ้นและส่งเสริมให้เกดิ
งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่
ก่อให้เกดิการพฒันาองค์ความรู้
เพื่อจะนําไปสู่การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

1. จัดสรรทุนวิจัย เพื่อให้เกิดการพัฒนาองค์
ความรู้ทั้งนิสิต บุคลากร และอาจารย์ 
2. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง เทคนิค
การวิจัยในห้องปฏิบัติการ  
3. จัดตั้งคณะอนุกรรมการพัฒนางานวิจัย 

เจ้าภาพหลัก 
- รองคณบดีฝ่ายวิจัย 
ภาคีร่วม 

- ภาควิชา 
- หน่วยวิจัย 

 Impact factor 
เชิงคุณภาพ 
- มีผลงานวิจัยได้รับการนําไปใช้
ประโยชน์ และนําไปใช้อย่างเป็น 

2. กระตุ้นและส่งเสริมให้เกดิ
งานวิจัยที่ตอบสนองต่อการพฒันา
หลักสูตรและคุณภาพ การเรียน
การสอน 

1. จัดสรรทุนวิจัยสถาบัน เพื่อการพัฒนา
หลักสูตร และคุณภาพการเรียนการสอน 
2. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง การวิจัย
ในห้องเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
3. โครงการหรือกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ
เรื่อง ทักษะ/เทคนิคทางวิชาการในการขอทุน
วิจัย 

- องค์กรภายนอกคณะฯ 
เช่น  สํ านักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย (สกว.), 
บัณฑิตวิทยาลัย 

 รูปธรรม 
- รางวัลผลงานวิจัยดีเด่น นักวิจัย
ดีเด่นในระดับชาติหรือนานาชาติ 

3. กระตุ้นและส่งเสริมให้มีการ
เผยแพร่งานวิจยั ทั้งระดับชาตแิละ
นานาชาติอย่างต่อเนื่อง 

1. จัดสรรทุน เพื่อส่งเสริมการเผยแพร่งานวิจัย
ทั้งระดับชาติ และนานาชาติ 
2. จัดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM) 
เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการเผยแพร่
งานวิจัยระดับต่างๆ 
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เป้าประสงค์ 
ช่วงที่ 1 

2551 – 2554 
ช่วงที่ 2 

2554  - 2557 
ช่วงที่ 3 

2558  - 2561 
ช่วงที่ 4 

2561  - 2565 

7. ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ ได้รับ
การเผยแพร่ และมีการนําไปใช้
อย่างเป็นรูปธรรม 

กลยุทธ์ที่ 1 กระตุ้นและส่งเสริมให้
เกิดงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่
ก่อให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อ
จะนําไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
กลยุทธ์ที่ 2 กระตุ้นและส่งเสริมให้
เกิดงานวิจัยที่ตอบสนองต่อการ
พัฒน าห ลั ก สู ต ร แ ล ะ คุ ณ ภ าพ  
การเรียนการสอน 
กลยุทธ์ที่ 3 กระตุ้นและส่งเสริมให้
มีการเผยแพร่งานวิจัย ทั้งระดับชาติ
และนานาชาติอย่างต่อเนื่อง 
 
 

กลยุทธ์ที่ 1 กระตุ้นและส่งเสริมให้
เกิดงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่
ก่อให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อ
จะนําไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
กลยุทธ์ที่ 2 กระตุ้นและส่งเสริมให้
เกิดงานวิจัยที่ตอบสนองต่อการ
พัฒน าห ลั ก สู ต ร แ ล ะ คุ ณ ภ าพ  
การเรียนการสอน 
กลยุทธ์ที่ 3 กระตุ้นและส่งเสริมให้
มีการเผยแพร่งานวิจัย ทั้งระดับชาติ
และนานาชาติอย่างต่อเนื่อง 
 
 

กลยุทธ์ที่ 1 กระตุ้นและส่งเสริมให้
เกิดงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่
ก่อให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อ
จะนําไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
กลยุทธ์ที่ 2 กระตุ้นและส่งเสริมให้
เกิดงานวิจัยที่ตอบสนองต่อการ
พัฒน า หลั ก สู ต ร แ ล ะ คุ ณ ภ าพ  
การเรียนการสอน 
กลยุทธ์ที่ 3 กระตุ้นและส่งเสริมให้
มีการเผยแพร่งานวิจัย ทั้งระดับชาติ
และนานาชาติอย่างต่อเนื่อง 
 
 

กลยุทธ์ที่ 1 กระตุ้นและส่งเสริมให้
เกิดงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่
ก่อให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อ
จะนําไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
กลยุทธ์ที่ 2 กระตุ้นและส่งเสริมให้
เกิดงานวิจัยที่ตอบสนองต่อการ
พัฒน า หลั ก สู ต ร แ ล ะ คุ ณ ภ าพ  
การเรียนการสอน 
กลยุทธ์ที่ 3 กระตุ้นและส่งเสริมให้
มีการเผยแพร่งานวิจัย ทั้งระดับชาติ
และนานาชาติอย่างต่อเนื่อง 
 
 



 57

เป้าประสงค์ที ่8 มีการบริหารจัดการด้านการวิจัยและมีการร่วมมือกับองค์กรภายนอกอย่างมีประสทิธิภาพ 
   

เป้าประสงค์ที่ 8 ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ แสดงดังแผนภาพ และตารางแสดงความเช่ือมโยงนโยบาย 
กลยุทธ์ มาตรการ ดังน้ี 

 
 

 
 
แผนภาพ กรอบกลยุทธ์และมาตรการของเป้าประสงค์ที่ 8 

 

กลยุทธ์ท่ี 1 
กระตุ้นและส่งเสริมให้
บุคลากรและนิสติทุก
ระดับของคณะทํางาน
วิจัย 

 

กลยุทธ์ท่ี 4 
มีกระบวนการติดตามประเมินผล
โครงการวิจัยและควบคุมผลงานวิจัย
เพ่ือนําไปสู่ผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ 

กลยุทธ์ท่ี 2 
เสริมสร้างวัฒนธรรม
การวิจัยของคณะ 

 

กลยุทธ์ท่ี 5 
จัดหาและจัดสรรทรัพยากรบุคคล 
เคร่ืองมือ และทุนวิจัย ท้ังจากภายใน
และภายนอกองค์กร 

กลยุทธ์ท่ี 3 
สร้างทีมวิจัยใน
ลักษณะสหสาขา และ
สร้างภาคเครือข่าย
งานวิจัย 

เป้าประสงคท่ี์ 8  
มีการบริหารจัดการด้านการวิจัย

และมีการร่วมมือกับองค์กรภายนอก
อย่างมีประสิทธิภาพ 

นําไปสู ่
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เป้า ประสงค์ 
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

8. มีการบริหารจัดการ
ด้านการวิจัยและมีการ
ร่วมมือกับองค์กรภายนอก
อย่างมีประสิทธิภาพ 

เชิงปริมาณ 

- มีการกําหนดนโยบายและแผน 
ด้านการวิจัยในทุกระดับ 
มี ค ว า ม ร่ ว ม มื อ กั บ อ ง ค์ ก ร
ภายนอกในด้านแหล่งเงินทุน 
และทรัพยากรเพื่อผลิตงานวิจัย
อย่างต่อเนื่อง 

- มีงบประมาณสนับสนุนการ
วิจัยจากแหล่งทุนภายใน และ
ภายนอกเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ทุกปี 

1.กระตุ้นและส่งเสริมให้บุคลากร
และนิสิตทุกระดับของ
คณะทํางานวิจยั 
 

1. โครงการประชุมสัมมนา "โครงร่างงานวิจัย
ของนิสิตทันตแพทย์" และวิทยานิพนธ์ของนิสิต
ระดับบัณฑิตศึกษา 
2. จดัสรรทุนวิจยัให้แก่นิสิตทุกระดับ 
3. กําหนดให้มีรายวิชาที่มกีารทาํวิจัยหรือ
วิทยานิพนธ์ในทุกหลักสูตร 
4. กําหนดภาระงานด้านงานวจิัยของบุคลากร
และอาจารย์ใหช้ัดเจน/แผนภาควิชา 
5. โครงการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร เรือ่ง ส่งเสริม
และสนับสนุนการวิจัยบุคลากรสายสนบัสนุน 

เจ้าภาพหลัก 
- รองคณบดีฝ่ายวิจัย 
ภาคีร่วม 

- ภาควิชา 
- หน่วยวิจัย 

- องค์กรภายนอกคณะฯ 
เช่น  สํ านักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย (สกว.), 
สํานักงานคณะกรรมการ
วิจัยแห่งชาติ (วช.),  

  2. เสริมสร้างวฒันธรรมการวิจยั
ของคณะ 

1. สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ/
หรือ สัมมนา งานวิชาการและวิจัย  อย่าง
สม่ําเสมอ 
2. สนับสนุนให้มีโครงการศึกษาดูงานด้านการ
วิจัย 
3. สนับสนุนให้มีการเผยแพร่และให้ความรู้ 
เพื่อพัฒนาศักยภาพและจรรยาบรรณด้านการ
วิจัย  
 

 

บัณฑิตวิทยาลัย 
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เป้า ประสงค์ 
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

8. มีการบริหารจัดการด้าน
การวิจัยและมีการร่วมมือกับ
องค์ ก รภายนอกอ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ (ต่อ) 

 2. เสริมสร้างวฒันธรรมการวิจยั
ของคณะ (ต่อ) 

4. จดัโครงการศึกษาดงูานด้านการวจิัย  เช่น  
ศึกษาดงูานห้องปฏิบัติการวจิัยหน่วยงาน
ภายนอก      
5.โครงการศึกษาดูงาน การดําเนินงานของ
ห้องปฏิบัตกิารวิจัยเพือ่พัฒนาระบบและรับรอง
คุณภาพ 

 

  3. สร้างทีมวิจัยในลักษณะสห
สาขา และสร้างภาคเครือข่าย
งานวิจัย 

1. จัดตั้งทีมงานวิจัยตามหวัข้องานวิจัยหลัก
ของคณะ 
2. สนับสนุนให้มีการทําวิจัยร่วมกับองค์กร
ภายนอก 
3. สร้างภาคีเครือข่ายผู้เชี่ยวชาญทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร ร่วมเป็นที่ปรกึษากรรมการ
หลักสูตรและร่วมการจัดการเรยีนการสอน 
4. โครงการประชุมสัมนาเผยแพร่โครงการวิจยั
ร่วมกับองค์กรภายนอก 

 

  4. มีกระบวนการติดตามประเมินผล
โครงการวิจัยและควบคุมผลงานวิจัย
เพื่อนําไปสู่ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

1. กําหนดแนวทางและระเบียบการให้ทุน
สนับสนุนการทําวิจัย 
2. กําหนดเกณฑ์การประเมินโครงร่างและควบคุม
คุณภาพรายงานการวิจัย 
3. สร้างกระบวนการกํากับและติดตามผลการ
ดําเนินการให้เป็นไปตามกําหนดเวลา 
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เป้า ประสงค์ 
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

8. มีการบริหารจัดการด้าน
การวิจัยและมีการร่วมมือกับ
องค์ ก รภายนอกอ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ (ต่อ) 

 5.จัดหาและจัดสรรทรัพยากรบุคคล 
เครื่องมือ และทุนวิจัย ทั้งจากภายใน
และภายนอกองค์กร 

1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านงานวิจัย 
2. สนับสนุนให้มีการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัย
ของบุคลากรในคณะ  
3. จัดหาเครื่องมือเพื่อใช้ในงานวิจัยให้เพียงพอต่อ
ความต้องการของผู้วิจัย 
4. จัดสรรทุนวิจัยของคณะให้เพียงพอ และ
เหมาะสมต่อความต้องการของผู้วิจัย 
5. สนับสนุนและผลักดันบุคลากรให้ขอทุนวิจัยจาก
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
6. จัดสรรงบประมาณในการหาครุภัณฑ์ และ
เครื่องมือที่เกี่ยวกับงานวิจัย 
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เป้าประสงค์ 
ช่วงที่ 1 

2551 – 2554 
ช่วงที่ 2 

2554  - 2557 
ช่วงที่ 3 

2558  - 2561 
ช่วงที่ 4 

2561  - 2565 

8. มีการบริหารจัดการด้านการ
วิจัยและมีการร่วมมือกับองค์กร
ภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

กลยุทธ์ที่ 1 กระตุ้นและส่งเสริมให้
บุคลากรและนิสิตทุกระดับของ
คณะทํางานวิจัย 
กลยุทธ์ที่ 2 เสริมสร้างวัฒนธรรม
การวิจัยของคณะ 
กลยุท ธ์ ที่  5  จัดหาและจัดสรร
ทรัพยากรบุคคล เครื่องมือ และทุน
วิจัย ทั้งจากภายในและภายนอก
องค์กร 
 
 
 

กลยุทธ์ที่ 1 กระตุ้นและส่งเสริมให้
บุคลากรและนิสิตทุกระดับของ
คณะทํางานวิจัย 
กลยุทธ์ที่ 2 เสริมสร้างวัฒนธรรม
การวิจัยของคณะ 
กลยุทธ์ที่ 4 มีกระบวนการติดตาม
ประ เ มินผล โครงการ วิ จั ยและ
ควบคุมผลงานวิจั ย เ พื่อนํ า ไปสู่
ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 5 จัดหาและจัดสรร
ทรัพยากรบุคคล เครื่องมือ และทุน
วิจัย ทั้งจากภายในและภายนอก
องคก์ร 

กลยุทธ์ที่ 1 กระตุ้นและส่งเสริมให้
บุคลากรและนิสิตทุกระดับของ
คณะทํางานวิจัย 
กลยุทธ์ที่ 2 เสริมสร้างวัฒนธรรม
การวิจัยของคณะ 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างทีมวิจัยในลักษณะ
สหสาขา และสร้างภาคเครือข่าย
งานวิจัย 
กลยุทธ์ที่ 4 มีกระบวนการติดตาม
ประ เ มินผล โครงการ วิ จั ยและ
ควบคุมผลงานวิจั ย เ พื่อนํ า ไปสู่
ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 
กลยทุธ์ที่ 5 จัดหาและจัดสรร
ทรัพยากรบุคคล เครื่องมือ และทุน
วิจัย ทั้งจากภายในและภายนอก
องค์กร 

กลยุทธ์ที่ 1 กระตุ้นและส่งเสริมให้
บุคลากรและนิสิตทุกระดับของ
คณะทํางานวิจัย 
กลยุทธ์ที่ 2 เสริมสร้างวัฒนธรรม
การวิจัยของคณะ 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างทีมวิจัยในลักษณะ
สหสาขา และสร้างภาคเครือข่าย
งานวิจัย 
กลยุทธ์ที่ 4 มีกระบวนการติดตาม
ประ เ มินผล โครงการ วิ จั ยและ
ควบคุมผลงานวิจั ย เ พื่อนํ า ไปสู่
ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 
กลยทุธ์ที่ 5 จัดหาและจัดสรร
ทรัพยากรบุคคล เครื่องมือ และทุน
วิจัย ทั้งจากภายในและภายนอก
องค์กร 
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เป้าประสงค์ที ่9 มีหลักสูตรระดับบณัฑิตศึกษาท่ีได้มาตรฐานและเปน็ที่ยอมรับในระดับชาติ/นานาชาติ 
   

เป้าประสงค์ที่ 9 ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ แสดงดังแผนภาพ และตารางแสดงความเช่ือมโยงนโยบาย 
กลยุทธ์ มาตรการ ดังน้ี 

 
 

 
 
แผนภาพ กรอบกลยุทธ์และมาตรการของเป้าประสงค์ที่ 9 

  

 

กลยุทธ์ท่ี 1 
หลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาท่ีได้
มาตรฐานครบทุก
สาขาวิชา 

กลยุทธ์ท่ี 4 
การสร้างภาคีเครือข่ายในระดับชาติ/
นานาชาติ 

กลยุทธ์ท่ี 2 
พัฒนาและสรรหา
บุคลากรให้เพียงพอต่อ
การจัดการเรียนการ
สอน 

กลยุทธ์ท่ี 5 
พัฒนาระบบประเมินคุณภาพและ
เผยแพร่ศักยภาพของบัณฑิต 

กลยุทธ์ท่ี 3 
พัฒนาการเรียนการ
สอนและปัจจัย
เกื้อหนุนท่ีมุ่งเน้น
งานวิจัย 

เป้าประสงคท่ี์ 9 
มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้
มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับใน

ระดับชาติ/นานาชาติ 

นําไปสู ่
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เป้า ประสงค์ 
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

9  มี ห ลั ก สู ต ร ร ะ ดั บ
บัณฑิตศึกษาที่ได้มาตรฐาน
แ ล ะ เ ป็ น ที่ ย อ ม รั บ ใ น
ระดับชาติ/นานาชาติ 

เชิงปริมาณ 

- มีผลงานวิจั ยของนิสิ ตระ ดับ
บัณฑิตศึกษาได้ตีพิมพ์ในระดับชาติ
หรือนานาชาติร้อยละ 100 

- มีการ เปิ ดหลั กสู ตร ในระ ดับ
บัณฑิตศึกษาให้ครบทุกสาขาวิชา 
- มีนิสิตเข้าศึกษาในหลักสูตร 
ร ะ ดั บ บั ณ ฑิ ต ศึ ก ษ า ค ร บ ทุ ก
หลักสูตรที่เปิดสอน 
- มีหลักสูตรนานาชาติในระดับ
บัณฑิตศึกษา 
เชิงคุณภาพ 
- มีความพึงพอใจของผู้ร่วมงานต่อ
คุณภาพบัณฑิตหลังปริญญาอยู่ใน 
ระดับดี ถึงดีมาก 
- ผล ง า น วิ จั ย ข อ ง นิ สิ ต ร ะ ดั บ
บัณฑิตศึกษาได้รับการตีพิมพ์ใน
วารสารที่มี impact factor 
 
 
 

1. มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้
มาตรฐานครบทุกสาขาวิชา 
 

1. วิเคราะห์ความต้องการทันตแพทย์เฉพาะทางใน
แต่ละสาขา เพื่อประกอบการเปิดหลักสูตร 
2. พัฒนาหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์ของ สกอ. 
และมีความทันสมัย 
3. ประเมินหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 

4. สํารวจความต้องการของทันตแพทยใ์น
สาขาวิชาที่ตอ้งการศึกษาต่อในเขตภาคเหนือ
ตอนล่างจากโรงพยาบาล 
5. โครงการวิเคราะห์ความต้องการทันตแพทย์
เฉพาะทางในแต่ละสาขาวิชา เพื่อประกอบการ
เปิดหลักสูตร 
6. โครงการพัฒนา/ประเมินหลักสูตรตาม
เกณฑ์ของ สกอ. และมีความทันสมัย 

เจ้าภาพหลัก 
- รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
ภาคีร่วม 
- ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
บัณฑิตศึกษาประจําคณะ
ทันตแพทยศาสตร์ 
- หัวหน้าภาควิชา 
- รองคณบดีฝ่ายวิจัย 
- คณาจารย์ที่จบการศึกษา
ในระดับปริญญาโทและเอก 
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เป้า ประสงค์ 
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

9  มี ห ลั ก สู ต ร ร ะ ดั บ
บัณฑิตศึกษาที่ได้มาตรฐาน
แ ล ะ เ ป็ น ที่ ย อ ม รั บ ใ น
ระดับชาติ/นานาชาติ (ต่อ) 

 2. พัฒนาและสรรหาบุคลากรให้
เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 
 

1. พัฒนาศักยภาพอาจารย์ประจําในแต่ละ
สาขาวิชา 
          - สรรหาอาจารย์ในสาขาวิชาที่ขาดแคลน 
          - ส่งเสริมการศึกษาต่อ 
2. สรรหาอาจารย์ผู้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
มาร่วมเป็นอาจารย์พิเศษจากทั้งในและนอก
ประเทศ (เซ็นสัญญา MOU) 
 

 

  3. พัฒนาการเรียนการสอนและ
ปัจจัยเกื้อหนุนที่มุ่งเน้นงานวิจัย 
 

1. โครงการพัฒนาปัจจัยเกื้อหนุนทางด้านการ
เรียนการสอนและงานวิจัย เช่น ห้องสมุด หนังสือ 
วารสารวิชาการ อุปกรณ์และเครื่องมือในงานวิจัย 
สื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยสําหรับทุกสาขาวิชา 
และทุนสนับสนุนงานวิจัย 
 

 

  4 .  ก า ร ส ร้ า ง ภ าคี เ ค รื อ ข่ า ย ใ น
ระดับชาติ/นานาชาติ 
 

1. ทําความร่วมมือทางด้านวิชาการร่วมกับ
มหาวิทยาลัยทั้งในและต่างประเทศ (MOU) 
2. เชิญผู้เชี่ยวชาญทั้งในและต่างประเทศเพื่อการ
เรียนการสอนและงานวิจัย 
3. ร่วมกับหน่วยงานในพื้นที่เพื่อเตรียมแหล่งฝึก
ปฏิบัติงานของนิสิตและงานวิจัยร่วม 
4. ส่งเสริมการทํางานวิจัยร่วมกับองค์กรในพื้นที่ 
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เป้า ประสงค์ 
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

9  มี ห ลั ก สู ต ร ร ะ ดั บ
บัณฑิตศึกษาที่ได้มาตรฐาน
แ ล ะ เ ป็ น ที่ ย อ ม รั บ ใ น
ระดับชาติ/นานาชาติ (ต่อ) 

 5. พัฒนาระบบประเมินคุณภาพและ
เผยแพร่ศักยภาพของบัณฑิต 
 

1. ส่งเสริมการนําเสนอผลงาน การเผยแพร่และ
การตีพิมพ์ผลงานทางวิชาการและวิจัยใน
ระดับชาติและนานาชาติ 
2. ประเมินบัณฑิตโดยผู้ใช้บัณฑิต 

3. โครงการเผยแพร่งานวิจัยในระดับ
บัณฑิตศึกษา 
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เป้าประสงค์ 
ช่วงที่ 1 

2551 – 2554 
ช่วงที่ 2 

2554  - 2557 
ช่วงที่ 3 

2558  - 2561 
ช่วงที่ 4 

2561  - 2565 

9. มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่
ได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติ/นานาชาติ 
 

กลยุทธ์ที่ 1 มีหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาที่ได้มาตรฐานครบทุก
สาขาวิชา 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาและสรรหา
บุคลากรให้เพียงพอต่อการจัดการ
เรียนการสอน 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาการเรียนการ
สอนและปัจจัยเกื้อหนุนที่มุ่งเน้น
งานวิจัย 
กลยุทธ์ที่ 4 การสร้างภาคีเครือข่าย
ในระดับชาติ/นานาชาติ 
กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาระบบประเมิน
คุณภาพและเผยแพร่ศักยภาพของ
บัณฑิต 
 

กลยุทธ์ที่ 1 มีหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาที่ได้มาตรฐานครบทุก
สาขาวิชา 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาและสรรหา
บุคลากรให้เพียงพอต่อการจัดการ
เรียนการสอน 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาการเรียนการ
สอนและปัจจัยเกื้อหนุนที่มุ่งเน้น
งานวิจัย 
กลยุทธ์ที่ 4 การสร้างภาคีเครือข่าย
ในระดับชาติ/นานาชาติ 
กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาระบบประเมิน
คุณภาพและเผยแพร่ศักยภาพของ
บัณฑิต 
 
 

กลยุทธ์ที่ 1 มีหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาที่ได้มาตรฐานครบทุก
สาขาวิชา 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาและสรรหา
บุคลากรให้เพียงพอต่อการจัดการ
เรียนการสอน 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาการเรียนการ
สอนและปัจจัยเกื้อหนุนที่มุ่งเน้น
งานวิจัย 
กลยุทธ์ที่ 4 การสร้างภาคีเครือข่าย
ในระดับชาติ/นานาชาติ 
กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาระบบประเมิน
คุณภาพและเผยแพร่ศักยภาพของ
บัณฑิต 
 

กลยุทธ์ที่ 1 มีหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาที่ได้มาตรฐานครบทุก
สาขาวิชา 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาและสรรหา
บุคลากรให้เพียงพอต่อการจัดการ
เรียนการสอน 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาการเรียนการ
สอนและปัจจัยเกื้อหนุนที่มุ่งเน้น
งานวิจัย 
กลยุทธ์ที่ 4 การสร้างภาคีเครือข่าย
ในระดับชาติ/นานาชาติ 
กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาระบบประเมิน
คุณภาพและเผยแพร่ศักยภาพของ
บัณฑิต 
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เป้าประสงค์ที ่10 เป็นองค์กรในการส่งเสรมิและปฏิบัติในด้านทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม 
   

เป้าประสงค์ที่ 10 ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ แสดงดังแผนภาพ และตารางแสดงความเช่ือมโยงนโยบาย 
กลยุทธ์ มาตรการ ดังน้ี 

 

 
 
แผนภาพ กรอบกลยุทธ์และมาตรการของเป้าประสงค์ที่ 10 

  

กลยุทธ์ท่ี 2 
ส่งเสริม เผยแพร่ และ
อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 

เป้าประสงค์ที่ 10 
เป็นองค์กรในการส่งเสริมและปฏิบตัิ
ในด้านทํานบุํารุงศิลปวฒันธรรม 

นําไปสู ่

กลยุทธ์ท่ี 1 
สร้างบรรยากาศให้เกิด
การอนุรักษ์ ทํานุบํารุง 
และสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรม 
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เป้า ประสงค์ 
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

10.  เป็นองค์กรในการ
ส่งเสริมและปฏิบัติในด้าน
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

เชิงปริมาณ 

- มีการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง
กับการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
ไม่น้อยกว่า 5 กิจกรรมต่อปี 

- มี เวที  เปิด โอกาสใ ห้มีการ
แสดงด้านศิลปวัฒนธรรมอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง 

1 .สร้างบรรยากาศให้ เกิดการ
อนุรักษ์ ทํานุบํารุง และสืบสาน
ศิลปวฒันธรรม 

1.โครงการรณรงค์การแตง่กายด้วยผ้าไทย 
(ตามเทศกาล / โอกาส) 
2.โครงการตามประเพณีต่าง ๆ เช่น สงกรานต ์
ลอยกระทง ปใีหม่ เป็นต้น 
3.โครงการ Dent Smile ยิ้มอย่างไทย ไหว้
สวยงาม 
4.แข่งขันกีฬาพื้นบ้าน 

เจ้าภาพหลัก 
- คณบดี และรองคณบดี
ทุกฝ่าย 
ภาคีร่วม 
- บุคลากรภายในคณะ 
- นิสิต 
- ชมรมศิษย์เก่าคณะฯ 

 - มี ก า ร ส อ ด แ ท ร ก เ รื่ อ ง
ศิลปวัฒนธรรมอันดีงามในทุก
รายวิชา 

- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมไม่
น้อยกว่าร้อยละ 70  
 

2.ส่งเสริม เผยแพร่ และอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรม 

1.โครงการแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
(พาเหรด 4 ภาคในงานกฬีา) 1 ปี เว้น 2 ป ี
2.โครงการอนุรกัษ์ภาษาไทย (ใช้ภาษาไทยให้
ถูกตอ้งในชีวิตประจําวัน) 
3.โครงการดนตรีไทย 

- ภาครั ฐ  เ อกชน  และ
ชุมชน 
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เป้าประสงค์ 
ช่วงที่ 1 

2551 – 2554 
ช่วงที่ 2 

2554  - 2557 
ช่วงที่ 3 

2558  - 2561 
ช่วงที่ 4 

2561  - 2565 

10. เป็นองค์กรในการส่งเสริมและ
ป ฏิ บั ติ ใ น ด้ า น ทํ า นุ บํ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรม  

กลยุทธ์ที่ 1 สร้างบรรยากาศให้เกิด
การอนุรักษ์ ทํานุบํารุง และสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรม 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริม เผยแพร่ และ
อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 

กลยุทธ์ที่ 1 สร้างบรรยากาศให้เกิด
การอนุรักษ์ ทํานุบํารุง และสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรม 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริม เผยแพร่ และ
อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 

กลยุทธ์ที่ 1 สร้างบรรยากาศให้เกิด
การอนุรักษ์ ทํานุบํารุง และสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรม 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริม เผยแพร่ และ
อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 

กลยุทธ์ที่ 1 สร้างบรรยากาศให้เกิด
การอนุรักษ์ ทํานุบํารุง และสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรม 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริม เผยแพร่ และ
อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
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 ส่วนท่ี 3   
การกํากับตดิตามประเมินผลและรายงาน 

 
หลักการและเหตุผล  
 คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ได้จัดทําแผนยุทธศาสตร์ขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
ดําเนินงานของคณะฯ นําไปสู่การดําเนินงานตามภารกิจด้านต่างๆได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ
นโยบายของมหาวิทยาลัยนเรศวร อีกทั้งเป็นการแสดงทิศทางการพัฒนาของคณะฯ ทําให้คณาจารย์และ
บุคลากรได้รับทราบและถือปฏิบัติได้อย่างถูกต้องสอดคล้อง ตลอดจนเป็นการระดมความคิดให้บุคลากรส่วน
ใหญ่ได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาแผนการดําเนินงาน ตลอดจนนําผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงาน
ให้ดีขึ้นนําไปสู่ความเป็นเลิศของคณะทันตแพทยศาสตร์ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของคณะฯ 
ต่อไป 
 
ผู้รับผิดชอบการกํากับติดตามประเมินผลและรายงาน 
 งานนโยบายและแผน คณะทันตแพทยศาสตร์ 
 
กิจกรรมและเป้าหมาย  

- สรุปผลการติดตามและประเมินผลเป้าประสงค์ แผนกลยุทธ์ และแผนยุทธศาสตร์  
- การประชุมเพ่ือระดมความคิดจากผู้บริหารและบุคลากรท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือนําผลการประเมินมา

ปรับปรุงแผนฯ ในปีต่อไป 
- การนําเสนอแก่ผู้บริหารและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง  
- การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานอ่ืนๆ ของมหาวิทยาลัยนเรศวร 

 
ระยะเวลา  

 ตลอดปีงบประมาณ พ.ศ. 2551 – 2565 
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สรุปผลการติดตามเปา้หมายการบรรลเุปา้ประสงค์ (Time Line) 
 

 

ปีงบประมาณ 2551 
เป้าประสงค์ที่ 1.  ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู้ด้านงานวิชาการและงานวจิัย 
 

เจ้าภาพหลัก -  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 -  รองคณบดีฝ่ายวิจัย 
ภาคีร่วม  - รองคณบดีฝ่ายวิจัย 

- คณะกรรมการวิชาการ คณะทันตแพทยศาสตร์ 

- หัวหน้าภาควิชา 

- คณาจารย์ทุกท่าน 
 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) 
เชิงปริมาณ 

- นิสิตสอบผ่านใบประกอบวิชาชีพอย่างน้อยร้อยละ 90 ต่อปีการศึกษา 
ผลการดําเนินงาน 

ผลการสอบใบประกอบวิชาชพีทันตกรรม 
 กลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์การแพทย์พื้นฐาน  

ของนิสิตคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 

ปีการศึกษา 
จํานวนนิสิตที่
สอบ (คน) 

ผู้สอบผ่าน 
ครบ 3 กลุ่ม 

คิดเป็น 
(ร้อยละ) 

ผู้สอบผ่าน 
ไม่ครบ 3 กลุ่ม 

คิดเป็น 
(ร้อยละ) 

2551 66 66 100 0 - 

2552 73 68 93.15 5 6.85 

2553 86 82 95.12 4 4.88 

รวม 225 216 95.04 9 4.96 

 
 

- ผลงานวิจัยของนิสิตได้รับการเผยแพร่อย่างน้อยร้อยละ 10 ของงานวิจัยทั้งหมด 
ผลการดําเนินงาน 
  มีผลงานวิจัยของนิสิตที่ได้รับการเผยแพร่ 1 ผลงาน จาก 12 ผลงาน คิดเป็นร้อยละ 8.33 
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- บัณฑิตได้เข้าศึกษาต่อในระดับหลังปริญญาทุกปี 
ผลการดําเนินงาน 
ปีการศึกษา 2551  
1. ทญ.ทิพย์ฤทัย ประยูรวงษ์  

ศึกษาต่อระดับปริญญาโท สาขาวิชา Master Degree Prpgram in Health Development 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

2. ทพ.พรพจน์ เจียงกองโค 
ศึกษาต่อระดับปริญญาโท สาขาวิชาทันตกรรมประดิษฐ์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

3. ทพ.ยศณรงค์ อิ่มหนํา 
ศึกษาต่อระดับปริญญาโท สาขาวิชาทันตกรรมประดิษฐ์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

4. ทญ.ศิโรรัช วัชรานาถ 
 ศึกษาต่อระดับปริญญาเอก สาขาวิชาวิทยาศาสตร์นาโนและเทคโนโลยี (สหสาขาวิชา) จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 
 

ปีการศึกษา 2552  
1. ทญ.จิตติมา พุ่มกล่ิน 

ศึกษาต่อระดับปริญญาโท สาขาวิชาทันตกรรมบดเค้ียว จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ศึกษาต่อระดับปริญญาเอก สาขาวิชาชีววิทยาช่องปาก จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2. ทพ.ชายแดน อินต๊ะปา 
ศึกษาต่อระดับปริญญาเอก สาขาวิชา Oral and Experimental Pathology ณ University of 
Maryland Baltimore ประเทศอเมริกา 

3. ทญ.ณัฐธิดา ชะรัดรัมย์ 
ศึกษาต่อระดับปริญญาเอก สาขาวิชา Biomaterial Science ณ University of Sydney ประเทศ
ออสเตรเลีย 

4. ทญ.พรเพ็ญ จิตติวรางกูล 
ศึกษาต่อระดับปริญญาโท สาขาวิชาทันตกรรมประดิษฐ์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

5. ทพ.รณยุทธ ชาญสมาธิ์ 
ศึกษาต่อระดับปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารสาธารณสุข (หลักสูตรนานาชาติ) มหาวิทยาลัยมหิดล 

6. ทญ.รัชนู รูปทรง 
ศึกษาต่อระดับปริญญาโท สาขาวิชาปริทันตศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

7. ทญ.สุภาพร แสงอ่วม 
ศึกษาต่อระดับปริญญาโท สาขาวิชาสุขภาพจิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ศึกษาต่อระดับปริญญาเอก สาขาวิชาสาธารณสุข จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ปีการศึกษา 2553  
1. ทญ.วัลดา สว่างอรุณ 

ศึกษาต่อระดับ ป.บัณฑิตชั้นสูง สาขาวิชาวิทยาการวินิจฉัยโรคช่องปาก (แขนงวิชาพยาธิวิทยาช่องปาก)
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2. ทญ.ศศิมา ภูวนันท์ 
ศึกษาต่อระดับปริญญาเอก สาขาวิชา Biomaterialsand tissue Engineering ณ The university of 
Sheffield ประเทศ อังกฤษ 

 
 
เชิงคุณภาพ 

- ความพึงพอใจในด้านความรู้ทางวิชาการของผู้ร่วมงานต่อบัณฑิตอยู่ในระดับดี และดีมาก 
ผลการดําเนินงาน 
ปีการศึกษา 2551  

ผลการประเมินประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบัณฑิตทนัตแพทย ์
ประจําปีการศึกษา 2551 

 

 
รายการ 

 

ความพึงพอใจ 

X SD MD 

 
ความรู้ความสามารถทางวิชาการ 

  
      

1. ความสามารถในการเรียนรู้งานในหน้าท่ี   3.97 0.57 4.00 

2. ความสามารถในการปฏิบัติงาน     3.91 0.61 4.00 

3. ความรับผิดชอบในการทํางาน       4.14 0.69 4.00 

4. ความสามารถในการนําความรู้ด้านวิชาชีพทันตกรรมมาประยุกต์       

  ใช้ในการทํางาน       3.86 0.65 4.00 

5. การทํางานตามแผนงานอย่างเป็นข้ันตอน 
 

3.68 0.64 4.00 

6. การติดตามและการประเมินผลงาน     3.51 0.70 4.00 

7. การปรับปรุงการทํางาน       3.74 0.74 4.00 

8. เป็นผู้แสวงหาความรู้เพ่ิมเติมอย่างต่อเนื่อง   3.80 0.72 4.00 

 รวม  3.83 0.67 4.00 

 
จากผลการประเมิน พบว่าโดยภาพรวมความพึงพอใจในด้านความรู้ทางวิชาการของผู้ร่วมงานต่อบัณฑิตอยู่ใน

ระดับดี 
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ปีงบประมาณ 2552 
เป้าประสงค์ที่ 2.  ผลิตบัณฑิตที่ยดึม่ันในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 

เจ้าภาพหลัก -  รองคณบดีฝ่ายกิจการนิสิต 
 -  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
ภาคีร่วม  - คณะกรรมการฝ่ายกิจการนิสิต คณะทันตแพทยศาสตร์ 

- คณาจารย์ทุกท่าน 
 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) 
เชิงปริมาณ 

- บัณฑิตได้รับรางวัลเชิดชูด้านจริยธรรมระดับชาติอย่างนอ้ยปีละ 1 คน 

ชื่อ – สกุล 
ปีการศึกษา 

ที่จบ 
ชื่อรางวลั สถาบัน 

ทพ.ชายแดน อนิต๊ะปา 2547 ทันตแพทยบัณฑิตผู้มีจริยธรรม
ดีเด่น ประจําปี 2548 

กองทุนศาสตราจารย์อิศระ-
ทญ.ขนบพันธุ์ ยุกตะนันทน ์

ทพ.นววิธ สิรขิจรเดชสกุล 2548 ทันตแพทยบัณฑิตผู้มีจริยธรรม
ดีเด่น ประจําปี 2549 

กองทุนศาสตราจารย์อิศระ-
ทญ.ขนบพันธุ์ ยุกตะนันทน ์

ทพ.ธีรภัทร รตันไพฑูรย ์ 2549 ทันตแพทยบัณฑิตผู้มีจริยธรรม
ดีเด่น ประจําปี 2550 

กองทุนศาสตราจารย์อิศระ-
ทญ.ขนบพันธุ์ ยุกตะนันทน ์

ทพ.ธีรภัทร รตันไพฑูรย ์ 2549 ความประพฤติดีงาม พุทธสมาคมแหง่ประเทศไทย 
ในพระบรมราชปูถัมภ์ 

ทพ.ณัฐธพัฒน์ บุรพธานินทร ์ 2550 ทันตแพทยบัณฑิตผู้มีจริยธรรม
ดีเด่น ประจําปี 2551 

กองทุนศาสตราจารย์อิศระ-
ทญ.ขนบพันธุ์ ยุกตะนันทน ์

ทพ.วิศิษฎ์ บุญคง 2551 ทันตแพทยบัณฑิตผู้มีจริยธรรม
ดีเด่น ประจําปี 2552 

กองทุนศาสตราจารย์อิศระ-
ทญ.ขนบพันธุ์ ยุกตะนันทน ์

ทพ.เอกลักษณ ์ยงเยือ้งพันธ ์ 2552 ทันตแพทยบัณฑิตผู้มีจริยธรรม
ดีเด่น ประจําปี 2553 

กองทุนศาสตราจารย์อิศระ-
ทญ.ขนบพันธุ์ ยุกตะนันทน ์

ทพ.จิระยทุธ ไชยศร ี 2553 ทันตแพทยบัณฑิตผู้มีจริยธรรม
ดีเด่น ประจําปี 2554 

กองทุนศาสตราจารย์อิศระ-
ทญ.ขนบพันธุ์ ยุกตะนันทน ์
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เชิงคุณภาพ 

- ความพึงพอใจด้านคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้ร่วมงานต่อบัณฑิตอยู่ในระดับดี ถึงดีมาก 
 

ปีการศึกษา 2552  
ผลการประเมินประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบัณฑิตทนัตแพทย ์

ประจําปีการศึกษา 2552 
 

 
รายการ 

 

ความพึงพอใจ 

X SD MD 

 
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

  
      

1. มีความซ่ือสัตย์ สุจริต   4.57 0.56 5.00 

2. มีระเบียบวินัย 
 

  4.37 0.73 5.00 

3. การตรงต่อเวลา 
  

  4.14 0.81 4.00 

4. มีความเสียสละและเห็นต่อประโยชน์ส่วนรวม 4.11 0.76 4.00 

5. มีจรรยาบรรณในวิชาชีพของตนเอง 
 

4.29 0.62 4.00 

6. การเคารพกฎเกณฑ์ ระเบียบขององค์กร/หน่วยงาน 
 

  4.20 0.76 4.00 

 รวม  4.28 0.71 4.33 

 
จากผลการประเมิน พบว่าโดยภาพรวมความพึงพอใจในด้านคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

ของผู้ร่วมงานต่อบัณฑิตอยู่ในระดับดี 
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โครงการอบรมการพัฒนางานด้านนโยบายและแผนงานคณะ 3 
กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏบิัติการเรื่อง   

“การวิเคราะห์ทบทวนปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนยุทธศาสตร์ของคณะ” 
วันจันทร์ท่ี  26 เมษายน  2553 

 

จากการระดมความคิดเห็นของบุคลากรคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ซึ่งประกอบไปด้วย
ผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุน จํานวน 100 คนเม่ือวันจันทร์ที่ 26 เมษายน 2553 ณ ห้อง DT 2310 
ชั้น 3 อาคารปฏิบัติการ คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ได้ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ เพื่อนําไป
ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจําปีของคณะฯ ดังต่อไปนี้ 
 

เป้าประสงค์ที ่1  ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ  มีความรู้ด้านงานวิชาการและงานวิจัย 
กลยุทธ์ที ่3   
1)  โครงการเพ่ิมงบประมาณค่าตอบแทนและ หรือสวัสดิการบุคลากรด้านวิชาการ (อาจารย์) 
2)  ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถาบันในต่างประเทศ 

 

เป้าประสงค์ที ่2  ผลิตบัณฑิตที่ยึดม่ันในคณุธรรม  จริยธรรม  และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ข้อเสนอแนะ   

- ในการประเมินผลเรื่องสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม  ให้ฝา่ยวิชาการเพ่ิมแบบประเมินในส่วนของ
รายวิชาเร่ือง อาจารย์มีการสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพในการสอนหรือไม่ 

- โครงการบุคคลต้นแบบด้านคุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพและโครงการค้นฟ้าคว้าดาวให้บรรจุใน
ปีงบประมาณ 2554   

- จัดโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ด้านคุณธรรมจริยธรรม  ให้มคีวามชัดเจนมากย่ิงขึ้น  (เช่น  
โครงการส่งเสริมบัณฑิต  คืนสู่สังคม  โครงการเสริมสร้างศักยภาพนิสิต) 

- มีกลไกการเผยแพร่ด้านคุณธรรมจริยธรรม  ที่หลากหลาย  และชัดเจนย่ิงขึ้น 
 

เป้าประสงค์ที ่3  เปน็ศนูย์กลางการประชาสัมพนัธข์้อมูลข่าวสารและบริการวิชาการทางทนัตกรรม 
กลยุทธ์ที่  1   
1.1)  จัดประชุมวิชาการระดับชาติ 
1.2)  ร่วมเป็นเจ้าภาพจัดประชุม  ผู้บริหารอบทท. 
1.3)  โครงการจัดหาหนังสือ  วารสาร  ในห้องอ่านหนังสือ 
กลยุทธ์ที่  2 
2.1)  เป็นเจ้าภาพจัดประชุมวิชาการระดับชาติ  (อทบบ.) 
2.2)  จัดประชุมวิชาการภาคเหนือตอนล่างร่วมกับมหาวิทยาลัยนเรศวร  
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กลยุทธ์ที่  3   
3.1)  การประชุมวิชาการผู้ช่วยทันตแพทย์ 
3.2)  อาจารย์ได้รับเชิญเป็นวิทยากรระดับชาติ 
3.3)  อาจารย์ได้เข้าประชุมวิชาการ 
3.4)  อาจารย์ได้รับทุนไปดูงาน / ฝึกอบรม 
กลยุทธ์ที่  4 
4.3)  จัดทํา  Website  ประชาสัมพันธ์  โรงพยาบาลทันตกรรม (เพ่ิมเติม) 
 

เป้าประสงค์ที ่4  มีระบบสารสนเทศที่ทนัสมัยต่อการบริหารงานทั้งคณะฯ  และโรงพยาบาลทันตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 1  
1)  วิเคราะห์ระบบเครือข่ายและอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศให้เพียงพอ (ปี 2553) 
2)  ทดแทนและซ่อมบํารุงระบบเครือข่ายและอุปกรณ์ทางเทคโนโลยี (ปี 2554)  เพ่ิม UPS, ซื้อ SCANTNER, 
ระบบINTERNET  คลินิกใหมช้ั่นที่ 3   
กลยุทธ์ที่ 2   
1)  ปีงบประมาณ 2552   จดัทํา E – document , บุคลากร, ครุภัณฑ์  , Requirement, ทําข้อมูล
ทุนการศึกษา, ประเมินผู้บริหาร 
2)  ปีงบประมาณ 2553  จัดทํา SAR  ONLIRE (ภาควิชา),  ฐานข้อมลูวิจยั,  เว็บไซค์โรงพยาบาลทันตกรรม,  
ระบบบริหารคลินิกทันตกรรม 
กลยุทธ์ที่  3   
1)  ปีงบประมาณ  2551  ทพ 0103/51 
2)  ทพ.0606/2553 สัมมนาฯ 
3)  ปีงบประมาณ 2554  อบรม / โปรแกรม  
 

เป้าประสงค์ที ่5  เปน็ผูน้ําในการให้บริการทางทนัตกรรมแก่ประชาชนในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
กลยุทธ์ที่  1 
1.2)  โครงการหน่วยทันตกรรมพระราชทาน 
กลยุทธ์ที่  2  
2.1)  โครงการรักษาคลองรากฟันพระราชทาน 
2.2)  โครงการฟันเทียมพระราชทาน 
2.3)  โครงการรักษาฟันเทียมพระราชทาน 
2.4)  โครงการวันทันตสาธารณสุข 
กลยุทธ์ที่  3  
3.1)  โครงการต้นแบบผู้สูงอายุสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
3.2)  การออกหน่วยเรือนจําสวรรคโลก,  ทณัฑสถานหญิงพิษณุโลก 
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3.3)  การตรวจสุขภาพนักเรียน  โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยนเรศวร 
3.4)  โครงการวันสัปดาห์วิทยาศาสตร์ 
กลยุทธ์ที่  4  
4.2  โครงการ HA (ต่อเน่ือง) 
4.3 โครงการ CPR  (ต่อเน่ือง) 
ปีงบประมาณ 2552 
4.4  โครงการบํารุงรักษาหัวกรอ   
4.5  โครงการอบรมการใช้งาน  Unit  ทําฟัน   
ปีงบประมาณ 2553    
4.6)  โครงการอบรมภาษาอังกฤษ   
4.7)  โครงการหัวใจการให้บรกิาร   
4.8)  โครงการรักษาองค์กร   
4.9)  โครงการบํารุงรักษาอุปกรณ์ทันตกรรม   
 

เป้าประสงค์ที ่6  มีการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมภิบาล 
กลยุทธ์ที่ 1 
1)  ส่งเสริมให้บุคลากร  ตระหนักถึงความสําคัญของหลักธรรมาธิบาล 
2)  ประเมินผู้บริหาร  ปีงบประมาณ  2554 
3)  อบรมหลักธรรมาภิบาล  จรรยาบรรณข้าราชการ,  พนักงานมหาวิทยาลัย 
4)  รณรงค์  ประชาสัมพันธ์หลักธรรมาภิบาล  จรรยาบรรณ  ปีงบประมาณ  2554 
 

เป้าประสงค์ที ่7  ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ  ได้รับการเผยแพร่  และมีการนาํไปใช้อย่างเปน็รปูธรรม 
 - ไม่เพ่ิมเติม 
 

เป้าประสงค์ที ่8  มีการบริหารจัดการด้านการวิจัยและมีการร่วมมือกับองค์กรภายนอกอย่างมีประสทิธิภาพ 
กลยุทธ์ที่  1 
กิจกรรมที ่4 ภาระงานด้านวิจัย 
1)  อาจารย์  :  2 ปี  /  เรื่อง  (รวมงานวิจัยที่ได้เป็นที่ปรึกษา) 
2)  บุคลากร  :  3 ปี  /  เรื่อง 
กลยุทธ์ที่  2 
1)  จัดโครงการศึกษาดูงานด้านการวิจัย  เช่น  ศึกษาดูงานห้องปฏิบัติการวิจัยหน่วยงานภายนอก 
กลยุทธ์ที่  3 
กิจกรรมที ่ 1 
1) จัดต้ังทีมงานวิจัยตามข้อหัวงานวิจัยของบคณะ    
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กิจกรรมที ่2 , 3  
1)  จัดโครงการประชุมสัมนาเผยแพร่โครงการวิจัยร่วมกับองค์กรภายนอก 
 

เป้าประสงค์ที ่9  มีหลักสูตรระดับบณัฑิตศึกษาท่ีได้ราฐานและเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ / นานาชาติ 
กลยุทธ์ที่  1 
กิจกรรมที ่1  สํารวจความต้องการของทันตแพทย์ในสาขาวิชาที่ต้องการศึกษาต่อในเขตภาคเหนือตอนล่างจาก
โรงพยาบาล 
กลยุทธ์ที่  5 
กิจกรรมที ่1  เพ่ิมโครงการเผยแพร่งานวิจัยในระดับบัณฑิตศึกษา 
 

เป้าประสงค์ที ่10   เปน็องค์กรในการสง่เสริมและปฏิบติัในด้านทํานบุํารุงศิลปวัฒนธรรม 
ข้อเสนอแนะ 

- ขอแก้ไขการรณรงค์แต่งกายด้วยผ้าไทยทุกวันศุกร์  ขอเป็นแต่งตามเทศกาล/โอกาส 
- ให้คงโครงการอ่ืนๆ ไว้ก่อน 
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สรุปผลโครงการอบรมการพัฒนางานด้านนโยบายและแผนงานคณะ 4 
กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏบิัติการเรื่อง   

“การวิเคราะห์ทบทวนปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนยุทธศาสตร์ของคณะ” 
วันพฤหัสบดท่ีี 12 พฤษภาคม 2554 

 
จากการระดมความคิดเห็นของบุคลากรคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ซึ่งประกอบไปด้วย

ผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุน จํานวน 100 คน เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 12 พฤษภาคม 2554 ณ ห้อง DT 
2310 ชั้น 3 อาคารปฏิบัติการ คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ได้ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ เพื่อนําไป
ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจําปีของคณะฯ ดังต่อไปนี้ 
 
เป้าประสงค์ที่ 1  ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ  มีความรู้ด้านงานวิชาการและงานวิจัย 
เพิ่มโครงการ/กจิกรรม ดงัต่อไปน้ี 
กลยุทธท์ี่  1   

- โครงการประเมินหลักสูตรทันตแพทยศาสตร์บณัฑิตโดยผู้ใช้บณัฑิต บัณฑิต และผู้ทรงคุณวุฒ ิ
กลยุทธท์ี่  2 

- โครงการอบรมพัฒนาอาจารยด์้านการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนที่เนน้ผู้เรียนเป็นสําคัญและเรียนรู้
อย่างเป็นสุข 

กลยุทธท์ี่  3 
- โครงการประชุมสัมมนาหลักสูตรทันตแพทยศาสตร์บัณฑิต 
- โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพทางวิชาการแกบุ่คลากรสายวิชาการ 
- โครงการประเมินงานเพื่อพัฒนาวิชาการ 

กลยุทธท์ี่  4 
- โครงการพัฒนาระบบส่ือการเรยีนการสอน (E-learning) 
- โครงการตรวจสอบบํารุงรักษาเครื่องฉายโปรเจคเตอร์ คณะทันตแพทยศาสตร ์
- โครงการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศห้องอ่านหนังสือ 

กลยุทธท์ี่  5 
- โครงการศึกษาดูงานทางด้านวชิาการทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

กลยุทธท์ี่  6 
- โครงการส่งบัณฑิตสู่สังคม 

กลยุทธท์ี่  7 
- ประเมินความพงึพอใจของผู้ใชบ้ัณฑิต 

กลยุทธท์ี่  8 
- โครงการส่งเสรมิวิชาการนิสิตทนัตแพทย์ (เผยแพร่ผลงานวิชาการและวิจัย) 
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เป้าประสงค์ที่ 2  ผลิตบัณฑิตที่ยึดม่ันในคุณธรรม  จริยธรรม  และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
- ดําเนินงานตามกลยุทธต์่อไปในช่วงที่ 2 – 4 โดยจะดําเนินโครงการ/กิจกรรมในแต่ละกลยุทธอ์ย่างน้อย 

1 โครงการ/กิจกรรม 
- ตัดข้อความของโครงการค้นฟ้า คว้าดาว ในกลยุทธท์ี่ 2 ออก จากเดิม โครงการค้นฟ้า คว้าดาว (หา

บุคคลต้นแบบด้านคุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชพี ทําในชั้นปทีี่ 1) เป็น โครงการค้นฟ้า 
คว้าดาว (หาบุคคลต้นแบบด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ) 

 
เป้าประสงค์ที่ 3  เป็นศูนย์กลางการประชาสมัพันธ์ข้อมูลข่าวสารและบริการวิชาการทางทนัตกรรม 
กลยุทธท์ี่ 1 
       เพิ่ม โครงการจัดประชุม/อบรม/สัมมนาเชิงปฎิบัติการ ความรูท้างทันตแพทย ์
กลยุทธท์ี่ 3 

เปลี่ยนจาก การประชุมวิชาการผู้ช่วยทันตแพทย์ เป็น โครงการฝึกอบรมเพิ่มศักยภาพของผู้ช่วยทันตแพทย์ 
เช่น การนําเสนอผลงานนวัตกรรมภายในคณะ และเป็นเจ้าภาพจัดประชุมวิชาการผู้ช่วยทันตแพทย์ในเขตภาคเหนือฯ 
กลยุทธท์ี่ 4 

1. เพิ่ม โครงการ/กิจกรรม การจดัทําจุลสารคณะทันตแพทยศาสตร ์
2. จัดทําวดีีทัศน์ เผยแพร่ข่าวสารประชาสัมพันธค์ณะ/บริการคณะ (ที่ รพ.) 

 
เป้าประสงค์ที่ 4  มีระบบสารสนเทศทีท่ันสมัยต่อการบริหารงานทั้งคณะฯ  และโรงพยาบาลทันตกรรม 
กลยุทธท์ี่  3   

- จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- โครงการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ด้านระบบสารสนเทศ 

- โครงการสํารวจหัวข้อความต้องการในการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

- โครงการสํารวจหัวข้ออบรมเพือ่พัฒนาความรูด้้านระบบสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง 

กลยุทธท์ี่  4   
- โครงการพัฒนาระบบความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 

- โครงการประเมินความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 

กลยุทธท์ี่  5   
- โครงการรณรงค์การใช้งานระบบสารสนเทศ 

- โครงการประชาสัมพันธ์ระบบสารสนเทศ 

 
 
เป้าประสงค์ที ่5  เป็นผู้นําในการให้บริการทางทันตกรรมแก่ประชาชนในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
กลยุทธท์ี่  2  
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- โครงการอบรมดูแลผู้ป่วยที่มีความพิการทางกาย หูหนวก ตาบอด โครงการอบรมดูแลผู้ป่วยที่มีความ
พิการทางสติปญัญา และโครงการอบรมดูแลผู้ป่วยที่มีความพกิารซํ้าซ้อน เปล่ียนเป็น  โครงการบริการ
ทันตกรรมสําหรับคนพิการ 

- โครงการรกัษาฟันเทียมพระราชทาน เปล่ียนเป็น โครงการรากฟันเทียมพระราชทาน 
กลยุทธท์ี่  3  

1. เพิ่ม โครงการตรวจสุขภาพชอ่งปากแก่แม่และเด็ก 
2. เพิ่ม โครงการออกหน่วยศูนย์พฒันาเด็กเล็ก / เด็กปฐมวัย / เด็กนักเรียน , พืน้ที่ในส่วนรับผิดชอบ PCU ท่า

โพธิ์ 
 
เป้าประสงค์ที่ 6  มีการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพโดยใชห้ลักธรรมภิบาล 
กลยุทธท์ี่ 1 

- โครงการส่งเสรมิคุณธรรม จริยธรรม แด่ผู้บริหาร และบุคลากรภายในคณะฯ 

- โครงการประเมินผู้บริหาร และหน่วยงานออนไลน์ 

เป้าประสงค์ที่ 7  ผลงานวิจยัที่มีคุณภาพ  ได้รับการเผยแพร่  และมีการนําไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 
กลยุทธท์ี่ 1 

- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรือ่ง เทคนิคการวิจัยในห้องปฏิบัติการ  
- จัดตั้งคณะอนุกรรมการพัฒนางานวิจัย 

กลยุทธท์ี่ 2 
- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรือ่ง การวิจยัในหอ้งเรียนเพือ่พัฒนาการเรียนการสอน 
- โครงการหรอืกจิกรรมอบรมเชงิปฏิบัติการเรือ่ง ทกัษะ/เทคนคิทางวิชาการในการขอทุนวิจยั 

 
เป้าประสงค์ที่ 8  มีการบริหารจัดการด้านการวิจัยและมีการร่วมมือกับองคก์รภายนอกอยา่งมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธท์ี่  1 

-     กิจกรรมที ่4 จากเดิม  
4. กําหนดภาระงานด้านงานวจิัยของบุคลากรและอาจารย์ใหช้ัดเจน เปลี่ยนเป็น  

กําหนดภาระงานด้านงานวิจยัของบุคลากรและอาจารย์ให้ชัดเจน/แผนภาควิชา 
- เพิ่มโครงการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร เรือ่ง ส่งเสรมิและสนับสนุนการวจิัยบุคลากรสายสนับสนุน 

กลยุทธท์ี่  2 
- โครงการศึกษาดูงาน การดําเนนิงานของห้องปฏิบัติการวจิัยเพือ่พัฒนาระบบและรับรองคุณภาพ   

เป้าประสงค์ที่ 9  มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ/นานาชาติเพิ่ม
โครงการ/กิจกรรม ดังต่อไปนี ้
กลยุทธท์ี่  1   

- โครงการวิเคราะห์ความต้องการทันตแพทย์เฉพาะทางในแต่ละสาขาวิชา เพื่อประกอบการเปิดหลักสูตร 

- โครงการพัฒนา/ประเมินหลักสูตรตามเกณฑ์ของ สกอ. และมีความทันสมัย 
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เป้าประสงค์ที่ 10  เป็นองค์กรในการส่งเสริมและปฏิบัติในด้านทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

- ตัดตัวชี้วดัออก 2 ข้อ คือ  
1.  มงีบประมาณสนับสนุนการดําเนินงานไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 2 ของการดําเนนิงาน  
2.  บุคลากร นสิิต ได้รับรางวัลการยกย่องเชิดชูเกียรติด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

- เปล่ียนตัวชี้วัด จาก เดิม บุคลากรเข้ารว่มกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ในแต่ละกิจกรรม เป็น 
บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 70 

- บรรจุโครงการ/กิจกรรมที่ยงัไม่ได้ดําเนินงาน จาํนวน 3 โครงการ/กิจกรรม ในแผนปฏิบัติการประจําปี
งบประมาณ 2555 คือ  

1. โครงการ Dent Smile ยิ้มอย่างไทย ไหว้สวยงาม  
2. โครงการอนุรกัษ์ภาษาไทย เปล่ียนชื่อ เป็น โครงการรณรงค์การใช้ภาษาไทย 
3. โครงการแลกเปล่ียนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น (พาเหรด 4 ภาคในงานกฬีา)  
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