
(ร่าง) 
 
 
 
 
 
 
 

แผนยทุธศาสตรค์ณะทันตแพทยศาสตร์  
ประจําปีงบประมาณ 2551 - 2565 

 
 
 
 
 
 

 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 

(ฉบบัปรับปรุง มีนาคม 2556) 
 
 
 
 
 

 



สารบัญ 
                      หน้า 

ส่วนที่ 1 ทิศทางของคณะทันตแพทยศาสตร ์ 1 
ส่วนที่ 2 แผนยุทธศาสตร์คณะทันตแพทยศาสตร ์ 9 

 เป้าประสงค์ที่ 1  ผลิตบัณฑิตที่มคุีณภาพ มีความรู้ด้านงานวิชาการ 24 
  และงานวิจัย 
 เป้าประสงค์ที่ 2  ผลิตบัณฑิตที่ยดึมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และ 33 
  จรรยาบรรณวิชาชีพ  
 เป้าประสงค์ที่ 3  เป็นศูนย์กลางการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารและ 37 
  บริการวิชาการทางทันตกรรม  
 เป้าประสงค์ที่ 4  มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัยต่อการบริหารงาน  42 
  ทั้งคณะฯ และโรงพยาบาลทันตกรรม  
 เป้าประสงค์ที่ 5  เป็นผู้นําในการให้บรกิารทางทนัตกรรมแก่ประชาชน 46 
  ในเขตภาคเหนอืตอนล่าง  
 เป้าประสงค์ที่ 6  มีการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพโดยใช้หลกั 51 
  ธรรมาภิบาล 
 เป้าประสงค์ที่ 7 ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ ได้รับการเผยแพร่ และมีการ 54 
  นําไปใช้อย่างเปน็รูปธรรม  
 เป้าประสงค์ที่ 8  มีการบริหารจัดการด้านการวิจยัและมีการร่วมมือ 57 
  กับองคก์รภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ 
 เป้าประสงค์ที่ 9  มีหลักสูตรระดบับัณฑิตศึกษาที่ได้มาตรฐานและ 62 
  เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ/นานาชาติ   
 เป้าประสงค์ที่ 10  เป็นองค์กรในการส่งเสริมและปฏิบัติในด้าน 67 
  ทํานุบํารงุศิลปวัฒนธรรม 

ส่วนที่ 3 การกํากับตดิตามประเมินผลและรายงาน    70 
ภาคผนวก ก แผนภาพสรุปการวิเคราะหย์ุทธศาสตร์ 5 ด้าน     
  ด้านการผลิตบณัฑิต      71 
  ด้านการวิจัย       72 
  ดา้นการบริการวิชาการสู่สังคม     73 
  ด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม     74 
  ด้านการบริหารจัดการองคก์ร     75 
ภาคผนวก ข สรุปผลการติดตามเป้าหมายการบรรลุเป้าประสงค์ (Time Line)   
   ปีงบประมาณ 2551     78 
   ปีงบประมาณ 2552     83 
   ปีงบประมาณ 2556 (ตดิตามไตรมาสที่ 2)   86 
ภาคผนวก ค สรุปการประชุมเพื่อระดมความคิดจากผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง    
     - วันจันทร์ที่ 26 เมษายน 2553    92 
     - วันพฤหัสบดทีี ่12 พฤษภาคม 2554   95 
   - วันพฤหัสบดทีี ่3 พฤษภาคม 2555   98 
   - วันพฤหัสบดทีี ่14 กุมภาพันธ ์2556   103 



1 
 

ส่วนที่ 1 
ทิศทางของคณะทันตแพทยศาสตร ์

 

ปรัชญา 
 คณะทันตแพทยศาสตร์ มุ่งเน้นการผลิตทันตแพทย์ที่มีความรู้  ความสามารถทางทันตกรรม ทั้งด้าน
ส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันโรค รักษาพยาบาล พัฒนาสุขภาพชีวิต โดยเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดี
งามในการดํารงชีวิตและเป็นสถาบันการศึกษาที่มุ่งพัฒนาความรู้ และส่งเสริมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทย 
 

ปณิธาน  
 บริหารยอด วิชาการเยี่ยม วิจัยทันยุค บริการทั่วถึง ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

วิสัยทัศน ์
 คณะทันตแพทยศาสตร์มุ่งสู่ความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ ด้านการวิจัย และการบริการสู่สังคมบน
พ้ืนฐานของคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ และส่งเสริมทาํนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทย 
 

พันธกิจ 
 1. จัดการเรียนการสอนด้วยหลักวิชาการอันเป็นสากล ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ตลอดจน

คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 2.  ดําเนินงานวิจัยที่มีคุณภาพเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ทางทันตแพทยศาสตร ์ 
 3. ให้บริการวิชาการแก่สังคมเพื่อทันตสุขภาพที่ดีของประชาชนในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
 4. ส่งเสริมการอนรุักษ์และทํานบํุารุงศิลปวัฒนธรรมไทย 

 

เป้าประสงค ์
 1. บัณฑิตสาขาวิชาทันตแพทยศาสตร์ทุกคนมีความรู้ความสามารถในลักษณะแพทย์ช่องปาก เป็นผู้นํา

ในการดูแลรักษาสุขภาพช่องปากของประชาชนในเขตรับผิดชอบ โดยเฉพาะในเขตภาคเหนือตอนล่าง ผู้ช่วยทันต
แพทย์ทุกคนที่จบการศึกษาจากคณะทันตแพทยศาสตร์มีความรู้ความสามารถในการช่วยปฏิบัติงานด้านบริการ
คลินิก 

2. คณะทันตแพทยศาสตร์มีผลงานวิจัยที่ตอบสนองต่อปัญหาทางทันตสุขภาพของประชาชนในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง  

3. คณะทันตแพทยศาสตร์จะเป็นศูนย์กลางการบริการวิชาการ และบริการทางทันตสาธารณสุขแก่
ประชาชนในเขตภาคเหนือตอนล่าง 

4. คณะทันตแพทยศาสตร์จะส่งเสริม สนับสนุน การอนุรักษ์และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทย 
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ภารกิจ 
1.  นโยบายและแผนงาน 

 สนับสนุนการจัดทําแผนดําเนินงานที่มีความชัดเจน ตอบสนองต่อนโยบายของมหาวิทยาลัยนเรศวร 
และภารกิจหลักของคณะฯ พัฒนาศักยภาพด้านนโยบายและแผนให้แก่ผู้บริหารและคณาจารย์รุ่นใหม่ จัดการ
ประชุมสัมมนาเพื่อระดมความคิดจากทั้งผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานในการพัฒนานโยบาย แผนกลยุทธ์ และแผน
ดําเนินงานด้านต่างๆ ของคณะฯ  ตลอดจนการนํานโยบายและแผนงานเผยแพร่เพื่อนําไปสู่การปฏิบัติได้อย่าง
กว้างขวาง ถูกต้องเหมาะสม 
 2. ด้านบริหารและการจัดการ 
  สนับสนุนให้จัดระบบบริหารของคณะฯ โดยให้แต่ละคน และแต่ละหน่วยมีรายละเอียดภาระงานที่
ชัดเจน ให้ความรู้เพิ่มเติมเกี่ยวกับระเบียบการเงินการบัญชี การจัดการศึกษา จัดสัมมนาอาจารย์ ข้าราชการ 
พนักงาน ลูกจ้างทั้งคณะฯ เพื่อรับทราบพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนเรศวรและแนวทางการปฏิบัติงานให้เกิด
ประสิทธิภาพ สนับสนุนการบริหารงานของหน่วยงานย่อย และการมีส่วนร่วมของผู้ปฏิบัติงาน 
 3.  ด้านวิชาการ 

  คณะทันตแพทยศาสตร์จัดการเรียนการสอนให้แก่นิสิตในหลักสูตรทันตแพทยศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
ทันตแพทยศาสตร์ และหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ช่วยทันตแพทย์ โดยเป็นการเรียนการสอนภาคบรรยาย 
ภาคปฏิบัติการ และการฝึกปฏิบัติงานในคลินิกทันตกรรม โดยควบคู่ไปกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา        
การประเมินและปรับปรุงหลักสูตร การประเมินและปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการติดตามประเมิน
คุณภาพของบัณฑิต 

  นอกจากนี้คณะฯ ยังจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพของอาจารย์ โดยจัดทําแผนและกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 
การส่งเสริมการศึกษาต่อ การดูงานและฝึกอบรมต่างๆทั้งในและต่างประเทศ และคุณภาพการศึกษา 

4. ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 
 คณะทันตแพทยศาสตร์มีปณิธานที่จะดูแลทันตสุขภาพของประชากรภาคเหนือตอนล่าง จึงจัด        
ให้มีการบริการทันตกรรมทั้งในรูปแบบการให้ความรู้ทางทันตสาธารณสุข และการให้บริการรักษาพยาบาล  
คณะทันตแพทยศาสตร์ได้จัดให้มีการบริการทันตกรรมแก่ประชากร โดยไม่มีค่าตอบแทนในหลายโอกาส อาทิเช่น 
 -  การออกหน่วยทันตกรรมพระราชทาน มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 -  หน่วยทันตกรรมเคลื่อนที่ ร่วมกับหน่วยบริการเคลื่อนที่ของมหาวิทยาลัย 
 -  โครงการเผยแพร่วิชาการสู่สังคม 
 -  โครงการบริการทันตกรรมแก่ผู้ด้อยโอกาสในวาระต่างๆ เช่น วันทันตสาธารณสุข วันมหิดล 

เป็นต้น 
 5. ด้านวิจัย 

    คณะทันตแพทยศาสตร์สนับสนุนให้อาจารย์ทําวิจัย และเตรียมความพร้อมให้แก่นักวิจัยรุ่นใหม่     
โดยการจัดอบรมเทคนิคการวิจัยในห้องปฏิบัติการ และการใช้เครื่องมือวิจัยต่างๆ ตลอดจนกระบวนการ        
นําผลงานวิจัยมาตีพิมพ์หรือนําเสนอ จัดเตรียมศักยภาพด้านสถานที่ อุปกรณ์ เครื่องมือของหน่วยวิจัย        
คณะทันตแพทยศาสตร์ สนับสนุนการไปศึกษาดูงานด้านการวิจัยของคณาจารย์ในต่างประเทศ 
  นอกจากนี้ยังสนับสนุนการพัฒนานักวิจัยรุ่นเยาว์ โดยให้นิสิตปีที่ 5 และ 6 เรียนรู้การวิจัย สามารถ
เขียนโครงการวิจัย เก็บข้อมูล วิเคราะห์ วิจัย โดยได้รับทุนสนับสนุนจากคณะฯ เพื่อเตรียมความพร้อมในการ
ออกไปเป็นทันตแพทย์รับใช้สังคม 
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 6. ด้านกิจกรรมพัฒนานิสิต 
   คณะฯจัดให้มีคณะกรรมการฝ่ายต่างๆด้านกิจการนิสิต และเน้นระบบอาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อเป็นที่
ปรึกษาและรับผิดชอบในการจัดสวัสดิการ งานทุนการศึกษา การแนะแนวอาชีพและการศึกษาต่อ ตลอดจนดูแล
แก้ไขปัญหาต่างๆของนิสิต จัดกิจกรรมมุ่งเน้นในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและบุคลิกภาพ ส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม ส่งเสริมวิชาการ การบําเพ็ญประโยชน์และพัฒนาสังคม และด้านส่งเสริมสุขภาพ สนับสนุนการ
จัดต้ังชมรมตามความถนัดและความสนใจของนิสิต เพื่อเป็นการพักผ่อนจากการเรียน อาทิ ชมรมดนตรีไทย เป็น
ต้น 
 7. ด้านทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
  คณะทันตแพทยศาสตร์มุ่งเน้นให้บุคลากรมีจิตสํานึกในความเป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม มีความ
ซาบซึ้งในศิลปวัฒนธรรม ตลอดจนมีการเสริมสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ให้เกิดขึ้นกับบุคลากร 
องค์กร และสังคม  

  8. ด้านการประกันคุณภาพ 
 สนับสนุนให้มีการปฏิบัติงานในภารกิจต่างๆ ด้วยหลักการประกันคุณภาพ มีการจัดอบรมให้ความรู้

และปลูกฝังจิตสํานึกในงานประกันคุณภาพและกิจกรรม 5 ส. อย่างต่อเนื่อง จัดให้มีการประเมินคุณภาพ
การศึกษาด้วยตนเองของหน่วยงานย่อย (SAR/CAR) และการจัดทําโครงการประกันคุณภาพภายในของคณะฯ 
โดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยมาประเมิน และเริ่มการดําเนินงานด้านมาตรฐาน
โรงพยาบาล (Hospital Accreditation) 
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นโยบาย และวัตถุประสงค ์
 1. นโยบายหลัก 

 นโยบายของคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร มุ่งเน้นการตอบสนองต่อนโยบายและทิศ
ทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ (เดิม: ทบวงมหาวิทยาลัย) ทั้งนโยบายตาม
แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี และแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา รวมท้ังแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ซึ่งได้แก่ 

1.  การกระจายโอกาสและการสร้างความเสมอภาค (Equity) 
2.  การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารอุดมศึกษา (Efficiency) 
3.  การมุ่งเน้นความเป็นเลิศวิชาการ (Excellency) และการประกันคุณภาพ (Quality 

Assurance) 
4.  ความเป็นสากล (Internationalization) 
5.  การมีส่วนร่วมการจัดการศึกษาภาคเอกชน (Privatization) 
 ทั้งนี้ได้กําหนดนโยบายของคณะฯ โดยการมีส่วนร่วมของผู้บริหารทุกฝ่ายทุกระดับ ตามภารกิจ 

และแผนงานหลักของมหาวิทยาลัยนเรศวรดังนี้ 
 2. นโยบายด้านการเรียนการสอน 

1. พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนใหม้ีความคล่องตัว สามารถปรบัเปลี่ยนได้  
2. สนับสนุนการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง ตอบสนองความต้องการของประเทศ 

และมีมาตรฐานตามเกณฑ์วิชาชีพ 
3. สนับสนุนใหม้กีารพัฒนาศักยภาพของอาจารย์ 
4. ส่งเสริมการผลติบัณฑิตที่มีคณุภาพและประสิทธิภาพทั้งด้านความรู้และคุณธรรม จริยธรรม 
5. ใช้ระบบฐานข้อมูลนิสิตเพื่อประกอบการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
6. จัดหา สนับสนุน และพัฒนาทรัพยากรเพื่อการศึกษาและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในทุกด้าน 

เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของนิสิตอย่างต่อเนื่อง 
7. พัฒนาหลักสูตรบัณฑิตศึกษาให้เป็นหลักสูตรนานาชาติ 

 3. นโยบายด้านกิจกรรมพัฒนานิสิต 
 1. พัฒนานิสิตให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ เป็นผู้มีความพร้อมทั้งด้านวิชาการ วิชาชีพ คุณธรรม 
จริยธรรม บุคลิกภาพ สุขภาพกายและสุขภาพจิต 
 2. ส่งเสริมกิจกรรมนิสิตที่เน้นการทํางานร่วมกับผู้อ่ืน และกิจกรรมที่สร้างสํานึกรับผิดชอบต่อ
ตนเอง สังคม และประเทศชาติ เพื่ออยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

 3.  เสริมสร้างศักยภาพระบบการให้คําปรึกษา งานแนะแนวอาชีพ และการศึกษาต่อ 
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 4. นโยบายด้านการวิจัย 
1. จัดระบบบริหารจัดการงานวิจัย และงานสร้างสรรค์ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของชาติและ

มหาวิทยาลัย 
2. สนับสนุนให้อาจารย์ นิสิต และบุคลากรทุกระดับ ร่วมทําวิจัย โดยมีโครงการวิจัยเป็นของตนเอง 

ทั้งเพื่อการเรียนการสอน เพื่อค้นหาความรู้ใหม่ เพื่อแก้ไขปัญหาของชุมชน 
3. สนับสนุนการจัดกิจกรรมวิจยัในคณะฯ การประชุมระดับชาติและนานาชาติ เพื่อสร้าง

วัฒนธรรมการวิจัย  
4. สนับสนุนการเผยแพร่งานวิจัยทุกรูปแบบ และการนําผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
5. จัดหาปัจจัยเกื้อหนุนเพื่อสนับสนุนการวิจัย ได้แก่ ทุนวิจัย/เครื่องมือวิจัยให้เพียงพอ และ

เหมาะสมกับความต้องการของผู้วิจัย 
 5. นโยบายด้านการบริการทางวิชาการสู่สังคม 
 1. ให้บริการทางทันตกรรมแกป่ระชาชนให้ครอบคลุมในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
 2. เป็นศูนย์กลางบริการวิชาการทางทันตแพทยศาสตร์ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้แก่บุคลากรในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง 
 3. สนับสนุนให้คณาจารย์ และบุคลากรนําปัญหาทางสุขภาพช่องปากของชุมชนและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นมาสู่การทําวิจัย 
 6. นโยบายด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 1. สนับสนุนบุคลากรทุกระดับ ทั้งอาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนิสิต ให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมที่มุ่งทําให้
เกิดวัฒนธรรมที่ดีขึ้นในองค์กร 
 2. สนับสนุนกิจกรรมที่มุ่งทําให้เกิดวัฒนธรรมที่ดีขึ้นในองค์กร 
 7. นโยบายด้านการบริหารและจัดการ 
 1. เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการโดยหลักธรรมาภิบาลอย่างแท้จริง 
 2. ระบบการบริหารต้องมีความคล่องตัว และสามารถปรับเปลี่ยนได้ 
 3. งานด้านบริหารต้องนํานวตกรรมและเทคโนโลยีใหม่มาใช้ 
 4. โครงสร้างและระบบที่สนับสนุนภารกิจหลัก ต้องมีประสิทธิภาพและคุณภาพ 
 8. นโยบายด้านการจัดการด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  1. การจัดการด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศต้องมีความคล่องตัว (Agility) และความยืดหยุ่น 
(Flexibility) 
  2.  การจัดการด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมุ่งเน้นความเป็นเลิศในศักยภาพของเทคโนโลยี โดย
คํานึงถึงผู้รับบริการ บนพื้นฐานด้านการใช้งาน (Utilization) และความปลอดภัย (Safety) ของข้อมูล 
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 9. นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ 
  1. มุ่งระดมทรัพยากรการเงินจากแหล่งต่างๆ เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของคณะฯ 
  2. จัดสรรงบประมาณเพื่อให้การดําเนินงานของคณะฯ เป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3. ประเมินผลการใช้งบประมาณ เพื่อให้ทราบถึงประสิทธิผลของการดําเนินงาน 
  4. ตรวจสอบการเงินและงบประมาณอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการดําเนินงาน 
 10.นโยบายด้านงานประกันคุณภาพการศึกษาและพัฒนาองค์กร 
 1. ดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาตามแนวทางของมหาวิทยาลัยนเรศวร เพื่อเป็นกลไกใน
การควบคุมการดําเนินงานต่างๆ ตามภารกิจของคณะฯ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะเพื่อให้ได้
บัณฑิตที่พึงประสงค์ และเตรียมรับการตรวจสอบประเมินจากภายนอก 
 2. เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาให้กับบุคลากรและนสิติ 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ทั้งบุคลากรและนิสิต เพื่อสร้าง
ความมั่นใจในคุณภาพของการจัดการศึกษา 
 4. ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ในการจัดการความรู้ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในหน่วยงาน และ
สามารถพัฒนางานประจําเป็นงานวิจัย 
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ส่วนที่ 2 
แผนยุทธศาสตร์คณะทันตแพทยศาสตร ์

   
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวรตามกรอบของแผนพัฒนาการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา ระยะยาว 15 ปี (พ.ศ.2551 – 2565) ฉบับนี้ เกิดจากการระดมความคิดเห็นของบุคลากรคณะทันต
แพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ซึ่งประกอบไปด้วยผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุน จํานวน 140 คน 
เมื่อวันศุกร์ที่ 8 สิงหาคม 2551 ณ ห้อง DT 2309 ชั้น 3 อาคารปฏิบัติการ คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
จากการระดมความคิดเห็นดังกล่าว สามารถกําหนดเป้าประสงค์ร่วม (Goal) คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัย
นเรศวร ในระยะ 15 ปี ข้างหน้า ได้เป็น 10 ประเด็น ดังต่อไปนี้ 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู้ด้านงานวิชาการและงานวิจัย 
2. ผลิตบัณฑิตที่ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
3. มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ/นานาชาติ 
4. มีผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ ได้รับการเผยแพร่ และมีการนําไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 
5. มีการบริหารจัดการด้านการวิจัยและมีการร่วมมือกับองค์กรภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ 
6. เป็นศูนย์กลางการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารและบริการวิชาการทางทันตกรรมในเขต

ภาคเหนือตอนล่าง 
7. เป็นผู้นําในการให้บริการทางทันตกรรมแก่ประชากรในเขตภาคเหนือตอนล่าง  
8. เป็นองค์กรในการส่งเสริมและปฏิบัติในด้านทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
9. มีการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
10. มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัยต่อการบริหารงานทั้งคณะฯ และโรงพยาบาลทันตกรรม  

  ทั้งนี้เป้าประสงค์ร่วมทั้ง 10 ประเด็น เกิดจากการผนวกข้อมูลจากการระดมความคิดเห็นของบุคลากร
ของคณะทันตแพทยศาสตร์ที่เข้าร่วมโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่อง การจัดทําแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะทันต
แพทยศาสตร์ ตามกรอบของแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะยาว 15 ปี (พ.ศ.2551 – 2565) ซึ่งจําแนก
ข้อมูลย่อยได้เป็น 4 กลุ่ม โดยรายละเอียดการระดมความคิดเห็นของแต่ละกลุ่ม แสดงไว้ในภาคผนวก ก 
  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวรตามกรอบของแผนพัฒนา
การศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะยาว 15 ปี (พ.ศ.2551 – 2565) ฉบับนี้ จึงเปรียบเสมือนแผนที่นําทาง (Road Map) 
ของคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ซึ่งจะเผยแพร่ให้หน่วยงานในคณะทราบ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
จัดทําแผนยุทธศาสตร์ระดับภาควิชา ต่อไป 
  แผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้ มีลักษณะเป็นแผนที่ชี้ทิศทางคณะทันตแพทยศาสตร์ในอนาคต เพื่อรองรับ
ผู้บริหาร คณะทันตแพทยศาสตร์ ทั้งสิ้น 4 วาระ ดังนั้น แผนกลยุทธ์จึงกําหนดทิศทางและเป้าประสงค์ไว้เพื่อผู้บริหารใน
แต่ละวาระสามารถปรับปรุง เปลี่ยนแปลงไปสู่การปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม สามารถนําไปสู่การบริหารคณะทันต
แพทยศาสตร์ได้ 
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1. เป้าประสงคร์่วม (Goal) ทีไ่ด้จากการระดมความคิด 
1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู้ด้านงานวิชาการและงานวิจัย 
2. ผลิตบัณฑิตที่ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
3. มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ/นานาชาติ 
4. มีผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ ได้รับการเผยแพร่ และมีการนําไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 
5. มีการบริหารจัดการด้านการวิจัยและมีการร่วมมือกับองค์กรภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ 
6. เป็นศูนย์กลางการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารและบริการวิชาการทางทันตกรรมในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
7. เป็นผู้นําในการให้บริการทางทันตกรรมแก่ประชากรในเขตภาคเหนือตอนล่าง  
8. เป็นองค์กรในการส่งเสริมและปฏิบัติในด้านทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
9. มีการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
10. มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัยต่อการบริหารงานทั้งคณะฯ และโรงพยาบาลทันตกรรม  

 

2.  การจัดลําดับความสําคัญของเป้าประสงค์ตามความเร่งด่วน 
 

ลําดับที่ ประเด็น 
คะแนนเฉลี่ย 

(เต็ม 3) 
1 ผลิตบัณฑิตที่ยดึมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวชิาชีพ 2.81 
2 ผลิตบัณฑิตที่มคุีณภาพ มีความรู้ด้านงานวิชาการและงานวิจยั 2.74 
3 มีการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพโดยใช้หลกัธรรมาภิบาล 2.73 
4 มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัยต่อการบริหารงานทั้งคณะฯ และโรงพยาบาล 

ทันตกรรม 
2.68 

5 มีการบริหารจัดการด้านการวิจยัและมีการร่วมมือกับองค์กรภายนอกอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2.56 

6 มีผลงานวิจัยทีม่ีคุณภาพ ได้รบัการเผยแพร่ และมีการนําไปใช้อย่างเป็น
รูปธรรม 

2.48 

7 เป็นศูนย์กลางการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารและบริการวิชาการทาง      
ทันตกรรมในเขตภาคเหนือตอนล่าง 

2.45 

8 เป็นผู้นําในการให้บรกิารทางทนัตกรรมแก่ประชากรในเขตภาคเหนือตอนล่าง 2.41 
9 มีหลักสูตรระดบับัณฑิตศึกษาที่ได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรบัในระดับชาต/ิ

นานาชาติ 
2.40 

10 เป็นองค์กรในการส่งเสริมและปฏิบัติในด้านทาํนุบํารุงศิลปวฒันธรรม 1.72 
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3.  การจัดลําดับความสําคัญของเป้าประสงค์ตามโอกาสความสําเร็จ 
 

ลําดับที่ ประเด็น 
คะแนนเฉลี่ย 

(เต็ม 3) 
1 ผลิตบัณฑิตที่มคุีณภาพ มีความรู้ด้านงานวิชาการและงานวิจยั 2.68 
2 เป็นผู้นําในการให้บรกิารทางทนัตกรรมแก่ประชากรในเขตภาคเหนือตอนล่าง 2.53 
3 ผลิตบัณฑิตที่ยดึมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวชิาชีพ 2.52 
4 เป็นศูนย์กลางการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารและบริการวิชาการทาง      

ทันตกรรมในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
2.49 

5 มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัยต่อการบริหารงานทั้งคณะฯ และโรงพยาบาล 
ทันตกรรม 

2.27 

6 เป็นองค์กรในการส่งเสริมและปฏิบัติในด้านทาํนุบํารุงศิลปวฒันธรรม 2.24 
7 มีผลงานวิจัยทีม่ีคุณภาพ ได้รบัการเผยแพร่ และมีการนําไปใช้อย่างเป็น

รูปธรรม 
2.23 

8 มีการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพโดยใช้หลกัธรรมาภิบาล 2.12 
9 มีการบริหารจัดการด้านการวิจยัและมีการร่วมมือกับองค์กรภายนอกอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
2.10 

10 มีหลักสูตรระดบับัณฑิตศึกษาที่ได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรบัในระดับชาต/ิ
นานาชาติ 

1.92 
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4.  การจัดลําดับความสําคัญของเป้าประสงค์ในภาพรวม 
 

ลําดับที่ ประเด็น 
คะแนนเฉลี่ย 

(เต็ม 9) 
1 ผลิตบัณฑิตที่มคุีณภาพ มีความรู้ด้านงานวิชาการและงานวิจยั 7.40 
2 ผลิตบัณฑิตที่ยดึมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวชิาชีพ 7.12 
3 เป็นศูนย์กลางการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารและบริการวิชาการทาง 

ทันตกรรมในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
6.09 

4 มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัยต่อการบริหารงานทั้งคณะฯ และโรงพยาบาล 
ทันตกรรม 

6.09 

5 เป็นผู้นําในการให้บรกิารทางทนัตกรรมแก่ประชากรในเขตภาคเหนือตอนล่าง 6.04 
6 มีการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพโดยใช้หลกัธรรมาภิบาล 5.81 
7 มีผลงานวิจัยทีม่ีคุณภาพ ได้รบัการเผยแพร่ และมีการนําไปใช้อย่างเป็น

รูปธรรม 
5.56 

8 มีการบริหารจัดการด้านการวิจยัและมีการร่วมมือกับองค์กรภายนอกอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

5.41 

9 มีหลักสูตรระดบับัณฑิตศึกษาที่ได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรบัในระดับชาต/ิ
นานาชาติ 

4.70 

10 เป็นองค์กรในการส่งเสริมและปฏิบัติในด้านทาํนุบํารุงศิลปวฒันธรรม 3.93 
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5.  เป้าหมายการบรรลุเป้าประสงค์ (Time Line) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                

                

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

51 52 53 54 55 58 59 57 56 60 61 62 63 64 65 

ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู้ด้านงานวิชาการและงานวิจัย 

ผลิตบัณฑิตที่ยึดม่ันในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

เป็นศูนย์กลางการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารและบริการวิชาการทางทันตกรรมในเขตภาคเหนือตอนล่าง 

มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัยต่อการบริหารงานทั้งคณะฯ และโรงพยาบาลทันตกรรม 

เป็นผู้นําในการให้บริการทางทันตกรรมแกป่ระชากรในเขตภาคเหนือตอนล่าง 

มีการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

มีผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ ได้รับการเผยแพรแ่ละมีการนําไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 

มีการบริหารจัดการด้านการวิจัยและมีการร่วมมือกับองค์กรภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ 

มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ/นานาชาต ิ

เป็นองค์กรในการส่งเสริมและปฏิบัติในด้านทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
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6.  การกําหนดแผนที่ผลลัพธ์ของแต่ละเป้าประสงค์ 
 6.1  ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู้ด้านงานวิชาการและงานวิจัย 
 

เจ้าภาพหลัก - รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
- รองคณบดีฝ่ายวิจัย 

ภาคีร่วม - รองคณบดีฝ่ายวิจัย 
- คณะกรรมการวชิาการ คณะทันตแพทยศาสตร ์
- หัวหน้าภาควิชา 
- คณาจารยท์ุกทา่น 

บทบาทเจ้าภาพหลัก - กําหนดนโยบายด้านวิชาการ หลักสูตร และการเรยีนการสอน 
- ติดตามและปรบัปรุงหลกัสูตรให้สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชพีอยู่เสมอ 

บทบาทภาคีร่วม - รวบรวมฐานขอ้มูลสําหรับงานวจิัย 
- สนับสนุน และส่งเสริมนโยบายของเจ้าภาพหลัก 

 
ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) ที่มาของตัวชีว้ัดความสําเร็จ 
เชิงปริมาณ 

- นิสิตที่จบการศึกษาตอ้งสอบผา่นใบประกอบวชิาชีพ
ร้อยละ 90 

- ผลงานวิจัยของนิสิตได้รับการเผยแพร่อย่างน้อย
ร้อยละ 10 ของงานวิจัยทั้งหมด 

- บัณฑิตได้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา/ศึกษาต่อ  
อย่างตอ่เนื่องอย่างน้อยร้อยละ 50 ในแต่ละปี 

 
- ทันตแพทยสภา 

 
- คณะกรรมการฝ่ายวิจัย คณะทันตแพทยศาสตร ์

 
- ฝ่ายวิชาการ 

 
เชิงคุณภาพ 

- ความพึงพอใจในด้านความรู้ทางวิชาการของ
ผู้ร่วมงานตอ่บณัฑิตอยู่ในระดบัดีขึ้นไป 

 
- ฝ่ายวิชาการ 
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6.2  ผลิตบัณฑิตที่ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

เจ้าภาพหลัก - รองคณบดีฝ่ายกิจการนิสิต 
- รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

ภาคีร่วม - คณะกรรมการฝ่ายกิจการนิสิต คณะทันตแพทยศาสตร ์
- คณาจารยท์ุกทา่น 

บทบาทเจ้าภาพหลัก - กําหนดนโยบายด้านการเรียนการสอน เพื่อให้ได้มาซึ่งบัณฑิตทีม่ีคุณธรรมจริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

- กําหนดนโยบายด้านกิจการนิสิต เพื่อให้ได้มาซึง่บัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

บทบาทภาคีร่วม - สนับสนุนและส่งเสริมนโยบายเจ้าภาพหลัก 
 
 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) ที่มาของตัวชีว้ัดความสําเร็จ 
เชิงปริมาณ 

- บัณฑิตได้รับรางวัลเชิดชูด้านจริยธรรมระดับชาติ
อย่างน้อยปีละ 1 คน 

 
- ฝ่ายวิชาการ 

เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจดา้นคุณธรรมจรยิธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพของผู้ร่วมงานต่อบัณฑิตอยู่ใน
ระดับดี ถงึดีมาก 

 
- ฝ่ายวิชาการ 
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 6.3  เป็นศูนย์กลางการประชาสัมพันธ์ข้อมูลขา่วสารและบริการวิชาการทางทันตกรรมในเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง 

เจ้าภาพหลัก - คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร ์
- รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
- รองคณบดีฝ่ายวิจัย 

ภาคีร่วม - คณะกรรมการวชิาการ คณะทันตแพทยศาสตร ์
- บุคลากรภายในคณะฯ 
- คณะกรรมการฝ่ายวิจัย คณะทนัตแพทยศาสตร ์
- คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- คณะกรรมการบริการวิชาการสู่สังคม 
- ภาคีภาครัฐ เอกชน และชุมชน 

- สถานีวิทยุ มน. 
- ชมรมศิษย์เก่า คณะทันตแพทยศาสตร์มหาวทิยาลัยนเรศวร 
- สถาบันสมทบ 

บทบาทเจ้าภาพหลัก - กําหนดนโยบายในการดําเนินงานด้านการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร และบริการ
วิชาการทางทันตกรรม 

- กําหนดมาตรการ กํากับ ดูแล และส่งเสริมคุณภาพด้านการประชาสัมพันธ์ 
- กําหนดงบประมาณด้านการประชาสัมพันธ์  
- ติดตามและประเมินผลนโยบาย 

บทบาทภาคีร่วม - ดําเนินการตามนโยบายที่เจ้าภาพหลักกําหนด 
- สร้างภาคีร่วมกบัหน่วยงานภายนอกเพื่อพัฒนาคุณภาพด้านการประชาสัมพันธ์ 
- สนับสนุนงบประมาณ เพื่อการส่งเสริมกจิกรรม 
- ติดตาม และประเมินผลกิจกรรม 

 
ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) ที่มาของตัวชีว้ัดความสําเร็จ 

เชิงปริมาณ 
- จัด national Conference อย่างน้อย 1 ครั้งใน

รอบสี่ปี (ปี 2556 – ปี 2559) 
- มีแหล่งสนับสนุนงานบรกิารวิชาการงบประมาณ 

อย่างน้อยร้อยละ 5 ของงบประมาณทั้งหมด 
- มีหน่วยงาน และคณะกรรมการทีร่ับผิดชอบ และ

ดําเนินการอย่างเป็นรูปธรรม 

 
- คณะกรรมการบริการวิชาการสู่สังคม 
 
- คณะกรรมการบริการวิชาการสู่สังคม 
 
- คณะกรรมการบริการวิชาการสู่สังคม 

 

เชิงคุณภาพ 
- ผู้เข้าร่วมกิจกรรม มีความพึงพอใจในระดับดี ถึงดี

มาก 
- ได้รับการยอมรบัในระดับชาติ และนานาชาติ ใน

ศักยภาพทางด้านวิชาการ เช่น ได้รับเชิญเป็น
วิทยากร หรืออาจารย์พเิศษ 

 
- คณะกรรมการบริการวิชาการสู่สังคม 
 
- คณะกรรมการบริการวิชาการสู่สังคม 
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6.4  มีระบบสารสนเทศทีท่ันสมัยต่อการบรหิารงานทั้งคณะฯ และโรงพยาบาลทันตกรรม 

เจ้าภาพหลัก - คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร ์
- รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
- รองคณบดีฝ่ายวางแผนพัฒนาและประกันคุณภาพการศึกษา 

ภาคีร่วม - คณะกรรมการระบบสารสนเทศ 
บทบาทเจ้าภาพหลัก - กําหนดนโยบายและยุทธศาสตรก์ารจดัการสารสนเทศ 

- ส่งเสริมสนับสนุน และติดตามการดําเนินงานของระบบสารสนเทศ 
- ประสานงานกับหน่วยงานทั้งภายใน และภายนอก เพือ่พัฒนาระบบสารสนเทศให้ทันสมัย 

บทบาทภาคีร่วม - ดําเนินงานตามนโยบาย และยุทธศาสตรร์ะบบจัดการสารสนเทศ 
- ส่งเสริมสนับสนุน และติดตามการดําเนินงานของระบบสารสนเทศ 
- สร้างเครอืข่ายกบัหน่วยงานทั้งภายใน และภายนอก เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศให้

ทันสมัยและนําความรู้ไปใช้ประโยชน์ร่วมกัน 
 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) ที่มาของตัวชีว้ัดความสําเร็จ 
เชิงปริมาณ 

- มีการจดัระบบฐานข้อมูลการบรหิารงานในคณะฯ 
และโรงพยาบาลทันตกรรม ลงในฐานขอ้มูล และ
สารสนเทศ 

- มีการจดัอบรมพัฒนาศักยภาพระบบสารสนเทศไม่
น้อยกว่า 1 ครัง้ต่อป ี

- มีการจดังบประมาณสนับสนุน การจดัระบบ
สารสนเทศเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 5 ต่อป ี

- มีจํานวนระบบสารสนเทศเพิ่มขึ้นปีละไม่ต่ํากวา่ 3 
ระบบ 

- มีการประเมินระดับความพึงพอใจของผู้มาใช้
บริการสารสนเทศอยู่ในระดับดี ถงึดีมาก อย่างน้อย 
1 ครั้งต่อป ี

 
- ฝ่ายบริหาร 
- งานนโยบายและแผน 

 
- ฝ่ายบริหาร  
- หน่วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- คณบดี 
 
- คณะกรรมการระบบสารสนเทศ 

 
- คณะกรรมการระบบสารสนเทศ 
 

 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) ที่มาของตัวชีว้ัดความสําเร็จ 
เชิงคุณภาพ 

- มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัย มมีาตรฐาน และได้รับ
การยอมรับ 

- ผู้มาใช้บริการสารสนเทศมีความพึงพอใจในการรับ
บริการสารสนเทศ 

- ฐานข้อมูลของคณะมีความปลอดภัย 

 
- คณะกรรมการระบบสารสนเทศ 

 
- คณะกรรมการระบบสารสนเทศ 

 
- คณะกรรมการระบบสารสนเทศ 
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 6.5  เป็นผู้นําในการให้บรกิารทางทันตกรรมแก่ประชากรในเขตภาคเหนือตอนล่าง 

เจ้าภาพหลัก - คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร ์
- ผู้อํานวยการโรงพยาบาลทันตกรรม 
- หัวหน้าภาควิชาต่างๆ 
- ประธานคณะกรรมการบริการวิชาการสู่สังคม 

ภาคีร่วม - บุคลากรในโรงพยาบาลทันตกรรม 
- ภาคีภาครัฐ เอกชน และชุมชน 

บทบาทเจ้าภาพหลัก - กําหนดนโยบาย และยุทธศาสตร์ในการบริหาร 
- กําหนดงบประมาณ 
- ติดตาม และประเมินผลนโยบาย 
- พัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการดําเนินงาน 

บทบาทภาคีร่วม - ให้บรกิารทางทนัตกรรม 
- ทั่วไป 
- รับ Refer 

- ประชาสัมพันธก์ารดําเนินงาน 
- ดําเนินการตามนโยบายของเจา้ภาพหลัก 
- ออกหนว่ยบรกิารไปยังพื้นที่ห่างไกล 
- ประสานงาน และอํานวยการให้การดําเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
- ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงาน 

 
ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) ที่มาของตัวชีว้ัดความสําเร็จ 

เชิงปริมาณ 
- ออกหนว่ยบรกิารไม่น้อยกว่า 10 ครั้งต่อป ี
- มีการรับบรกิารส่งต่อ Pt จากโรงพยาบาลต่างๆ ใน

เขตภาคเหนือตอนล่าง 
- มีผู้รับบริการในการออกหนว่ยบริการอย่างน้อย 

ร้อยละ 80 ของเป้าหมายทีก่ําหนดไว ้

 
- โรงพยาบาลทันตกรรม 
- โรงพยาบาลทันตกรรม 

 
- โรงพยาบาลทันตกรรม 

 
เชิงคุณภาพ 

- ความพึงพอใจของผู้รับบริการในระดับดี ถงึดีมาก 
 

- โรงพยาบาลทันตกรรม 
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6.6  มีการดําเนนิงานที่มีประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

เจ้าภาพหลัก - คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์ และรองคณบด ี
ภาคีร่วม - หัวหน้าภาควิชา 

- หัวหน้าหน่วยงานย่อยทัง้หมด 
บทบาทเจ้าภาพหลัก - กําหนดนโยบายโดยใหทุ้กคนมีส่วนร่วม 

- มีการกําหนดแผน โดยนําผลประเมินมาร่วมพจิารณา 
- บริหารงานให้โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
- ส่งเสริมศักยภาพของบุคลากรในการบริหารจัดการ 

บทบาทภาคีร่วม - ส่งเสริม สนับสนุน ให้เกิดการทํางานอย่างมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น และ
ประเมินผลการดําเนินงานตามนโยบาย 

- ดําเนินงานภายในหน่วยงานใหโ้ปร่งใสตรวจสอบได้ 
- ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานในหน่วยงาน 
- มีการสนับสนุนการเพิ่มศักยภาพของบุคลากรในหน่วยงานย่อย 

 
ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) ที่มาของตัวชีว้ัดความสําเร็จ 

เชิงปริมาณ 
- จัดการประชุมเพื่อรับฟงัความคิดเห็น 
 
- มีการประเมินผู้บริหารประจําปทีุกระดับอย่างน้อย 

2 ครั้งต่อป ี
- ผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรต่อการ

บริหารจัดการของคณะอยูใ่นระดับดี ถงึดีมาก 
- เผยแพร่ผลการประชุมคณะกรรมการคณะทุกครั้ง 

 
- ฝ่ายบริหาร 
- ภาควิชา 
- งานนโยบายและแผน 
- ภาควิชา 
- งานนโยบายและแผน 
- ภาควิชา 
- ฝ่ายบริหาร 

เชิงคุณภาพ 
- ผู้บริหารไดร้ับการยอมรับทัง้จากบุคลากรภายใน

และหน่วยงานภายนอก ในด้านการบริหารจัดการ 
และคุณธรรม จริยธรรม 

- บุคลากรในคณะมีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็น ในการบริหารจัดการองค์กร 

 
- มหาวิทยาลัย 
- คณะทันตแพทยศาสตร ์

 
-   คณะทันตแพทยศาสตร ์
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 6.7  มีผลงานวจิัยที่มีคุณภาพ ได้รับการเผยแพร่ และมีการนาํไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 

เจ้าภาพหลัก - รองคณบดีฝ่ายวิจัย 
ภาคีร่วม - ภาควิชา 

- หน่วยวิจยั 
- องค์กรภายนอกคณะฯ เช่น สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวจิัย (สกว.), บัณฑิตวิทยาลัย 

บทบาทเจ้าภาพหลัก - ส่งเสริม และสนับสนุนการผลิตงานวิจยั และเผยแพร่ผลงานวจิัยในระดับต่างๆ 
- กําหนดนโยบาย และสร้างกลไก เพื่อผลักดันการใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัย 
- กําหนดมาตรฐาน สร้างแรงจูงใจ และยกย่องเชิดชูเกียรตินกัวจิัยที่ผลิตผลงานวิจัยที่

สามารถนําไปใช้ได้อย่างเป็นรปูธรรม 
- สร้างเครอืข่ายการใช้ประโยชน์ร่วมกันกับหน่วยงานภายนอก 

บทบาทภาคีร่วม - กําหนดนโยบายส่งเสริมการผลิต และเผยแพร่ผลงานวิจัยที่สอดคล้องกับแผนงานวิจัยของ
คณะ 

- ส่งเสริม ติดตามการดําเนินงานตามแผนงานวิจยั 
- ส่งเสริม และผลักดันการสร้างผลงานวิจัยที่สามารถนําไปใช้ประโยชน์อย่างเปน็รูปธรรม

ภายในหน่วยงาน 
- สร้างแรงจูงใจ สร้างขวัญและกาํลังใจให้กับนกัวิจัยในหน่วยงาน 

 
ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) ที่มาของตัวชีว้ัดความสําเร็จ 

เชิงปริมาณ 
- มีผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพห์รือเผยแพร่อยา่ง

น้อยร้อยละ 10 ของ จํานวนอาจารย์ประจํา 
- มีผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร

ที่มี  Impact factor 
- มีผลงานวิจัยที่ได้มีการนําเสนอ (oral , poster 

ในงานประชุมวชิาการ) 

 
- วารสารวิชาการ 
- หน่วยวิจยั 

 
- หน่วยวิจยั 

เชิงคุณภาพ 
- มีผลงานวิจัยไดร้ับการนําไปใชป้ระโยชน์ และ

นําไปใช้อย่างเปน็รูปธรรม 
- รางวัลผลงานวจิัยดีเด่น นกัวิจยัดีเด่นใน

ระดับชาติและนานาชาติ 
- ได้รับการอ้างอิงผลงานวิจัยเพือ่นําไปใช้ประโยชน์ 
- มีผลงานวิจัยทีเ่ป็นนวัตกรรม 

 

 
- หน่วยวิจยั 

 

- ภาควิชา 
- อาจารย์ และนกัวิจัยมีความพึงพอใจต่อระบบการ

กําหนดภาระงานที่เอื้อต่อการทาํวิจัย 
- หน่วยวิจยั 
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6.8 มีการบริหารจัดการด้านการวิจัยและมีการร่วมมือกับองค์กรภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

เจ้าภาพหลัก - รองคณบดีฝ่ายวิจัย 
ภาคีร่วม - ภาควิชา 

- หน่วยวิจยั 
- องค์การภายนอกคณะฯ เช่น สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวจิัย (สกว.), สํานักงาน

คณะกรรมการวจิัยแห่งชาติ (วช.), บัณฑิตวทิยาลัย 
บทบาทเจ้าภาพหลัก - กําหนดนโยบาย และแผนงานในการบริหารจัดการด้านการวิจยั 

- สนับสนุนโครงการวิจัย ทั้งในด้านงบประมาณ และทรัพยากร 
- กําหนดทิศทาง ขอบเขต และเป้าหมายของงานวิจัยที่ชดัเจน 

บทบาทภาคีร่วม - กําหนดนโยบาย และแผนงานของการวิจยัให้สอดคล้องกับแผนงานวิจัยของคณะฯ 
- ให้ความช่วยเหลือ สนับสนุนในด้านบุคลากร เครื่องมอื วัสดอุุปกรณ ์
- มีการพัฒนาศกัยภาพด้านการวจิัยของบุคลากรในหน่วยงาน เพื่อสามารถสนบัสนุน

ช่วยเหลืองานวจิัยของอาจารย ์บุคลากรในคณะฯ 
- สร้างความรว่มมือในการผลิต และเผยแพร่ผลงานวิจัย 
- สนับสนุนแหล่งเงินทุน และวัสดุอุปกรณ์ในการทําวจิัย 

 
ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) ที่มาของตัวชีว้ัดความสําเร็จ 

เชิงปริมาณ 
- มีการกําหนดนโยบายและแผน ด้านการวิจัยในทุก

ระดับ 
- มีความร่วมมือกบัองค์กรภายนอกในด้านแหล่ง

เงินทุน และทรพัยากรเพื่อผลิตงานวิจัยอย่าง
ต่อเนื่อง 

- สัดส่วนเงินสนับสนุนงานวิจัยจากภายในและ
ภายนอกต่อจํานวนอาจารย์ประจําเพิ่มขึ้นทุกปี 

 
- รองคณบดีฝ่ายวิจัย 
- ภาควิชา 
- หน่วยวิจยั 
- องค์การภายนอกคณะฯ เช่น สกว., วช., บัณฑิตฯ 
- รองคณบดีฝ่ายวิจัย 
- ภาควิชา 
- หน่วยวิจยั 
- องค์การภายนอกคณะฯ เช่น สกว., วช., บัณฑิตฯ 
- องค์กรภายนอก 
- แหล่งทุนภายใน และภายนอกคณะฯ 

เชิงคุณภาพ 
-  
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6.9  มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ/นานาชาต ิ

เจ้าภาพหลัก - รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
ภาคีร่วม - คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจําคณะทันตแพทยศาสตร ์

- หัวหน้าภาควิชา 
- รองคณบดีฝ่ายวิจัย 
- คณาจารยท์ี่จบการศึกษาในระดับปริญญาโทและเอก 

บทบาทเจ้าภาพหลัก - กําหนดนโยบายด้านวิชาการ หลักสูตร และการเรยีนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา 
บทบาทภาคีร่วม - สนับสนุน และส่งเสริมนโยบายเจ้าภาพหลัก 
 
ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) ที่มาของตัวชีว้ัดความสําเร็จ 
เชิงปริมาณ 

- มีผลงานวิจัยของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาได้
ตีพิมพ์ในระดับชาติหรือนานาชาติร้อยละ 100 

- มีการเปดิหลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษาให้ครบ
ทุกสาขาวิชา 

- มีนิสิตเข้าศึกษาในหลักสูตรระดบับัณฑิตศึกษา
ครบทุกหลักสูตรที่เปดิสอน 

 
- หน่วยวิจยั 

 
- ฝ่ายบัณฑิตศึกษา 

 
- ฝ่ายบัณฑิตศึกษา 

 
เชิงคุณภาพ 

- มีความพึงพอใจของผูร้่วมงานตอ่คุณภาพบัณฑิต
หลังปริญญาอยูใ่นระดับดขีึ้นไป 

- ผลการวิจัยของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาไดร้ับการ
ตีพิมพ์ในวารสารที่มี Peer review 

 
- ฝ่ายบัณฑิตศึกษา 

 
- หน่วยวิจยั 
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6.10  เป็นองคก์รในการส่งเสรมิและปฏิบัติในด้านทํานุบํารงุศลิปวัฒนธรรม 

เจ้าภาพหลัก - คณบดีและรองคณบดีทุกฝ่าย 
ภาคีร่วม - บุคลากรภายในคณะ 

- นิสิต 
- ชมรมศิษย์เก่าคณะฯ 
- ภาครัฐ เอกชน และชุมชน 

บทบาทเจ้าภาพหลัก - กําหนดนโยบายในการดําเนินงาน 
- ส่งเสริม สนับสนุน และติดตามการดําเนินงาน 
- ประเมินผลนโยบายฯ 
- จัดหางบประมาณการดําเนินงาน 

บทบาทภาคีร่วม - ปฏิบัติตานโยบายฯ 
- ชี้แนะแนวทาง 
- เป็นตัวอย่างทีด่ใีนการปฏิบัต ิ

 
ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) ที่มาของตัวชีว้ัดความสําเร็จ 

เชิงปริมาณ 
- มีการจดักิจกรรมที่เกีย่วขอ้งกับการทํานุบํารงุ

ศิลปวัฒนธรรม ไม่น้อยกว่า 5 กจิกรรมต่อป ี
- มีเวที เปดิโอกาสให้มีการแสดงด้านศิลปวัฒนธรรม

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
- มีการสอดแทรกเรือ่งศิลปวัฒนธรรมอันดีงามใน

การเรียนการสอน 
-  บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 70 

 

 
- หน่วยกจิการนสิิต 
 
- คณะทันตแพทยศาสตร ์

 
- หน่วยกจิการนสิิต 

 
- ฝ่ายวิชาการ 
- หน่วยกจิการนสิิต 

 
เชิงคุณภาพ 

-  
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เป้าประสงค์ที ่1 ผลิตบณัฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู้ด้านงานวิชาการและงานวิจยั 
   

เป้าประสงค์ที่ 1 ประกอบด้วย 8 กลยุทธ์ แสดงดังแผนภาพ และตารางแสดงความเชื่อมโยงนโยบาย 
กลยุทธ์ มาตรการ ดังนี้ 

 
 

 
 
แผนภาพ กรอบกลยุทธ์และมาตรการของเป้าประสงค์ที่ 1 

กลยุทธ์ที่ 1 
หลักสูตรได้มาตรฐาน  
ตอบสนองต่อความ
ต้องการทางด้าน
สาธารณสุขของพื้นท่ีและ
ประเทศ ตรงกับปณิธาน
ของคณะฯ  

กลยุทธ์ที่ 2 
พัฒนาระบบและ
กระบวนการผลิตบัณฑิต
โดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 
และเรียนรู้อย่างเป็นสุข 

กลยุทธ์ที่ 3 
สรรหาบุคลากรให้
เพียงพอและพัฒนา
บุคลากร เพื่อจัดการเรียน
การสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 4 
พัฒนาส่ือการเรียนการ
สอนให้ทันสมัย   มีความ
เป็นปัจจุบัน 

กลยุทธ์ที่ 5 
สร้างภาคีเครือข่าย 
(Partnership & 
Networking) ทาง
วิชาการที่เข้มแข็งท้ัง
ภายในและภายนอก
ประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 6 
สร้างและพัฒนาสุขภาพ
และคุณภาพชีวิตของนิสิต
ให้ศึกษาได้อย่างมี
ความสุข 

กลยุทธ์ที่ 7 
พัฒนาระบบการประเมิน
คุณภาพของบัณฑิต 

กลยุทธ์ที่ 8 
สร้างกลไกการเผยแพร่
ศักยภาพของนิสิต 

 

เป้าประสงค์ที่ 1 
ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ มีความรู้ด้าน 

งานวิชาการและงานวิจัย 
 

นําไปสู ่
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เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
มีความรู้ด้านงานวิชาการ
และงานวิจัย 

เชิงปริมาณ 
- นิสิตที่จบการศึกษาตอ้งผ่าน
สอบผ่านใบประกอบวิชาชีพร้อย
ละ 90 
- ผลงานวิจัยของนิสิตได้รับการ
เผยแพร่อย่างนอ้ยร้อยละ 10 
ของงานวิจยัทัง้หมด 
- บัณฑิตได้เข้าร่วมอบรม/
สัมมนา/ศึกษาต่ออย่างต่อเนือ่ง
อย่างน้อยร้อยละ 50 ในแต่ละปี 
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในด้านความรู้
ทางวิชาการของผู้ร่วมงานต่อ
บัณฑิตอยู่ในระดับดีขึ้นไป 

1.หลกัสูตรได้มาตรฐานตอบสนอง
ต่อความต้องการทางด้าน
สาธารณสุขของพื้นที่และประเทศ 
ตรงกับปณิธานของคณะฯ 

1. พัฒนาและปรับปรงุหลักสูตรให้หลักสูตรมี
คุณภาพเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของ
หลักสูตร และการประกันคุณภาพการศกึษา 
2. โครงการประเมินหลักสูตรทันต
แพทยศาสตร์บณัฑิตโดยผู้ใช้บณัฑิต บัณฑิต 
และผู้ทรงคุณวฒุิ 
3. โครงการประชุมสัมมนาหลักสูตรทันต
แพทยศาสตร์บณัฑิต 

เจ้าภาพหลัก 
- รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
- รองคณบดีฝ่ายวิจัย 
ภาคีร่วม 
- คณะกรรมการวชิาการ 
คณะทันตแพทยศาสตร ์
- หัวหน้าภาควิชา 
- คณาจารยท์ุกท่าน 

2. พัฒนาระบบและกระบวนการ
ผลิตบัณฑิตโดยเน้นผู้เรียนเป็น
สําคัญ และเรียนรู้อย่างเป็นสุข 
 

1. พัฒนารูปแบบการเรียนรู้แบบเน้น
คุณลักษณะของบัณฑิตทีพ่ึงประสงค์ 
(Outcome base Learning) 
2. จดักระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทาง
วิชาการ ทั้งอาจารย์ และนิสิตอย่างต่อเนื่อง 
(KM) 
3. มกีารประเมนิผลการจัดการเรียนการสอน 
และประเมินความพึงพอใจของนิสิตต่อ
คุณภาพการสอนและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้
อย่างตอ่เนื่อง 
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เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
มีความรู้ด้านงานวิชาการ
และงานวิจัย (ตอ่) 

 2. พัฒนาระบบและกระบวนการ
ผลิตบัณฑิตโดยเน้นผู้เรียนเป็น
สําคัญ และเรียนรู้อย่างเป็นสุข 
(ต่อ) 

4. โครงการอบรมพัฒนาอาจารย์ด้านการ
พัฒนารูปแบบการเรยีนการสอนที่เน้นผู้เรยีน
เป็นสําคัญและเรียนรูอ้ย่างเป็นสุข 
 

 

 3. สรรหาบุคลากรให้เพยีงพอและ
พัฒนาบุคลากร เพื่อจัดการเรียน
การสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

1. พัฒนาศกัยภาพอาจารย์ประจํา ในสาขาวิชา
ที่เกีย่วขอ้งอย่างต่อเนือ่ง  
2. สรรหาอาจารย์ในสาขาวิชาที่ขาดแคลน 
3. สรรหาผู้เชี่ยวชาญทัง้ในและนอกประเทศ 
มาร่วมเป็นอาจารย์พิเศษ 
4. พัฒนาอาจารย์ด้านความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการวิจยัและพัฒนานวัตกรรมการ
เรียนการสอน 
5. เผยแพร่ผลงานวิจัยด้านการเรียนการสอน
และนวัตกรรมทางการศึกษาอย่างสม่ําเสมอ
เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
6. สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแก่บุคลากร
สายวิชาการ 
7. ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถาบันใน
ต่างประเทศ 
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เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
มีความรู้ด้านงานวิชาการ
และงานวิจัย (ตอ่) 

 3. สรรหาบุคลากรให้เพยีงพอและ
พัฒนาบุคลากร เพื่อจัดการเรียน
การสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ (ต่อ) 

8. โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพทางวิชาการ
แก่บุคลากรสายวิชาการ 
9. โครงการประเมินเพื่อพัฒนาการเรียนการ
สอน 

 

4.  พัฒนาสื่อการเรยีนการสอนให้
ทันสมัย มีความเป็นปัจจุบัน 

1. จัดทําและพฒันาสื่อการเรียนการสอน
ออนไลน์ (E-learning) เพื่ออํานวยความ
สะดวกแก่นิสิตให้สามารถเข้าถงึข้อมูลทาง
วิชาการและสื่อการสอนไดง้่ายขึ้น ทัง้ในเวลา
เรียนและนอกเวลาเรียน 
2. โครงการพัฒนาระบบสื่อการเรียนการสอน 
(E-learning) 
3. โครงการตรวจสอบบํารุงรักษาทรัพยากร
ด้านการเรียนการสอน 
4. โครงการจัดหาทรพัยากรสารสนเทศห้อง
อ่านหนังสือ 
    - กิจกรรมสง่เสริมการใช้ห้องอ่านหนงัสือ 
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เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
มีความรู้ด้านงานวิชาการ
และงานวิจัย (ตอ่) 

 5. สร้างภาคีเครือข่าย 
(Partnership & Networking) 
ทางวิชาการที่เข้มแข็งทั้งภายใน
และภายนอกประเทศ  

1. สร้างภาคีเครือข่ายผู้เชี่ยวชาญทั้งในและ
ต่างประเทศร่วมเป็นที่ปรกึษา และพัฒนาการ
เรียนการสอน (MOU) 
2. สร้างภาคีเครือข่ายทัง้ภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย โดยมีส่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสูตรด้านการเรยีนการสอน 
3. สร้างเครอืข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับ
หน่วยงานในพืน้ที่ เพื่อเตรยีมความพร้อม
สําหรับเป็นแหล่งฝึกปฏิบัติงานของนิสิตที่มี
คุณภาพ 
4. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมระหว่างชมรมศษิย์
เก่าและคณะฯ เพื่อให้เกดิการสะท้อนภาพ
ความคิดเห็นข้อเสนอแนะและเกิดเครอืข่าย
การทํางานร่วมกับคณะฯ นําไปสู่การปรับปรุง
และพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนและเพิ่ม
คุณภาพของบณัฑิต (NCE โดยศิษย์เก่า) 
5. ประเมินผลการเรยีนการสอนอย่างมีส่วน
ร่วมกับภาคีเครอืข่าย  เพื่อนําผลไปปรับปรุง
และพัฒนาหลักสูตรและการเรยีนการสอน
อย่างตอ่เนื่อง 
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เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
มีความรู้ด้านงานวิชาการ
และงานวิจัย (ตอ่) 

 5. สร้างภาคีเครือข่าย 
(Partnership & Networking) 
ทางวิชาการที่เข้มแข็งทั้งภายใน
และภายนอกประเทศ (ต่อ) 

6. โครงการศึกษาดูงานทางด้านวิชาการทั้ง
ภายในและภายนอกประเทศ 

 6. สร้างและพัฒนาสุขภาพและ
คุณภาพชีวิตของนิสิตให้ศึกษาได้
อย่างมีความสุข  

1. จดัให้มกีารประเมินปัจจัยเกือ้หนุนของนิสิต 
2. จดัสรรทุนการศึกษาแก่นิสิต และสนับสนุน
การจดักิจกรรมที่สร้างเสริมรายได้ให้แก่นิสิต 
3. จดัระบบการให้คําปรกึษาแกน่ิสิต 
4. โครงการส่งบัณฑิตสู่สังคม 

7. พัฒนาระบบการประเมิน
คุณภาพของบณัฑิต  

1. จัดให้มกีารสอบใบประกอบวิชาชีพ 
2. วเิคราะห์ผลการสอบใบประกอบวิชาชีพ 
3. ประเมินความพึงพอใจของผูใ้ช้บัณฑิตอย่าง
ต่อเนื่อง 
4. ตดิตามผลการศึกษาต่อเนื่องของบณัฑิต 
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เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
มีความรู้ด้านงานวิชาการ
และงานวิจัย (ตอ่) 

 8. สร้างกลไกการเผยแพร่ศักยภาพ
ของนิสิต 

1. ส่งเสริมการเผยแพร่ชื่อเสียงของคณะฯ และ
นิสิตให้เป็นที่รู้จกัต่อสังคม  
2. สนับสนุนการจัดกิจกรรมบําเพ็ญประโยชน์
ด้านทันตสาธารณสุข แก่ชุมชนและสังคม 
3. โครงการส่งเสริมวิชาการนิสิตทันตแพทย์ 
(เผยแพร่ผลงานวิชาการและวิจยั) 
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เป้าประสงค์ 
ช่วงที่ 1 

2551 – 2554 
ช่วงที่ 2 

2555  - 2558 
ช่วงที่ 3 

2559  - 2562 
ช่วงที่ 4 

2563  - 2565 
1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มี
ความรู้ด้านงานวชิาการและ
งานวิจัย  

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบและ
กระบวนการผลิตบัณฑิตโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นสําคัญ และเรียนรู้อย่าง
เป็นสุข 
กลยุทธ์ที่ 3 สรรหาบุคลากรให้
เพียงพอและพัฒนาบุคลากร เพื่อ
จัดการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ 5 สร้างภาคีเครือข่าย 
(Partnership & Networking) ทาง
วิชาการที่เข้มแข็งทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 6 สร้างและพัฒนา
สุขภาพและคุณภาพชีวิตของนิสิตให้
ศึกษาได้อย่างมีความสุข  
กลยุทธ์ที่ 7 พัฒนาระบบการ
ประเมินคุณภาพของบัณฑิต  
กลยุทธ์ที่ 8 สร้างกลไกการเผยแพร่
ศักยภาพของนิสิต 

กลยุทธ์ที่ 1 หลักสูตรได้มาตรฐาน  
ตอบสนองต่อความต้องการทางด้าน
สาธารณสุขของพื้นที่และประเทศ 
ตรงกับปณิธานของคณะฯ 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบและ
กระบวนการผลิตบัณฑิตโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นสําคัญ และเรียนรู้อย่าง
เป็นสุข 
กลยุทธ์ที่ 3 สรรหาบุคลากรให้
เพียงพอและพัฒนาบุคลากร เพื่อ
จัดการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาสื่อการเรียนการ
สอนให้ทันสมัย   มีความเป็น
ปัจจุบัน 
กลยุทธ์ที่ 5 สร้างภาคีเครือข่าย 
(Partnership & Networking) ทาง
วิชาการที่เข้มแข็งทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบและ
กระบวนการผลิตบัณฑิตโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นสําคัญ และเรียนรู้อย่าง
เป็นสุข 
กลยุทธ์ที่ 3 สรรหาบุคลากรให้
เพยีงพอและพัฒนาบุคลากร เพื่อ
จัดการเรียนการสอนอย่างมีประ
สิทธิภาดพ 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาสื่อการเรียนการ
สอนให้ทันสมัย   มีความเป็น
ปัจจุบัน 
กลยุทธ์ที่ 5 สร้างภาคีเครือข่าย 
(Partnership & Networking) ทาง
วิชาการที่เข้มแข็งทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 6 สร้างและพัฒนา
สุขภาพและคุณภาพชีวิตของนิสิตให้
ศึกษาได้อย่างมีความสุข  
 

กลยุทธ์ที่ 1 หลักสูตรได้มาตรฐาน  
ตอบสนองต่อความต้องการทางด้าน
สาธารณสขุของพื้นที่และประเทศ 
ตรงกับปณิธานของคณะฯ 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบและ
กระบวนการผลิตบัณฑิตโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นสําคัญ และเรียนรู้อย่าง
เป็นสุข 
กลยุทธ์ที่ 3 สรรหาบุคลากรให้
เพียงพอและพัฒนาบุคลากร เพื่อ
จัดการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาสื่อการเรียนการ
สอนให้ทันสมัย   มีความเป็น
ปัจจุบัน 
กลยุทธ์ที่ 5 สร้างภาคีเครือข่าย 
(Partnership & Networking) ทาง
วิชาการที่เข้มแข็งทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ 
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เป้าประสงค์ 
ช่วงที่ 1 

2551 – 2554 
ช่วงที่ 2 

2555  - 2558 
ช่วงที่ 3 

2559  - 2562 
ช่วงที่ 4 

2563  - 2565 
1 .  ผลิตบัณฑิต ที่ มีคุณภาพ  มี
ความรู้ ด้ าน งานวิ ช าการและ
งานวิจัย (ต่อ) 

 กลยุทธ์ที่ 6 สร้างและพัฒนา
สุขภาพและคุณภาพชีวิตของนิสิตให้
ศึกษาได้อย่างมีความสุข  
กลยุทธ์ที่ 7 พัฒนาระบบการ
ประเมินคุณภาพของบัณฑิต  
กลยุทธ์ที่ 8 สร้างกลไกการเผยแพร่
ศักยภาพของนิสิต 
 

กลยุทธ์ที่ 7 พัฒนาระบบการ
ประเมินคุณภาพของบัณฑิต  
กลยุทธ์ที่ 8 สร้างกลไกการเผยแพร่
ศักยภาพของนิสิต 
 

กลยุทธ์ที่ 6 สร้างและพัฒนา
สุขภาพและคุณภาพชีวิตของนิสิตให้
ศึกษาได้อย่างมีความสุข  
กลยุทธ์ที่ 7 พัฒนาระบบการ
ประเมินคุณภาพของบัณฑิต  
กลยุทธ์ที่ 8 สร้างกลไกการเผยแพร่
ศักยภาพของนิสิต 
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เป้าประสงค์ที ่2 ผลิตบณัฑิตที่ยึดม่ันในคณุธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
   

เป้าประสงค์ที่ 2 ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ แสดงดังแผนภาพ และตารางแสดงความเชื่อมโยงนโยบาย 
กลยุทธ์ มาตรการ ดังนี้ 

 
 

 
 
แผนภาพ กรอบกลยุทธ์และมาตรการของเป้าประสงค์ที่ 2

กลยุทธ์ที่ 2 
ส่งเสริมให้นิสิตยึดม่ัน
ในคุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 
 

กลยุทธ์ที่ 3 
สร้างกลไกการเผยแพร่
คุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ ให้เป็นที่
ประจักษ์แก่สังคม 

เป้าประสงค์ที่ 2 
ผลิตบัณฑิตท่ียึดมั่นในคณุธรรม 

จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

นําไปสู ่

กลยุทธ์ที่ 1 
เสริมสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้บนพื้นฐาน
ของการมีคุณธรรม 
จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
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เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2. ผลิตบัณฑิตที่ยึดมั่นใน
คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

เชิงปริมาณ 
- บัณฑิตได้รับรางวัลเชิดชูด้าน
จริยธรรมระดับชาติอย่างนอ้ยปี
ละ 1 คน 
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจด้านคุณธรรม
จริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพของผู้ร่วมงานต่อบัณฑิต
อยู่ในระดับดี ถงึดีมาก 

1. เสริมสร้างบรรยากาศการเรยีนรู้
บนพื้นฐานของการมีคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

1.โครงการค่ายจริยธรรม 
2.โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณด์้าน
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
3.การสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ ในกระบวนการเรียนการ
สอนให้ชัดเจนและต่อเนื่อง 
4.ส่งเสริมให้บุคลากรทกุหน่วยงานภายในคณะ
เป็นแบบอย่างทีด่ีด้านคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ เช่น โครงการบุคคล
ต้นแบบด้านคุณธรรม จรยิธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
5.ส่งเสริมกจิกรรมเพื่อให้เกิดจติสํานึกด้าน
คุณธรรม จริยธรรม และความภาคภูมิใจใน
จรรยาบรรณวิชาชีพ เช่น กิจกรรมบําเพ็ญ
ประโยชน์ กิจกรรมมอบเสื้อกาวน์ 

เจ้าภาพหลัก 
- รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นิสิต 
- รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
ภาคีร่วม 
- คณะกรรมการฝ่าย
กิจการนิสิต คณะทันต
แพทยศาสตร ์
- คณาจารยท์ุกท่าน 
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เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2. ผลิตบัณฑิตที่ยึดมั่นใน
คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ (ต่อ) 

 2.ส่งเสริมให้นิสิตยึดมั่นในคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

1.โครงการค้นฟา้-คว้าดาว (หาบุคคลต้นแบบ
ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ) 
2.โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณด์้าน
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 

 3.สร้างกลไกการเผยแพร่คุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ให้เป็นที่ประจกัษ์แก่สังคม 

1.มกีารเผยแพรโ่ครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวกับ
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ทั้งหมดทาง website หรือช่องทางอื่นๆ 
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เป้าประสงค์ 
ช่วงที่ 1 

2551 – 2554 
ช่วงที่ 2 

2555  - 2558 
ช่วงที่ 3 

2559  - 2562 
ช่วงที่ 4 

2563  - 2565 
2. ผลิตบัณฑิตที่ยึดมั่นใน
คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ  

กลยทุธท์ี่ 1 เสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้บนพื้นฐาน
ของการมีคุณธรรม จรยิธรรม 
และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
กลยทุธท์ี่ 2 ส่งเสริมให้นิสิตยึด
มั่นในคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
กลยทุธท์ี่ 3 สรา้งกลไกการ
เผยแพร่คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ ให้เป็นที่
ประจักษ์แก่สังคม 

กลยทุธท์ี่ 1 เสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้บนพื้นฐาน
ของการมีคุณธรรม จรยิธรรม 
และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
กลยทุธท์ี่ 2 ส่งเสริมให้นิสิตยึด
มั่นในคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
กลยทุธท์ี่ 3 สรา้งกลไกการ
เผยแพร่คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ ให้เป็นที่
ประจักษ์แก่สังคม 

กลยทุธท์ี่ 1 เสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้บนพื้นฐาน
ของการมีคุณธรรม จรยิธรรม 
และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
กลยทุธท์ี่ 2 ส่งเสริมให้นิสิตยึด
มั่นในคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
กลยทุธท์ี่ 3 สรา้งกลไกการ
เผยแพร่คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ ให้เป็นที่
ประจักษ์แก่สังคม 

กลยทุธท์ี่ 1 เสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้บนพื้นฐาน
ของการมีคุณธรรม จรยิธรรม 
และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
กลยทุธท์ี่ 2 ส่งเสริมให้นิสิตยึด
มั่นในคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
กลยทุธท์ี่ 3 สรา้งกลไกการ
เผยแพร่คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ ให้เป็นที่
ประจักษ์แก่สังคม 
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เป้าประสงค์ที ่3 เป็นศูนย์กลางการประชาสัมพนัธข์้อมูลข่าวสารและบริการวิชาการทางทนัตกรรม 
   

เป้าประสงค์ที่ 3 ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ แสดงดังแผนภาพ และตารางแสดงความเชื่อมโยงนโยบาย 
กลยุทธ์ มาตรการ ดังนี้ 

 
 

 
 

แผนภาพ กรอบกลยุทธ์และมาตรการของเป้าประสงค์ที่ 3

กลยุทธ์ที่ 2 
เพิ่มศักยภาพบุคลากร
ทางวิชาการและ
สนับสนุนให้เป็น
วิทยากรและการจัด
งานประชุมระดับชาติ
และนานาชาต ิ

กลยุทธ์ที่ 3 
เพิ่มช่องทางกระจาย
ข่าวสารและ
ประชาสัมพันธ์
ศักยภาพของคณะฯ 
และบุคลากร 

เป้าประสงคท่ี์ 3  
เป็นศูนย์กลางการประชาสัมพันธ์

ข้อมูลข่าวสารและบริการวิชาการทาง
ทันตกรรม 

นําไปสู ่

กลยุทธ์ที่ 1 
จัดเป็นศูนย์ศึกษา
ต่อเนื่องเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง 
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เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

3. เป็นศูนยก์ลางการ
ประชาสัมพันธข์้อมูล
ข่าวสารและบรกิาร
วิชาการทางทันตกรรมใน
เขตภาคเหนือตอนล่าง 

เชิงปริมาณ 
- จัด national Conference 
อย่างน้อย 1 ครัง้ ในรอบสี่ปี   
(ปี 2556 - ปี2559) 
- มีแหล่งสนับสนุนงานบรกิาร
วิชาการงบประมาณอย่างนอ้ย
ร้อยละ 5 ของงบประมาณ
ทั้งหมด 
- มีหน่วยงาน และ
คณะกรรมการที่รับผิดชอบ และ
ดําเนินการอย่างเป็นรูปธรรม 
เชิงคุณภาพ 
- ผู้เข้าร่วมกิจกรรม มีความพึง
พอใจในระดับด ีถึงดีมาก 
- ได้รับการยอมรับในระดับชาต ิ
และนานาชาติ ในศักยภาพ
ทางด้านวิชาการ เช่น ไดร้ับเชญิ
เป็นวิทยากร หรืออาจารย์พเิศษ 

1. จดัเป็นศูนยก์ลางศึกษาต่อเนื่อง
เขตภาคเหนือตอนล่าง 
 
 
 

1. จดัประชุมวชิาการระดับชาติ (การจัดการ
ประชุมวิชาการทันตแพทย์ภาคเหนือตอนล่างฯ 
วันที่ 29-30 กรกฎาคม 2553) 
2. ร่วมเป็นเจ้าภาพจัดประชุม ผู้บริหาร      
อบทท. 
3. โครงการจัดหาหนังสือ วารสาร ในห้อง  
อ่านหนังสือ (ดาํเนินการเป็นประจําทกุปี) 
4. โครงการจัดประชุม/อบรม/สัมมนา       
เชิงปฎิบัติการ ความรู้ทางทันตแพทย ์

เจ้าภาพหลัก 
- คณบดีคณะทนัต
แพทยศาสตร ์
- รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
- รองคณบดีฝ่ายวิจัย 
ภาคีร่วม 
- คณะกรรมการวชิาการ 
คณะทันตแพทยศาสตร ์
- บุคลากรภายในคณะฯ 
- คณะกรรมการฝ่ายวิจัย 
คณะทันตแพทยศาสตร ์
- คณะกรรมการเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
- คณะกรรมการบริการ
วิชาการสู่สังคม 
- ภาคีภาครัฐ เอกชน และ
ชุมชน 
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เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

3. เป็นศูนยก์ลางการ
ประชาสัมพันธข์้อมูล
ข่าวสารและบรกิาร
วิชาการทางทันตกรรมใน
เขตภาคเหนือตอนล่าง 
(ต่อ) 

 2. เพิ่มศักยภาพบุคลากรทาง
วิชาการและสนับสนุนให้เป็น
วิทยากรและการจัดงานประชุม
ระดับชาติและนานาชาติ 
 

1. เป็นเจ้าภาพจัดประชุมวิชาการระดับชาติ  
(อบทท.) 
2. จดัประชุมวชิาการภาคเหนอืตอนล่าง
ร่วมกับมหาวิทยาลัยนเรศวร 
3. สนับสนุนอาจารย์เข้ารว่มการฝึกอบรม/
ประชุมวิชาการ/ดูงาน/เป็นวทิยากรระดับชาต ิ
4. จดัโครงการ/กิจกรรม การฝึกอบรมบุคลากร
สายสนับสนุน  

- สถานีวิทยุ มน. 
- ชมรมศิษย์เก่า คณะทันต
แพทยศาสตร์มหาวิทยาลัย
นเรศวร 
- สถาบันสมทบ 

3. เพิ่มช่องทางกระจายข่าวสาร
และประชาสัมพันธ์ศักยภาพของ
คณะฯ และบุคลากร 

1. โครงการเผยแพร่วิชาการแกส่ังคม 
   - กิจกรรมการจัดรายการวทิยุ ชื่อรายการ 
“ฟันทอล์ค” 
   - กิจกรรมเผยแพร่ความรูด้้านทันตสุขภาพ 
2. โครงการประชาสัมพันธ์โรงพยาบาลทันต 
กรรมเชิงรุก 
    - การประชาสัมพันธ์โรงพยาบาลทันต 
กรรมผ่านทางรายการวิทย ุ
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เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

3. เป็นศูนยก์ลางการ
ประชาสัมพันธข์้อมูล
ข่าวสารและบรกิาร
วิชาการทางทันตกรรมใน
เขตภาคเหนือตอนล่าง 
(ต่อ) 

 3. เพิ่มช่องทางกระจายข่าวสาร
และประชาสัมพันธ์ศักยภาพของ
คณะฯ และบุคลากร  (ต่อ) 

3. จัดทํา Website ประชาสัมพันธ์  
โรงพยาบาลทันตกรรม 
4. การจดัทําจุลสารคณะทันตแพทยศาสตร ์
5. จัดทําวดีีทัศน์ เผยแพร่ข่าวสาร
ประชาสัมพันธค์ณะ/บริการคณะ (ที่ รพ.) 
 

 



41 
 

 

เป้าประสงค์ 
ช่วงที่ 1 

2551 – 2554 
ช่วงที่ 2 

2555  - 2558 
ช่วงที่ 3 

2559  - 2562 
ช่วงที่ 4 

2563  - 2565 
3. เป็นศูนย์กลางการ
ประชาสัมพันธข์้อมูลข่าวสาร
และบริการวิชาการทาง 
ทันตกรรม 

กลยทุธท์ี่ 1  จดัเป็นศูนย์กลาง
ศึกษาต่อเนื่องเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง  
กลยทุธท์ี่ 2 เพิม่ศักยภาพ
บุคลากรทางวิชาการและ
สนับสนุนให้เปน็วิทยากรและ 
การจดังานประชุมระดับชาติ 
และนานาชาติ 
กลยทุธท์ี่ 3 เพิม่ช่องทางกระจาย
ข่าวสารและประชาสัมพันธ์
ศักยภาพของคณะฯ และ
บุคลากร  

กลยทุธท์ี่ 1  จดัเป็นศูนย์กลาง
ศึกษาต่อเนื่องเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง  
กลยทุธท์ี่ 2 เพิม่ศักยภาพ
บุคลากรทางวิชาการและ
สนับสนุนให้เปน็วิทยากรและ 
การจดังานประชุมระดับชาติ 
และนานาชาติ 
กลยทุธท์ี่ 3 เพิม่ช่องทางกระจาย
ข่าวสารและประชาสัมพันธ์
ศักยภาพของคณะฯ และ
บุคลากร  

กลยทุธท์ี่ 1  จดัเป็นศูนย์กลาง
ศึกษาต่อเนื่องเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง  
กลยทุธท์ี่ 2 เพิม่ศักยภาพ
บคุลากรทางวิชาการและ
สนับสนุนให้เปน็วิทยากรและ 
การจดังานประชุมระดับชาติ 
และนานาชาติ 
กลยทุธท์ี่ 3 เพิม่ช่องทางกระจาย
ข่าวสารและประชาสัมพันธ์
ศักยภาพของคณะฯ และ
บุคลากร  

กลยทุธท์ี่ 1  จดัเป็นศูนย์กลาง
ศึกษาต่อเนื่องเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง  
กลยทุธท์ี่ 2 เพิม่ศักยภาพ
บุคลากรทางวิชาการและ
สนับสนุนให้เปน็วิทยากรและ 
การจดังานประชุมระดับชาติ 
และนานาชาติ 
กลยทุธท์ี่ 3 เพิม่ช่องทางกระจาย
ข่าวสารและประชาสัมพันธ์
ศักยภาพของคณะฯ และ
บุคลากร  
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เป้าประสงค์ที ่4 มีระบบสารสนเทศที่ทนัสมัยต่อการบรหิารงานทั้งคณะฯ และโรงพยาบาลทันตกรรม  
   

เป้าประสงค์ที่ 4 ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ แสดงดังแผนภาพ และตารางแสดงความเชื่อมโยงนโยบาย 
กลยุทธ์ มาตรการ ดังนี้ 

 
 

 
 

แผนภาพ กรอบกลยุทธ์และมาตรการของเป้าประสงค์ที่ 4

กลยุทธ์ที่ 1 
จัดหาระบบสารสนเทศ
ใหส้อดคล้องกับการ
บริหารงานภายในคณะ
และโรงพยาบาล 
ทันตกรรม 

กลยุทธ์ที่ 2 
พัฒนาระบบฐานขอ้มูล และ
เว็บไซตใ์ห้มปีระ สิทธิภาพ
ใหส้อดคล้องกับการ
บริหารงานภายในคณะและ
โรงพยาบาลทันตกรรม 

กลยุทธ์ที่ 4 
กระตุ้นส่งเสริมใหบุ้คลากรภายในคณะใช้
ระบบสารสนเทศรว่มกัน 

 

กลยุทธ์ที่ 3 
พัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง 
เพื่อให้เกิดประสิทธิผล
ของงานสารสนเทศ 

เป้าประสงคท่ี์ 4 
มีระบบสารสนเทศที่ทนัสมยั 
ต่อการบริหารงานทัง้คณะฯ  
และโรงพยาบาลทนัตกรรม 

นําไปสู ่
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เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

4. มรีะบบสารสนเทศที่
ทันสมัยต่อการบริหารงาน
ทั้งคณะฯ และ
โรงพยาบาลทันตกรรม 

เชิงปริมาณ 
- มีการจดัระบบฐานข้อมูลการ
บริหารงานในคณะฯ และ
โรงพยาบาลทันตกรรม ลงใน
ฐานข้อมูล และสารสนเทศ 
- มีการจดัอบรมพัฒนาศักยภาพ
ระบบสารสนเทศไม่น้อยกว่า 1 
ครั้งต่อป ี
- มีการจดังบประมาณสนับสนุน 
การจดัระบบสารสนเทศเพิ่มขึ้น
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ต่อป ี
- จํานวนระบบสารสนเทศ
เพิ่มขึ้นปีละไม่ต่าํกว่า 3 ระบบ 
- มีการประเมินระดับความพึง
พอใจของผู้มาใช้บริการ
สารสนเทศอยูใ่นระดับดี ถงึดี
มาก อย่างน้อย 1 ครั้งต่อป ี
 
 

1. จดัหาระบบสารสนเทศให้
สอดคล้องกับการบริหารงาน
ภายในคณะและโรงพยาบาล    
ทันตกรรม 

1. โครงการจัดหาอุปกรณ์ทางเทคโนโลยี
สารสนเทศใหเ้พียงพอต่อความต้องการของ
บุคลากร 
 

เจ้าภาพหลัก 
- คณบดีคณะทันต
แพทยศาสตร ์
- รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
รองคณบดีฝ่ายวางแผน
พัฒนาและประกันคุณภาพ
การศึกษา 
ภาคีร่วม 
- คณะกรรมการระบบ
สารสนเทศ 
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เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

4. มรีะบบสารสนเทศที่
ทันสมัยต่อการบริหารงาน
ทั้งคณะฯ และ
โรงพยาบาลทันตกรรม 
(ต่อ) 

เชิงคุณภาพ 
- มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัย 
มีมาตรฐาน และได้รับการ
ยอมรับ 
- ผู้มาใช้บริการสารสนเทศมี
ความพึงพอใจในการรับบรกิาร
สารสนเทศ 
- ฐานข้อมูลของคณะมีความ
ปลอดภัย 

2. พัฒนาระบบฐานข้อมูล และ
เว็บไซต์ให้มีประสิทธิภาพ ให้
สอดคล้องกับการบริหารงาน
ภายในคณะและโรงพยาบาล 
ทันตกรรม 

1. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ
ตัดสินใจ 
2. โครงการพัฒนาระบบความปลอดภัยของ
ระบบสารสนเทศ 
3. โครงการประเมินความปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศ 
 

 

3. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรที่
เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดประสิทธิผล
ของงานสารสนเทศ 

1. โครงการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ด้านระบบ
สารสนเทศ 
 

4. กระตุ้นส่งเสริมให้บุคลากร
ภายในคณะใช้ระบบสารสนเทศ
ร่วมกัน 

1. โครงการรณรงค์การใชง้านระบบสารสนเทศ
2. โครงการประชาสัมพันธ์ระบบสารสนเทศ   
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เป้าประสงค์ 
ช่วงที่ 1 

2551 – 2554 
ช่วงที่ 2 

2555  - 2558 
ช่วงที่ 3 

2559  - 2562 
ช่วงที่ 4 

2563  - 2565 
4. มีระบบสารสนเทศทีท่ันสมัย
ต่อการบริหารงานทั้งคณะฯ 
และโรงพยาบาลทันตกรรม  
 

กลยทุธท์ี่ 1 จัดหาระบบ
สารสนเทศให้สอดคล้องกับการ
บริหารงานภายในคณะและ
โรงพยาบาลทันต กรรม 
กลยทุธท์ี่ 2 พฒันาระบบ
ฐานข้อมูล และเว็บไซต์ให้มี
ประสิทธิภาพ ให้สอดคล้องกับ
การบริหารงานภายในคณะและ
โรงพยาบาลทันต กรรม 
กลยทุธท์ี่ 3 พัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิด
ประสิทธิผลของงานสารสนเทศ 

กลยทุธท์ี่ 3 พัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิด
ประสิทธิผลของงานสารสนเทศ 
กลยทุธท์ี่ 4 กระตุ้นส่งเสริมให้
บุคลากรภายในคณะใช้ระบบ
สารสนเทศร่วมกัน 
 

กลยทุธท์ี่ 3 พัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิด
ประสิทธิผลของงานสารสนเทศ 
กลยทุธท์ี่ 4 กระตุ้นส่งเสริมให้
บุคลากรภายในคณะใช้ระบบ
สารสนเทศร่วมกัน 
 
 

กลยทุธท์ี่ 3 พัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพื่อใหเ้กิด
ประสิทธิผลของงานสารสนเทศ 
กลยทุธท์ี่ 4 กระตุ้นส่งเสริมให้
บุคลากรภายในคณะใช้ระบบ
สารสนเทศร่วมกัน 
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เป้าประสงค์ที ่5 เป็นผู้นาํในการให้บริการทางทนัตกรรมแก่ประชาชนในเขตภาคเหนอืตอนล่าง 
   

เป้าประสงค์ที่ 5 ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ แสดงดังแผนภาพ และตารางแสดงความเชื่อมโยงนโยบาย 
กลยุทธ์ มาตรการ ดังนี้ 

 
 

 
 
แผนภาพ กรอบกลยุทธ์และมาตรการของเป้าประสงค์ที่ 5

กลยุทธ์ที่ 2 
ขยายบทบาท
เสริมสร้างศักยภาพ
และความเข้มแข็งใน
การดูแลผู้ป่วยท่ัวไป
และผู้ป่วยพิการทาง
กายและสติปัญญา 

กลยุทธ์ที่ 3 
สร้างเครือข่ายการบริการ
วิชาการกับหน่วยงานทั้ง
ภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย ท้ังภาครัฐ 
เอกชน และองค์การ
บริหารส่วนตําบล 

กลยุทธ์ที่ 4 
เพิ่มศักยภาพบุคลากร 
ในการให้บริการทาง 
ทันตกรรม 

เป้าประสงคท่ี์ 5 
เป็นผู้นําในการให้บริการทาง 
ทันตกรรมแก่ประชาชนในเขต

ภาคเหนือตอนล่าง 

นําไปสู ่

กลยุทธ์ที่ 1 
เป็นศูนย์กลางในการ
ให้บริการทาง 
ทันตกรรมในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง 
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เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

5. เป็นผู้นําในการ
ให้บรกิารทางทนัตกรรม
แก่ประชากรในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง 

เชิงปริมาณ 
- ออกหนว่ยบรกิารไม่น้อยกว่า 
10 ครัง้ต่อป ี
- มีการรับบรกิารส่งต่อ Pt จาก
โรงพยาบาลต่างๆ ในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง 
- มีผู้รับบริการในการออกหนว่ย
บริการอย่างน้อยร้อยละ 80 ของ
เป้าหมายทีก่ําหนดไว ้
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจของผูร้ับบรกิาร
ในระดับดี ถึงดมีาก 

1. เป็นศูนยก์ลางในการให้บรกิาร
ทางทันตกรรมในเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง 

1. การให้บรกิารทันตกรรมของโรงพยาบาล 
ทันตกรรม 
2. โครงการหนว่ยทันตกรรมพระราชทาน 

เจ้าภาพหลัก 
- คณบดีคณะทันต
แพทยศาสตร ์
ผู้อํานวยการโรงพยาบาล
ทันตกรรม 
- หัวหน้าภาควิชาต่างๆ 
ประธานคณะกรรมการ
บริการวิชาการสู่สังคม 
ภาคีร่วม 
- บุคลากรในโรงพยาบาล
ทันตกรรม 
- ภาคีภาครัฐ เอกชน และ
ชุมชน 

2. ขยายบทบาทเสริมสร้าง
ศักยภาพและความเข้มแขง็ในการ
ดูแลผู้ป่วยทั่วไปและผู้ป่วยพิการ
ทางกายและสติปัญญา 

1. โครงการบรกิารทันตกรรมสาํหรับคนพิการ 
2. โครงการรากฟันเทียมพระราชทาน 
 

3. สร้างเครอืข่ายการบริการ
วิชาการกับหน่วยงานทัง้ภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย ทั้ง
ภาครัฐ เอกชน และองค์การ
บริหารส่วนตําบล 
 

1. การออกหนว่ยบรกิารแก่ผู้ดอ้ยโอกาส 
    - การออกหน่วยเรอืนจํา 
    - การออกหน่วยทัณฑสถาน 
2. การออกหนว่ยบรกิารแกก่ลุ่มเป้าหมาย
เฉพาะ 
    - โครงการตน้แบบผู้สูงอายุสู่การพัฒนา
คุณภาพชีวิต (ดาํเนินการเสร็จแล้ว ช่วงที่ 1) 
    - การตรวจสุขภาพนักเรียน โรงเรียนสาธติ
มหาวิทยาลัยนเรศวร 
    - โครงการตรวจสุขภาพชอ่งปากแก่เดก็
ปฐมวัย ณ ศูนยพ์ัฒนาเด็กปฐมวัย           
คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวทิยาลัยนเรศวร 
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เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

5. เป็นผู้นําในการ
ให้บรกิารทางทนัตกรรม
แก่ประชากรในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง (ต่อ) 
 

 3. สร้างเครอืข่ายการบริการ
วิชาการกับหน่วยงานทัง้ภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย ทั้ง
ภาครัฐ เอกชน และองค์การ
บริหารส่วนตําบล (ต่อ) 

    - การให้บรกิารทางทันตกรรมแก่เดก็
นักเรยีนพื้นทีใ่นส่วนรับผิดชอบ PCU ท่าโพธิ์ 
    - โครงการออกหน่วยศูนย์พมันาเด็กเลก็ 
พื้นที่ในส่วนรับผิดชอบ อบต.ทา่โพธิ์ และ  
อบต.ท่าทอง 
3. โครงการให้ความรู้ทางวิชาการด้าน        
ทันตกรรม 
    - โครงการวนัสัปดาห์วิทยาศาสตร์ 

 

4. เพิ่มศักยภาพบุคลากรในการ
ให้บรกิารทางทนัตกรรม 
 
 

1. สนับสนุนใหบุ้คลากรศึกษาต่อและเข้าร่วม
ประชุมวิชาการ 
2. โครงการ HA (ต่อเนือ่ง) 
3. โครงการ CPR  (ต่อเนื่อง) ปงีบประมาณ 
2552 
4.  โครงการอบรมเกีย่วกับความรู้ทาง        
ทันตกรรม  
    - โครงการอบรมเกีย่วกับวัสดุอุปกรณ์ทาง
ทันตกรรม (ดําเนินการเสร็จแล้ว ช่วงที่ 1) 
    - โครงการอบรมการใชง้าน Unit ทําฟัน 
ปีงบประมาณ 2553 (ดําเนินการเสร็จแล้ว   
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เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

5. เป็นผู้นําในการ
ให้บรกิารทางทนัตกรรม
แก่ประชากรในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง (ต่อ) 

 4. เพิ่มศักยภาพบุคลากรในการ
ให้บรกิารทางทนัตกรรม (ต่อ) 
 

ช่วงที่ 1)  
    - โครงการอบรมภาษาองักฤษ (ดําเนินการ
เสร็จแล้ว ช่วงที1่) 
    - โครงการหวัใจการให้บรกิาร (ดําเนินการ
เสร็จแล้ว ช่วงที ่1) 
    - โครงการรกัษาองค์กร (ดําเนินการเสร็จ
แล้ว ช่วงที่ 1) 
    - โครงการบาํรุงรักษาอุปกรณ์ทันตกรรม 
(ดําเนินการเสรจ็แล้ว ช่วงที่ 1) 
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เป้าประสงค์ 
ช่วงที่ 1 

2551 – 2554 
ช่วงที่ 2 

2555  - 2558 
ช่วงที่ 3 

2559  - 2562 
ช่วงที่ 4 

2563  - 2565 
5. เป็นผู้นําในการให้บริการทาง
ทันตกรรมแก่ประชาชนในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง 

กลยทุธท์ี่ 1 เปน็ศูนย์กลางในการ
ให้บรกิารทางทนัตกรรมในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง  
กลยทุธท์ี่ 2 ขยายบทบาท
เสริมสร้างศักยภาพและความ
เข้มแขง็ในการดูแลผู้ป่วยทั่วไป
และผู้ป่วยพิการทางกายและ
สติปัญญา 
กลยทุธท์ี่ 3 สร้างเครือข่ายการ
บริการวิชาการกับหน่วยงานทัง้
ภายในและภายนอกมหาวทิยาลัย 
ทั้งภาครัฐ เอกชน และองค์การ
บริหารส่วนตําบล 
กลยทุธท์ี่ 4 เพิม่ศักยภาพ
บุคลากรในการให้บรกิารทาง 
ทันตกรร 
 

กลยทุธท์ี่ 1 เปน็ศูนย์กลางในการ
ให้บรกิารทางทนัตกรรมในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง  
กลยทุธท์ี่ 2 ขยายบทบาท
เสริมสร้างศกัยภาพและความ
เข้มแขง็ในการดูแลผู้ป่วยทั่วไป
และผู้ป่วยพิการทางกายและ
สติปัญญา 
กลยทุธท์ี่ 3 สร้างเครือข่ายการ
บริการวิชาการกับหน่วยงานทัง้
ภายในและภายนอกมหาวทิยาลัย 
ทั้งภาครัฐ เอกชน และองค์การ
บริหารส่วนตําบล 
กลยทุธท์ี่ 4 เพิม่ศักยภาพ
บุคลากรในการให้บรกิารทาง 
ทันตกรรม 
 

กลยทุธท์ี่ 1 เปน็ศูนย์กลางในการ
ให้บรกิารทางทนัตกรรมในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง  
กลยทุธท์ี่ 2 ขยายบทบาท
เสริมสร้างศกัยภาพและความ
เข้มแขง็ในการดูแลผู้ป่วยทั่วไป
และผู้ป่วยพิการทางกายและ
สติปัญญา 
กลยทุธท์ี่ 3 สร้างเครือข่ายการ
บริการวิชาการกับหน่วยงานทัง้
ภายในและภายนอกมหาวทิยาลัย 
ทั้งภาครัฐ เอกชน และองค์การ
บริหารส่วนตําบล 
กลยทุธท์ี่ 4 เพิม่ศักยภาพ
บุคลากรในการให้บรกิารทาง 
ทันตกรรม 
 

กลยทุธท์ี่ 1 เปน็ศูนย์กลางในการ
ให้บรกิารทางทนัตกรรมในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง  
กลยทุธท์ี่ 2 ขยายบทบาท
เสริมสร้างศกัยภาพและความ
เข้มแขง็ในการดูแลผู้ป่วยทั่วไป
และผู้ป่วยพิการทางกายและ
สติปัญญา 
กลยทุธท์ี่ 3 สร้างเครือข่ายการ
บริการวชิาการกับหน่วยงานทัง้
ภายในและภายนอกมหาวทิยาลัย 
ทั้งภาครัฐ เอกชน และองค์การ
บริหารส่วนตําบล 
กลยทุธท์ี่ 4 เพิม่ศักยภาพ
บุคลากรในการให้บรกิารทาง 
ทันตกรรม 
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เป้าประสงค์ที ่6 มีการดําเนนิงานที่มีประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภบิาล   
 

เป้าประสงค์ที่ 6 ประกอบด้วย 1 กลยุทธ์ แสดงดังแผนภาพ และตารางแสดงความเชื่อมโยงนโยบาย 
กลยุทธ์ มาตรการ ดังนี้ 

 
 

 
 
แผนภาพ กรอบกลยุทธ์และมาตรการของเป้าประสงค์ที่ 6

กลยุทธ์ที่ 1 
ส่งเสริมบุคลากรทุกท่าน ให้ตระหนักถึง
ความสําคัญของการบริหารงาน และปฏิบัติงานให้
มีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

 

เป้าประสงค์ที่ 6 
มีการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพโดยใช ้

หลักธรรมาภิบาล 

นําไปสู ่
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย กลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
6. มกีารดําเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพโดยใช้หลัก
ธรรมาภิบาล 

เชิงปริมาณ 
- จัดการประชุมเพื่อรับฟงัความ
คิดเห็น 
- มีการประเมินผู้บริหาร
ประจําปีทกุระดับอย่างนอ้ย 1 
ครั้งต่อป ี
- ผลการประเมินความพึงพอใจ
ของบุคลากรต่อการบริหาร
จัดการของคณะอยู่ในระดับดี 
ถึงดีมาก 
- เผยแพร่ผลการประชุม
คณะกรรมการคณะทุกครัง้ 
เชิงคุณภาพ 
- ผู้บริหารไดร้ับการยอมรับทัง้
จากบุคลากรภายในและ
หน่วยงานภายนอก ในด้านการ
บริหารจัดการ และคุณธรรม 
จริยธรรม 
- บุคลากรในคณะมีส่วนร่วมใน
การแสดงความคิดเห็นในการ
บริหารจัดการองค์กร 

1. ส่งเสริมบุคลากรทุกท่าน 
ให้ตระหนักถึงความสําคัญของ
การบริหารงาน และ
ปฏิบัติงานให้มปีระสิทธิภาพ
ตามหลักธรรมาภิบาล 

1. โครงการส่งเสริมให้บุคลากรใช้ทรัพยากรใหคุ้้มค่า 
2. โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมแก่บุคลากรใน
คณะ 
3. โครงการประชาสัมพันธ์ ระเบียบ ข้อบงัคับ 
ประกาศ คําสั่งที่เกีย่วขอ้งกับบคุลากรในคณะลง
เว็บไซต ์
4. โครงการประเมินเจ้าหน้าที ่
5. สัมมนาคณะเรื่องหลักธรรมาภิบาล 
6. ส่งเสริมให้บคุลากร  ตระหนักถงึความสําคัญของ
หลักธรรมาธิบาล 
7.  ประเมินผู้บริหาร  ปงีบประมาณ  2554 
8.  อบรมหลักธรรมาภิบาล  จรรยาบรรณข้าราชการ
,  พนักงานมหาวิทยาลัย 
9.  รณรงค์  ประชาสัมพันธ์หลักธรรมาภิบาล  
จรรยาบรรณ  ปีงบประมาณ  2554 
10.โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม แด่ผู้บริหาร 
และบุคลากรภายในคณะฯ 
11.โครงการประเมินผู้บริหาร และหน่วยงาน
ออนไลน์ 
12. โครงการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ผู้บริหารพบปะ
บุคลากร 

เจ้าภาพหลัก 
- คณบดีคณะทนัต
แพทยศาสตร์ และรอง
คณบดี 
ภาคีร่วม 
- หัวหน้าภาควิชา 
- หัวหน้าหน่วยงานย่อย
ทั้งหมด 
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เป้าประสงค์ 
ช่วงที่ 1 

2551 – 2554 
ช่วงที่ 2 

2555  - 2558 
ช่วงที่ 3 

2559  - 2562 
ช่วงที่ 4 

2563  - 2565 
6. มกีารดําเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพโดยใช้หลัก 
ธรรมาภิบาล 

กลยทุธท์ี่ 1 ส่งเสริมบุคลากรทกุ
ท่าน ใหต้ระหนกัถงึความสําคัญ
ของการบริหารงาน และ
ปฏิบัติงานให้มปีระสิทธิภาพ ตาม
หลักธรรมาภิบาล 
 

กลยทุธท์ี่ 1 ส่งเสริมบุคลากรทกุ
ท่าน ใหต้ระหนกัถงึความสําคัญ
ของการบริหารงาน และ
ปฏิบัติงานให้มปีระสิทธิภาพ ตาม
หลักธรรมาภิบาล 
 

กลยทุธท์ี่ 1 ส่งเสริมบุคลากรทกุ
ท่าน ใหต้ระหนกัถงึความสําคัญ
ของการบริหารงาน และ
ปฏิบัติงานให้มปีระสิทธิภาพ ตาม
หลักธรรมาภิบาล 
 

กลยทุธท์ี่ 1 ส่งเสริมบุคลากรทกุ
ท่าน ใหต้ระหนกัถงึความสําคัญ
ของการบริหารงาน และ
ปฏิบัติงานให้มปีระสิทธิภาพ ตาม
หลักธรรมาภิบาล 
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เป้าประสงค์ที ่7 ผลงานวิจยัที่มีคุณภาพ ได้รับการเผยแพร่ และมีการนําไปใช้อย่างเปน็รูปธรรม 
   

เป้าประสงค์ที่ 7 ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ แสดงดังแผนภาพ และตารางแสดงความเชื่อมโยงนโยบาย 
กลยุทธ์ มาตรการ ดังนี้ 

 
 

 
 
แผนภาพ กรอบกลยุทธ์และมาตรการของเป้าประสงค์ที่ 7 
  

กลยุทธ์ที่ 2 
กระตุ้นและส่งเสริมให้
เกิดงานวิจัยท่ี
ตอบสนองต่อการ
พัฒนาหลักสูตรและ
คุณภาพ การเรียนการ
สอน 
 

กลยุทธ์ที่ 3 
กระตุ้นและส่งเสริมให้
มีการเผยแพร่งานวิจัย 
ท้ังระดับชาติและ
นานาชาติอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

เป้าประสงคท่ี์ 7  
ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ  

ได้รับการเผยแพร่ และมีการนําไปใช้
อย่างเป็นรูปธรรม 

นําไปสู ่

กลยุทธ์ที่ 1 
กระตุ้นและส่งเสริมให้
เกิดงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ท่ีก่อให้เกิด
การพัฒนาองค์ความรู้
เพื่อจะนําไปสู่การ
พัฒนาคุณภาพชวิีต 
 

กลยุทธ์ที่ 4 
ส่งเสริมให้มีการนํา
ผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์อย่างเป็น
รูปธรรมและมีการ
ติดตามผลการนําไปใช้
ประโยชน์ 
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เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

7. มีผลงานวจิัยที่มี
คุณภาพ ได้รับการ
เผยแพร่ และมีการ
นําไปใช้อย่างเปน็รูปธรรม 

เชิงปริมาณ 
- มีผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์
หรือเผยแพร่อยา่งน้อยร้อยละ 
10 ของจํานวนอาจารย์ประจํา 
- มีผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ในวารสารที่มี  Impact 
factor 
- มีผลงานวิจัยที่ได้มีการนําเสนอ 
(oral , poster ในงานประชุม
วิชาการ) 
เชิงคุณภาพ 
- มีผลงานวิจัยได้รับการนําไปใช้
ประโยชน์ และนําไปใช้อย่างเปน็
รูปธรรม 
- รางวัลผลงานวิจัยดีเด่น นักวจิัย
ดีเด่นในระดับชาติและนานาชาติ 
- ได้รับการอ้างอิงผลงานวิจยัเพื่อ
นําไปใช้ประโยชน์ 
- มีผลงานวิจัยที่เป็นนวัตกรรม 

1. กระตุ้นและส่งเสริมให้เกดิ
งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่
ก่อให้เกดิการพฒันาองค์ความรู ้
 

1. จดัสรรทุนวิจยั เพื่อให้เกิดการพัฒนาองค์
ความรู้ทัง้นิสิต บุคลากร และอาจารย ์
2. โครงการอบรมเชิงปฏิบัตกิารเรือ่ง เทคนิค
การวจิัยในห้องปฏิบัติการ  
3. จดัตั้งคณะอนุกรรมการพัฒนางานวิจัย 

เจ้าภาพหลัก 
- รองคณบดีฝ่ายวิจัย 
ภาคีร่วม 
- ภาควิชา 
- หน่วยวิจยั 
-  องค์กรภายนอกคณะฯ 
เช่น สํานักงานกองทุน
สนับสนุนการวจิัย (สกว.), 
บัณฑิตวิทยาลัย 

2. กระตุ้นและส่งเสริมให้เกดิ
งานวิจัยที่ตอบสนองต่อการพฒันา
หลักสูตรและคุณภาพการเรียน
การสอน และบริการทาง 
ทันตกรรม 

1. จัดสรรทุนวิจยัสถาบัน เพื่อการพัฒนา
หลักสูตร และคุณภาพการเรียนการสอน 
2. โครงการอบรมเชิงปฏิบัตกิารเรือ่ง การวจิัย
ในห้องเรยีนเพือ่พัฒนาการเรยีนการสอน 
3. โครงการหรือกจิกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง 
ทักษะ/เทคนิคทางวิชาการในการขอทุนวิจัย 

3. กระตุ้นและส่งเสริมให้มีการ
เผยแพร่งานวิจยั ทั้งระดับชาตแิละ
นานาอย่างตอ่เนื่อง 

1. จดัสรรทุน เพื่อส่งเสริมการเผยแพร่งานวจิัย
ทั้งระดับชาติ และนานาชาติ 
2. จดักระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM) 
เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณใ์นการเผยแพร่
งานวิจัยระดับตา่งๆ 

4. ส่งเสริมให้มกีารนําผลงานวจิัย
ไปใช้ประโยชนอ์ย่างเป็นรูปธรรม
และมีการติดตามผลการนําไปใช้
ประโยชน์ 

1. โครงการอบรมการนําผลการวิจัยไปใช้ให้
เกิดประโยชน์ 
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เป้าประสงค์ 
ช่วงที่ 1 

2551 – 2554 
ช่วงที่ 2 

2555  - 2558 
ช่วงที่ 3 

2559  - 2562 
ช่วงที่ 4 

2563  - 2565 
7. ผลงานวจิัยทีม่ีคุณภาพ ได้รบั
การเผยแพร่ และมีการนําไปใช้
อย่างเป็นรูปธรรม 

กลยทุธท์ี่ 1 กระตุ้นและส่งเสริม
ให้เกิดงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ที่กอ่ให้เกิดการพัฒนา
องค์ความรู้เพื่อจะนําไปสู่การ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 
กลยทุธท์ี่ 2 กระตุ้นและส่งเสริม
ให้เกิดงานวิจัยที่ตอบสนองต่อ
การพัฒนาหลักสูตรและคุณภาพ 
การเรียนการสอน 
กลยทุธท์ี่ 3 กระตุ้นและส่งเสริม
ให้มีการเผยแพร่งานวจิัย ทัง้
ระดับชาติและนานาชาติอย่าง
ต่อเนื่อง 
กลยทุธิท์ี่ 4 ส่งเสริมให้มกีารนาํ
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่าง
เป็นรูปธรรมและมีการติดตาม  
ผลการนําไปใชป้ระโยชน์ และ
เพิ่มเติมโครงการอบรมการนํา
ผลการวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 

กลยทุธท์ี่ 1 กระตุ้นและส่งเสริม
ให้เกิดงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ที่กอ่ให้เกิดการพัฒนา
องค์ความรู้เพื่อจะนําไปสู่การ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 
กลยทุธท์ี่ 2 กระตุ้นและส่งเสริม
ให้เกิดงานวิจัยที่ตอบสนองต่อ
การพัฒนาหลักสูตรและคุณภาพ 
การเรียนการสอน 
กลยทุธท์ี่ 3 กระตุ้นและส่งเสริม
ให้มีการเผยแพร่งานวจิัย ทัง้
ระดับชาติและนานาชาติอย่าง
ต่อเนื่อง 
กลยทุธิท์ี่ 4 ส่งเสริมให้มกีารนาํ
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่าง
เป็นรูปธรรมและมีการติดตาม  
ผลการนําไปใชป้ระโยชน์ และ
เพิ่มเติมโครงการอบรมการนํา
ผลการวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 

กลยทุธท์ี่ 1 กระตุ้นและส่งเสริม
ให้เกิดงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ที่กอ่ให้เกิดการพัฒนา
องค์ความรู้เพื่อจะนําไปสู่การ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 
กลยทุธท์ี่ 2 กระตุ้นและส่งเสริม
ให้เกิดงานวิจัยที่ตอบสนองต่อ
การพัฒนาหลักสูตรและคุณภาพ 
การเรียนการสอน 
กลยทุธท์ี่ 3 กระตุ้นและส่งเสริม
ให้มีการเผยแพร่งานวจิัย ทัง้
ระดับชาติและนานาชาติอย่าง
ต่อเนื่อง 
กลยทุธิท์ี่ 4 ส่งเสริมให้มกีารนาํ
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่าง
เป็นรูปธรรมและมีการติดตาม  
ผลการนําไปใชป้ระโยชน์ และ
เพิ่มเติมโครงการอบรมการนํา
ผลการวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 

กลยทุธท์ี่ 1 กระตุ้นและส่งเสริม
ให้เกิดงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ที่กอ่ให้เกิดการพัฒนา
องค์ความรู้เพื่อจะนําไปสู่การ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 
กลยทุธท์ี่ 2 กระตุ้นและส่งเสริม
ให้เกิดงานวิจัยที่ตอบสนองต่อ
การพัฒนาหลักสูตรและคณุภาพ 
การเรียนการสอน 
กลยทุธท์ี่ 3 กระตุ้นและส่งเสริม
ให้มีการเผยแพร่งานวจิัย ทัง้
ระดับชาติและนานาชาติอย่าง
ต่อเนื่อง 
กลยทุธิท์ี่ 4 ส่งเสริมให้มกีารนาํ
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่าง
เป็นรูปธรรมและมีการติดตาม  
ผลการนําไปใชป้ระโยชน์ และ
เพิ่มเติมโครงการอบรมการนํา
ผลการวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 
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เป้าประสงค์ที ่8 มีการบริหารจัดการดา้นการวิจัยและมกีารร่วมมือกับองค์กรภายนอกอย่างมีประสทิธิภาพ 
   

เป้าประสงค์ที่ 8 ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ แสดงดังแผนภาพ และตารางแสดงความเชื่อมโยงนโยบาย 
กลยุทธ์ มาตรการ ดังนี้ 

 
 

 
 
แผนภาพ กรอบกลยุทธ์และมาตรการของเป้าประสงค์ที่ 8 
 

กลยุทธ์ที่ 1 
กระตุ้นและส่งเสริมให้
บุคลากรและนิสติทุก
ระดับของคณะทํางาน
วิจัย 
 

กลยุทธ์ที่ 4 
มีกระบวนการติดตามประเมินผล
โครงการวิจัยและควบคุมผลงานวิจัย
เพื่อนําไปสู่ผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ 

กลยุทธ์ที่ 2 
เสริมสร้างวัฒนธรรม
การวิจัยของคณะ 

 

กลยุทธ์ที่ 5 
จัดหาและจัดสรรทรัพยากรบุคคล 
เครื่องมือ และทุนวิจัย ท้ังจากภายใน
และภายนอกองค์กร 

กลยุทธ์ที่ 3 
สร้างทีมวิจัยใน
ลักษณะสหสาขา และ
สร้างภาคเครือข่าย
งานวิจัย 

เป้าประสงคท่ี์ 8  
มีการบริหารจัดการด้านการวิจัย

และมีการร่วมมือกับองค์กรภายนอก
อย่างมีประสิทธิภาพ 

นําไปสู ่
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เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

8. มกีารบริหารจัดการ
ด้านการวิจัยและมีการ
ร่วมมือกับองคก์รภายนอก
อย่างมีประสิทธภิาพ 

เชิงปริมาณ 
- มีการกําหนดนโยบายและแผน 
ด้านการวิจัยในทุกระดับ 
- มีความร่วมมอืกับองค์กร
ภายนอกในด้านแหล่งเงินทุน 
และทรัพยากรเพื่อผลิตงานวิจยั
อย่างตอ่เนื่อง 
- สัดส่วนเงินสนับสนุนงานวิจัย
จากภายในและภายนอกต่อ
จํานวนอาจารยป์ระจําเพิ่มขึ้น 
ทุกป ี
 

1. กระตุ้นและส่งเสริมให้บุคลากร
และนิสิตทุกระดับของคณะทํางาน
วิจัย 
 

1. โครงการประชุมสัมมนา "โครงร่างงานวิจัย
ของนิสิตทันตแพทย์" และวิทยานิพนธ์ของนิสิต
ระดับบัณฑิตศึกษา 
2. จดัสรรทุนวิจยัให้แก่นิสิตทุกระดับ 
3. กําหนดให้มีรายวิชาที่มกีารทาํวิจัยหรือ
วิทยานิพนธ์ในทุกหลกัสูตร 
4. กําหนดภาระงานด้านงานวจิัยของบุคลากร
และอาจารย์ใหช้ัดเจน/แผนภาควิชา 
5. โครงการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร เรือ่ง ส่งเสริม
และสนับสนุนการวิจัยบุคลากรสายสนับสนุน 

เจ้าภาพหลัก 
- รองคณบดีฝ่ายวิจัย 
ภาคีร่วม 
- ภาควิชา 
- หน่วยวิจยั 
- องค์กรภายนอกคณะฯ 
เช่น สํานักงานกองทุน
สนับสนุนการวจิัย (สกว.), 
สํานักงานคณะกรรมการ
วิจัยแห่งชาติ (วช.),    
บัณฑิตวิทยาลัย 2. เสริมสร้างวฒันธรรมการวิจยั

ของคณะ 
1. สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ/
หรือ สัมมนางานวิชาการและวจิัย           
อย่างสม่ําเสมอ 
2. สนับสนุนให้มีโครงการศึกษาดูงานด้าน    การวิจัย 
3. สนับสนุนให้มีการเผยแพร่และให้ความรู้ 
เพื่อพัฒนาศักยภาพและจรรยาบรรณด้าน  
การวจิัย เช่น จดัประชุมวิชาการส่งเสริม
เผยแพร่ผลงาน และแลกเปลี่ยนความรู้ด้าน
การวจิัย 
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เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

8. มกีารบริหารจัดการ
ด้านการวิจัยและมีการ
ร่วมมือกับองคก์รภายนอก
อย่างมีประสิทธภิาพ (ต่อ) 

 2. เสริมสร้างวฒันธรรมการวิจยั
ของคณะ (ต่อ) 

4. จดัโครงการศึกษาดงูานด้านการวจิัย  เช่น  
ศึกษาดงูานห้องปฏิบัติการวจิัยหน่วยงาน
ภายนอก      
5.โครงการศึกษาดูงาน การดําเนินงานของ
ห้องปฏิบัตกิารวิจัยเพือ่พัฒนาระบบและรับรอง
คุณภาพ 

 

3. สร้างทีมวิจัยในลักษณะสห
สาขา และสร้างภาคเครือข่าย
งานวิจัย 

1. จัดตั้งทีมงานวิจัยตามหวัข้องานวิจัยหลัก
ของคณะ 
2. สนับสนุนให้มีการทําวิจัยร่วมกับองคก์ร
ภายนอก 
3. สร้างภาคีเครือข่ายผู้เชี่ยวชาญทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร ร่วมเป็นที่ปรกึษากรรมการ
หลักสูตรและร่วมการจดัการเรยีนการสอน 
4. โครงการประชุมสัมนาเผยแพร่โครงการวิจยั
ร่วมกับองค์กรภายนอก 

4. มกีระบวนการติดตาม
ประเมินผลโครงการวิจัยและ
ควบคุมผลงานวิจัยเพื่อนําไปสู่
ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

1. กําหนดแนวทางและระเบียบการให้ทุน
สนับสนุนการทาํวิจัย 
2. กําหนดเกณฑ์การประเมินโครงร่างและ
ควบคุมคุณภาพรายงานการวิจยั 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
/ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

8. มกีารบริหารจัดการ
ด้านการวิจัยและมีการ
ร่วมมือกับองคก์รภายนอก
อย่างมีประสิทธภิาพ (ต่อ) 

 4. มกีระบวนการติดตาม
ประเมินผลโครงการวิจัยและ
ควบคุมผลงานวิจัยเพื่อนําไปสู่
ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ (ต่อ) 

3. สร้างกระบวนการกํากับและติดตามผลการ
ดําเนินการใหเ้ปน็ไปตามกําหนดเวลา 

 

5. จดัหาและจัดสรรทรัพยากร
บุคคล เครื่องมอื และทุนวิจัย ทั้ง
จากภายในและภายนอกองค์กร 

1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัตกิารด้านงานวิจัย 
2. สนับสนุนให้มีการพัฒนาศกัยภาพด้านการ
วิจัยของบุคลากรในคณะ  
3. จัดหาเครือ่งมือเพื่อใช้ในงานวิจัยให้เพียงพอ
ต่อความต้องการของผู้วิจัย 
4. จัดสรรทุนวิจยัของคณะให้เพยีงพอ และ
เหมาะสมต่อความต้องการของผู้วิจัย 
5. สนับสนุนและผลักดันบุคลากรให้ขอทุนวจิัย
จากทัง้ภายในและภายนอกองค์กร 
6. จดัสรรงบประมาณในการหาครุภัณฑ์ และ
เครื่องมอืที่เกี่ยวกับงานวิจัย 
 

 

 
 
 
 
 



61 
 

 

เป้าประสงค์ 
ช่วงที่ 1 

2551 – 2554 
ช่วงที่ 2 

2555  - 2558 
ช่วงที่ 3 

2559  - 2562 
ช่วงที่ 4 

2563  - 2565 
8. มกีารบริหารจัดการด้านการ
วิจัยและมีการรว่มมือกับองค์กร
ภายนอกอย่างมปีระสิทธิภาพ 
 

กลยทุธท์ี่ 1 กระตุ้นและส่งเสริม
ให้บุคลากรและนิสิตทุกระดับของ
คณะทํางานวิจยั 
กลยทุธท์ี่ 2 เสริมสร้างวัฒนธรรม
การวจิัยของคณะ 
กลยทุธท์ี่ 5 จัดหาและจัดสรร
ทรัพยากรบุคคล เครื่องมือ และ
ทุนวิจัย ทั้งจากภายในและ
ภายนอกองค์กร 
 
 
 

กลยทุธท์ี่ 1 กระตุ้นและส่งเสริม
ให้บุคลากรและนิสิตทุกระดับของ
คณะทํางานวิจยั 
กลยทุธท์ี่ 2 เสริมสร้างวัฒนธรรม
การวจิัยของคณะ 
กลยทุธท์ี่ 4 มีกระบวนการ
ติดตามประเมินผลโครงการวจิยั
และควบคุมผลงานวิจัยเพื่อ
นําไปสู่ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 
กลยทุธท์ี่ 5 จัดหาและจัดสรร
ทรัพยากรบุคคล เครื่องมือ และ
ทุนวิจัย ทั้งจากภายในและ
ภายนอกองค์กร 

กลยทุธท์ี่ 1 กระตุ้นและส่งเสริม
ให้บุคลากรและนิสิตทุกระดับของ
คณะทํางานวิจยั 
กลยทุธท์ี่ 2 เสริมสร้างวัฒนธรรม
การวจิัยของคณะ 
กลยทุธท์ี่ 3 สรา้งทีมวจิัยใน
ลักษณะสหสาขา และสร้างภาค
เครือข่ายงานวจิัย 
กลยทุธท์ี่ 4 มีกระบวนการ
ติดตามประเมินผลโครงการวจิยั
และควบคุมผลงานวิจัยเพื่อ
นําไปสู่ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 
กลยทุธท์ี่ 5 จัดหาและจัดสรร
ทรัพยากรบุคคล เครื่องมือ และ
ทุนวิจัย ทั้งจากภายในและ
ภายนอกองค์กร 

กลยทุธท์ี่ 1 กระตุ้นและส่งเสริม
ให้บุคลากรและนิสิตทุกระดับของ
คณะทํางานวิจยั 
กลยทุธท์ี่ 2 เสริมสร้างวัฒนธรรม
การวจิัยของคณะ 
กลยทุธท์ี่ 3 สรา้งทีมวจิัยใน
ลักษณะสหสาขา และสร้างภาค
เครือข่ายงานวจิัย 
กลยทุธท์ี่ 4 มีกระบวนการ
ติดตามประเมินผลโครงการวจิยั
และควบคุมผลงานวิจัยเพื่อ
นําไปสู่ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 
กลยทุธท์ี่ 5 จัดหาและจัดสรร
ทรัพยากรบุคคล เครื่องมือ และ
ทุนวิจัย ทั้งจากภายในและ
ภายนอกองค์กร 
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เป้าประสงค์ที ่9 มีหลักสูตรระดับบณัฑิตศึกษาที่ได้มาตรฐานและเปน็ที่ยอมรับในระดับชาติ/นานาชาต ิ
   

เป้าประสงค์ที่ 9 ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ แสดงดังแผนภาพ และตารางแสดงความเชื่อมโยงนโยบาย 
กลยุทธ์ มาตรการ ดังนี้ 

 
 

 
 
แผนภาพ กรอบกลยุทธ์และมาตรการของเป้าประสงค์ที่ 9 
  

 

กลยุทธ์ที่ 1 
หลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาท่ีได้
มาตรฐานครบทุก
สาขาวิชา 

กลยุทธ์ที่ 4 
การสร้างภาคีเครือข่ายในระดับชาติ/
นานาชาต ิ

กลยุทธ์ที่ 2 
พัฒนาและสรรหา
บุคลากรให้เพียงพอต่อ
การจัดการเรียนการ
สอน 

กลยุทธ์ที่ 5 
พัฒนาระบบประเมินคุณภาพและ
เผยแพร่ศักยภาพของบัณฑิต 

กลยุทธ์ที่ 3 
พัฒนาการเรียนการ
สอนและปัจจัย
เกื้อหนุนที่มุ่งเน้น
งานวิจัย 

เป้าประสงคท่ี์ 9 
มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้
มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับใน

ระดับชาติ/นานาชาต ิ

นําไปสู ่
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เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

9 มีหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาที่ได้
มาตรฐานและเป็นที่
ยอมรับในระดับชาติ/
นานาชาติ 

เชิงปริมาณ 
- มีผลงานวิจัยของนิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษาไดต้ีพิมพ์ใน
ระดับชาติหรือนานาชาติร้อยละ 
100 
- มีการเปดิหลักสูตรในระดับ
บัณฑิตศึกษาใหค้รบทุกสาขาวิชา 
- มีนิสิตเข้าศึกษาในหลกัสูตร 
ระดับบัณฑิตศึกษาครบทุก
หลักสูตรที่เปิดสอน 
เชิงคุณภาพ 
- มีความพึงพอใจของผู้ร่วมงาน
ต่อคุณภาพบัณฑิตหลังปริญญา
อยู่ใน ระดับดีขึน้ไป 
- ผลการวิจัยของนิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษาไดร้ับการตีพิมพใ์น
วารสารที่มี Peer review 

1. มีหลกัสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่
ได้มาตรฐาน 
 

1. พัฒนาหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์ของ 
สกอ. และมีความทันสมัย 
2. ประเมินหลักสูตรระดับบัณฑติศึกษา 
3. สํารวจความต้องการของทันตแพทยใ์น
สาขาวิชาที่ตอ้งการศึกษาต่อในเขตภาคเหนือ
ตอนลา่งจากโรงพยาบาล 
 

เจ้าภาพหลัก 
- รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
ภาคีร่วม 
- คณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษาประจําคณะ
ทันตแพทยศาสตร ์
- หัวหน้าภาควชิา 
- รองคณบดีฝ่ายวิจัย 
- คณาจารยท์ี่จบการศึกษา
ในระดับปริญญาโทและ
เอก 
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เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

9 มีหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาที่ได้
มาตรฐานและเป็นที่
ยอมรับในระดับชาติ/
นานาชาติ (ต่อ) 

 2. พัฒนาและสรรหาบุคลากรให้
เพียงพอต่อการจัดการเรยีนการ
สอน 
 

1. พัฒนาศักยภาพอาจารย์ประจําในแต่ละ
สาขาวิชา 
    - สรรหาอาจารยใ์นสาขาวชิาที่ขาดแคลน 
    - ส่งเสริมการศึกษาต่อ 
2. สรรหาอาจารย์ผู้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
มาร่วมเป็นอาจารย์พิเศษจากทัง้ในและนอก
ประเทศ (เซ็นสัญญา MOU) 

 

 3. พัฒนาการเรยีนการสอนและ
ปัจจัยเกื้อหนุนที่มุ่งเน้นงานวิจยั 
 

1. โครงการพัฒนาปัจจัยเกื้อหนุนทางด้านการ
เรียนการสอนและงานวิจัย เช่น ห้องสมุด 
หนังสือ วารสารวิชาการ อุปกรณ์และเครื่องมอื
ในงานวจิัย สื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย
สําหรับทกุสาขาวิชา และทุนสนับสนุนงานวิจัย 

 4. การสร้างภาคีเครือข่ายใน
ระดับชาติ/นานาชาติ 
 

1. ทําความร่วมมือทางด้านวิชาการร่วมกับ
มหาวิทยาลัยทั้งในและต่างประเทศ (MOU) 
2. เชญิผู้เชี่ยวชาญทั้งในและต่างประเทศเพื่อ
การเรียนการสอนและงานวิจัย 
3. ส่งเสริมการทํางานวจิัยรว่มกับองคก์รใน
พื้นที ่

 

 
 
 
 
 
 



65 
 

 
 

เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

9 มีหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาที่ได้
มาตรฐานและเป็นที่
ยอมรับในระดับชาติ/
นานาชาติ (ต่อ) 

 5. พัฒนาระบบประเมินคุณภาพ
และเผยแพร่ศักยภาพของบัณฑติ 
 

1. ส่งเสริมการนําเสนอผลงาน การเผยแพร่
และการตีพิมพผ์ลงานทางวิชาการและวิจัยใน
ระดับชาติและนานาชาติ 
2. ประเมินบัณฑิตโดยผู้ใช้บัณฑิต 
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เป้าประสงค์ 
ช่วงที่ 1 

2551 – 2554 
ช่วงที่ 2 

2555  - 2558 
ช่วงที่ 3 

2559  - 2562 
ช่วงที่ 4 

2563  - 2565 
9. มีหลกัสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาที่ได้มาตรฐานและ
เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ/
นานาชาติ 
 

กลยทุธท์ี่ 1 มีหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาที่ได้มาตรฐานครบ
ทุกสาขาวิชา 
กลยทุธท์ี่ 2 พฒันาและสรรหา
บุคลากรใหเ้พียงพอตอ่การ
จัดการเรยีนการสอน 
กลยทุธท์ี่ 3 พัฒนาการเรียนการ
สอนและปัจจัยเกื้อหนุนที่มุ่งเนน้
งานวิจัย 
กลยทุธท์ี่ 4 การสร้างภาคี
เครือขา่ยในระดับชาติ/นานาชาติ 
กลยทุธท์ี่ 5 พฒันาระบบประเมิน
คุณภาพและเผยแพร่ศักยภาพ
ของบณัฑิต 

กลยทุธท์ี่ 1 มีหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาที่ได้มาตรฐานครบ
ทุกสาขาวิชา 
กลยทุธท์ี่ 2 พฒันาและสรรหา
บุคลากรใหเ้พียงพอตอ่การ
จัดการเรยีนการสอน 
กลยทุธท์ี่ 3 พัฒนาการเรียนการ
สอนและปัจจัยเกื้อหนุนที่มุ่งเนน้
งานวิจัย 
กลยทุธท์ี่ 4 การสร้างภาคี
เครือข่ายในระดับชาติ/นานาชาติ 
กลยทุธท์ี่ 5 พฒันาระบบประเมิน
คุณภาพและเผยแพร่ศักยภาพ
ของบณัฑิต 

กลยทุธท์ี่ 1 มีหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาที่ได้มาตรฐานครบ
ทุกสาขาวิชา 
กลยทุธท์ี่ 2 พฒันาและสรรหา
บุคลากรใหเ้พียงพอตอ่การ
จัดการเรยีนการสอน 
กลยทุธท์ี่ 3 พัฒนาการเรียนการ
สอนและปัจจัยเกื้อหนุนที่มุ่งเนน้
งานวิจัย 
กลยทุธท์ี่ 4 การสร้างภาคี
เครือข่ายในระดับชาติ/นานาชาติ 
กลยทุธท์ี่ 5 พฒันาระบบประเมิน
คุณภาพและเผยแพร่ศักยภาพ
ของบณัฑิต 

กลยทุธท์ี่ 1 มีหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาที่ได้มาตรฐานครบ
ทุกสาขาวิชา 
กลยทุธท์ี่ 2 พฒันาและสรรหา
บุคลากรใหเ้พียงพอตอ่การ
จัดการเรยีนการสอน 
กลยทุธท์ี่ 3 พัฒนาการเรียนการ
สอนและปัจจัยเกื้อหนุนที่มุ่งเนน้
งานวิจัย 
กลยทุธท์ี่ 4 การสร้างภาคี
เครือข่ายในระดับชาติ/นานาชาติ 
กลยทุธท์ี่ 5 พฒันาระบบประเมิน
คุณภาพและเผยแพร่ศักยภาพ
ของบณัฑิต 
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เป้าประสงค์ที ่10 เป็นองค์กรในการส่งเสรมิและปฏิบัติในด้านทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม 
   

เป้าประสงค์ที่ 10 ประกอบดว้ย 2 กลยุทธ์ แสดงดังแผนภาพ และตารางแสดงความเชื่อมโยงนโยบาย 
กลยุทธ์ มาตรการ ดังนี้ 

 

 
 
แผนภาพ กรอบกลยุทธ์และมาตรการของเป้าประสงค์ที่ 10 
  

กลยุทธ์ที่ 2 
ส่งเสริม เผยแพร่ และ
อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 

เป้าประสงค์ที่ 10 
เป็นองค์กรในการส่งเสริมและปฏิบตัิ
ในด้านทํานบุํารุงศิลปวฒันธรรม 

นําไปสู ่

กลยุทธ์ที่ 1 
สร้างบรรยากาศให้เกิด
การอนุรักษ์ ทํานุบํารุง 
และสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรม 
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เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

10. เป็นองค์กรในการ
ส่งเสริมและปฏิบัติในด้าน
ทํานุบํารงุศิลปวัฒนธรรม 

เชิงปริมาณ 
- มีการจดักิจกรรมที่เกีย่วขอ้ง
กับการทํานุบํารงุศิลปวัฒนธรรม 
ไม่น้อยกว่า 5 กจิกรรมต่อป ี
- มีเวที เปดิโอกาสให้มีการ
แสดงด้านศิลปวัฒนธรรมอย่าง
น้อยปีละ 1 ครัง้ 
- มีการสอดแทรกเรือ่ง
ศิลปวัฒนธรรมอันดีงามในการ
เรียนการสอน 
- บุคลากรเข้าร่วมกจิกรรมไม่
น้อยกว่าร้อยละ 70  

1.สร้างบรรยากาศให้เกดิการ
อนุรักษ์ ทํานุบํารุง และสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรม 

1.ส่งเสริมให้มีการรณรงคก์ารแต่งกายด้วยชดุ
ผ้าไทยให้มากกว่าตามเทศกาลและโอกาส เช่น 
วันใดวันหนึ่งของสัปดาห ์
2.โครงการตามประเพณีต่าง ๆ เช่น สงกรานต ์
ลอยกระทง ปใีหม่ เป็นต้น 
3.โครงการ ยิ้มอย่างไทย ไหว้สวยงาม 
(ปีงบประมาณ 2557) 
4.แขง่ขันกีฬาพืน้บ้าน 

เจ้าภาพหลัก 
- คณบดี และรองคณบดี
ทุกฝ่าย 
ภาคีร่วม 
- บุคลากรภายในคณะ 
- นิสิต 
- ชมรมศิษย์เก่าคณะฯ 
- ภาครัฐ เอกชน และ
ชุมชน 2.ส่งเสริม เผยแพร่ และอนุรักษ์

ศิลปวัฒนธรรม 
1.โครงการอนุรกัษ์ภาษาไทย (ใช้ภาษาไทยให้
ถูกตอ้งในชีวิตประจําวัน) (ปีงบประมาณ 
2557) 
2.โครงการดนตรีไทย 
3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทกุหน่วยงานของ
คณะในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
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เป้าประสงค์ 
ช่วงที่ 1 

2551 – 2554 
ช่วงที่ 2 

2555  - 2558 
ช่วงที่ 3 

2559  - 2562 
ช่วงที่ 4 

2563  - 2565 
10. เป็นองค์กรในการส่งเสริม
และปฏิบัติ ในด้านทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม  

กลยทุธท์ี่ 1 สรา้งบรรยากาศให้
เกิดการอนรุักษ ์ทํานุบํารงุ และ
สืบสานศิลปวัฒนธรรม 
กลยทุธท์ี่ 2 ส่งเสริม เผยแพร่ 
และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 

กลยทุธท์ี่ 1 สรา้งบรรยากาศให้
เกิดการอนรุักษ ์ทํานุบํารงุ และ
สืบสานศิลปวัฒนธรรม 
กลยทุธท์ี่ 2 ส่งเสริม เผยแพร่ 
และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 

กลยทุธท์ี่ 1 สรา้งบรรยากาศให้
เกิดการอนรุักษ ์ทํานุบํารงุ และ
สืบสานศิลปวัฒนธรรม 
กลยทุธท์ี่ 2 ส่งเสริม เผยแพร่ 
และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 

กลยทุธท์ี่ 1 สรา้งบรรยากาศให้
เกิดการอนรุักษ ์ทํานุบํารงุ และ
สืบสานศิลปวัฒนธรรม 
กลยทุธท์ี่ 2 ส่งเสริม เผยแพร่ 
และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
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ภาคผนวก ก. 
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ภาคผนวก ข. 
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การกํากับตดิตามประเมินผลและรายงาน 
 
หลักการและเหตุผล  
 คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ได้จัดทําแผนยุทธศาสตร์ขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
ดําเนินงานของคณะฯ นําไปสู่การดําเนินงานตามภารกิจด้านต่างๆได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ
นโยบายของมหาวิทยาลัยนเรศวร อีกทั้งเป็นการแสดงทิศทางการพัฒนาของคณะฯ ทําให้คณาจารย์และ
บุคลากรได้รับทราบและถือปฏิบัติได้อย่างถูกต้องสอดคล้อง ตลอดจนเป็นการระดมความคิดให้บุคลากรส่วน
ใหญ่ได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาแผนการดําเนินงาน ตลอดจนนําผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงาน
ให้ดีขึ้นนําไปสู่ความเป็นเลิศของคณะทันตแพทยศาสตร์ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของคณะฯ 
ต่อไป 
 
ผู้รับผิดชอบการกํากับติดตามประเมนิผลและรายงาน 
 งานนโยบายและแผน คณะทันตแพทยศาสตร์ 
 
กิจกรรมและเป้าหมาย  

- สรุปผลการติดตามและประเมินผลเป้าประสงค์ แผนกลยุทธ์ และแผนยทุธศาสตร์  
- การประชุมเพื่อระดมความคิดจากผู้บริหารและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อนําผลการประเมินมา

ปรับปรุงแผนฯ ในปีต่อไป 
- การนําเสนอแก่ผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
- การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานอ่ืนๆ ของมหาวิทยาลัยนเรศวร 

 
ระยะเวลา  

 ตลอดปีงบประมาณ พ.ศ. 2551 – 2565 
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สรุปผลการติดตามเป้าหมายการบรรลุเป้าประสงค์ (Time Line) 
 

ปีงบประมาณ 2551 
เป้าประสงค์ที่ 1.  ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู้ด้านงานวิชาการและงานวจิัย 
 

เจ้าภาพหลัก -  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 -  รองคณบดีฝ่ายวิจัย 
ภาคีร่วม  - รองคณบดีฝ่ายวิจัย 

- คณะกรรมการวิชาการ คณะทันตแพทยศาสตร์ 
- หัวหน้าภาควิชา 
- คณาจารย์ทุกท่าน 
 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) 
เชิงปริมาณ 

- นิสิตสอบผ่านใบประกอบวิชาชีพอย่างน้อยร้อยละ 90 ต่อปีการศึกษา 
ผลการดําเนินงาน 

ผลการสอบใบประกอบวิชาชพีทันตกรรม 
 กลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์การแพทย์พื้นฐาน  

ของนิสิตคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 

ปีการศึกษา 
จํานวนนิสิตที่
สอบ (คน) 

ผู้สอบผ่าน 
ครบ 3 กลุ่ม 

คิดเป็น 
(ร้อยละ) 

ผู้สอบผ่าน 
ไม่ครบ 3 กลุ่ม 

คิดเป็น 
(ร้อยละ) 

2551 66 66 100 0 - 
2552 73 68 93.15 5 6.85 
2553 86 82 95.35 4 4.65 
2554 71 52 73.24 19 26.76 
2555 83 71 85.54 12 14.46 
รวม 379 339 89.45 40 10.55 
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- ผลงานวิจัยของนิสิตได้รับการเผยแพร่อย่างน้อยร้อยละ 10 ของงานวิจัยทั้งหมด 
ผลการดําเนินงาน 

ปีงบประมาณ 
ผลงานวจิัยของนิสิต 
ได้รับการเผยแพร่ 

จํานวนผลงานวิจัย 
ของนิสิตทั้งหมด 

คิดเป็นร้อยละ 

2551 1 12 8.33 
2552 NA 18 NA 
2553 NA 12 NA 
2554 6 14 42.85 
2555 6 16 37.50 
2556 6 19 31.57 

 
- บัณฑิตได้เข้าศึกษาต่อในระดับหลังปริญญาทุกปี 

ผลการดําเนินงาน 
ปีการศึกษา 2551 
1. ทญ.ทิพย์ฤทัย ประยูรวงษ์  

ศึกษาต่อระดับปริญญาโท สาขาวิชา Master Degree Prpgram in Health Development 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

2. ทพ.พรพจน์ เจียงกองโค 
ศึกษาต่อระดับปริญญาโท สาขาวิชาทันตกรรมประดิษฐ์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

3. ทพ.ยศณรงค์ อิ่มหนํา 
ศึกษาต่อระดับปริญญาโท สาขาวิชาทันตกรรมประดิษฐ์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

4. ทญ.ศิโรรัช วัชรานาถ 
 ศึกษาต่อระดับปริญญาเอก สาขาวิชาวิทยาศาสตร์นาโนและเทคโนโลยี (สหสาขาวิชา) จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 
 

ปีการศึกษา 2552 
1. ทญ.จิตติมา พุ่มกล่ิน 
 ศึกษาต่อระดับปริญญาโท สาขาวิชาทันตกรรมบดเคี้ยว จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 ศึกษาต่อระดับปริญญาเอก สาขาวิชาชีววิทยาช่องปาก จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2. ทพ.ชายแดน อินต๊ะปา 
ศึกษาต่อระดับปริญญาเอก สาขาวิชา Oral and Experimental Pathology ณ University of 
Maryland Baltimore ประเทศอเมริกา 

3. ทญ.ณัฐธิดา ชะรัดรัมย์ 
ศึกษาต่อระดับปริญญาเอก สาขาวิชา Biomaterial Science ณ University of Sydney ประเทศ
ออสเตรเลีย 

4. ทญ.พรเพ็ญ จิตติวรางกูล 
ศึกษาต่อระดับปริญญาโท สาขาวิชาทันตกรรมประดิษฐ์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

5. ทพ.รณยุทธ ชาญสมาธิ์ 
ศึกษาต่อระดับปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารสาธารณสุข (หลักสูตรนานาชาติ) มหาวิทยาลัยมหิดล 

6. ทญ.รัชนู รูปทรง 
 ศึกษาต่อระดับปริญญาโท สาขาวิชาปริทันตศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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7. ทญ.สุภาพร แสงอ่วม 
ศึกษาต่อระดับปริญญาโท สาขาวิชาสุขภาพจิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ศึกษาต่อระดับปริญญาเอก สาขาวิชาสาธารณสุข มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 

ปีการศึกษา 2553 
1. ทญ.วัลดา สว่างอรุณ 

ศึกษาต่อระดับ ป.บัณฑิตชั้นสูง สาขาวิชาวิทยาการวินิจฉัยโรคช่องปาก (แขนงวิชาพยาธิวิทยาช่องปาก)
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2. ทญ.ศศิมา ภูวนันท์ 
ศึกษาต่อระดับปริญญาเอก สาขาวิชา Biomaterialsand tissue Engineering ณ The university of 
Sheffield ประเทศอังกฤษ 
 

ปีการศึกษา 2554 
1.   ทพ.วรายุทธ   โชติประกายเกียรติ 

ศึกษาต่อระดับปริญญาโท และปริญญาเอก สาขาวิชา Oral Biology ประเทศอเมริกา 
2.   ทญ.ฐานิต  ปนะสิทธ์ศักดิ์ 

         ศึกษาต่อระดับปริญญาเอก สาขาวิชา Advanced oral Heath Scicnces ณ. Tokyo Medical and   
                 Dental University ประเทศญี่ปุ่น 

3.   ทญ.ทิพย์ฤทัย  ประยูรวงษ์ 
 ศึกษาต่อระดับปริญญาเอก สาขาวิชา ทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

4.   ทญ.พรสุดา  หน่อไชย  
 ศึกษาต่อระดับปริญญาเอก สาขาวิชา ระบาดวิทยาคลินิก มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
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เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในด้านความรู้ทางวิชาการของผู้ร่วมงานต่อบัณฑิตอยู่ในระดับดี และดีมาก 

ผลการดําเนินงาน 
ปีการศึกษา 2551  

ผลการประเมินประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบัณฑิตทนัตแพทย ์
ประจําปีการศึกษา 2551 

 

 
รายการ 

 

ความพึงพอใจ 

X SD MD 

 
ความรู้ความสามารถทางวิชาการ 

  
      

1. ความสามารถในการเรียนรู้งานในหน้าท่ี   3.97 0.57 4.00 

2. ความสามารถในการปฏิบัติงาน     3.91 0.61 4.00 

3. ความรับผิดชอบในการทํางาน       4.14 0.69 4.00 

4. ความสามารถในการนําความรู้ด้านวิชาชีพทันตกรรมมาประยุกต์       

  ใช้ในการทํางาน       3.86 0.65 4.00 

5. การทํางานตามแผนงานอย่างเป็นขั้นตอน 
 

3.68 0.64 4.00 

6. การติดตามและการประเมินผลงาน     3.51 0.70 4.00 

7. การปรับปรุงการทํางาน       3.74 0.74 4.00 

8. เป็นผู้แสวงหาความรู้เพิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง   3.80 0.72 4.00 

 รวม  3.83 0.67 4.00 

 
จากผลการประเมิน พบว่าโดยภาพรวมความพึงพอใจในด้านความรูท้างวิชาการของผู้ร่วมงานต่อบัณฑิตอยู่ใน

ระดับดี 
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ผลการประเมินประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบัณฑิตทนัตแพทย ์
ประจําปีการศึกษา 2552 

 

 
รายการ 

 

ความพึงพอใจ 

X SD MD 

 
ความรู้ความสามารถทางวิชาการ 

  
      

1. มีความรู้ในหลักวิชาชีพที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับหน้าท่ีการงาน   4.23 0.65 4.00 

2. มีความเข้าขั้นตอนและวิธีการในการปฏิบัติงานในหน้าท่ี     4.23 0.73 4.00 

3. มีความรู้ในระดับท่ีสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

      4.06 0.59 4.00 

4. มีความสามารถนําความรู้มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานอย่าง
สร้างสรรค ์  

4.14 0.60 4.00 

5. เป็นผู้แสวงหาความรู้เพิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง     4.03 0.79 4.00 

6. มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ       4.14 0.65 4.00 

 รวม  4.14 .49 4.00 

 
จากผลการประเมิน พบว่าโดยภาพรวมความพึงพอใจในด้านความรูท้างวิชาการของผู้ร่วมงานต่อบัณฑิตอยู่ใน

ระดับดี 
 

ผลการประเมินประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบัณฑิตทนัตแพทย ์
ประจําปีการศึกษา 2553 

 

 
รายการ 

 

ความพึงพอใจ 

X SD MD 

 
ความรู้ความสามารถทางวิชาการ 

  
      

1. มีความรู้ในหลักวิชาชีพที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับหน้าท่ีการงาน   3.97 0.65 4.00 

2. มีความเข้าขั้นตอนและวิธีการในการปฏิบัติงานในหน้าท่ี     3.88 0.66 4.00 

3. มีความรู้ในระดับท่ีสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

      3.97 0.65 4.00 

4. มีความสามารถนําความรู้มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานอย่าง
สร้างสรรค ์  

3.94 0.56 4.00 

5. เป็นผู้แสวงหาความรู้เพิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง     3.97 0.59 4.00 

6. มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ       3.63 0.66 4.00 

 รวม  3.89 .52 4.00 

 
จากผลการประเมิน พบว่าโดยภาพรวมความพึงพอใจในด้านความรูท้างวิชาการของผู้ร่วมงานต่อบัณฑิตอยู่ใน

ระดับดี 
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ปีงบประมาณ 2552 
เป้าประสงค์ที่ 2.  ผลิตบัณฑิตที่ยดึมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 

เจ้าภาพหลัก -  รองคณบดีฝ่ายกิจการนิสิต 
 -  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
ภาคีร่วม  - คณะกรรมการฝ่ายกิจการนิสิต คณะทันตแพทยศาสตร์ 

- คณาจารย์ทุกท่าน 
 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) 
เชิงปริมาณ 

- บัณฑิตได้รับรางวัลเชิดชูด้านจริยธรรมระดับชาติอย่างนอ้ยปีละ 1 คน 

ชื่อ – สกุล 
ปีการศึกษา 

ที่จบ 
ชื่อรางวลั สถาบัน 

ทพ.ชายแดน อนิต๊ะปา 2547 ทันตแพทยบัณฑิตผู้มีจริยธรรม
ดีเด่น ประจําปี 2548 

กองทุนศาสตราจารย์อิศระ-
ทญ.ขนบพันธุ์ ยุกตะนันทน ์

ทพ.นววิธ สิรขิจรเดชสกุล 2548 ทันตแพทยบัณฑิตผู้มีจริยธรรม
ดีเด่น ประจําปี 2549 

กองทุนศาสตราจารย์อิศระ-
ทญ.ขนบพันธุ์ ยุกตะนันทน ์

ทพ.ธีรภัทร รตันไพฑูรย ์ 2549 ทันตแพทยบัณฑิตผู้มีจริยธรรม
ดีเด่น ประจําปี 2550 

กองทุนศาสตราจารย์อิศระ-
ทญ.ขนบพันธุ์ ยุกตะนันทน ์

ทพ.ธีรภัทร รตันไพฑูรย ์ 2549 ความประพฤตดิีงาม พุทธสมาคมแหง่ประเทศไทย 
ในพระบรมราชปูถัมภ์ 

ทพ.ณัฐธพัฒน์ บุรพธานินทร ์ 2550 ทันตแพทยบัณฑิตผู้มีจริยธรรม
ดีเด่น ประจําปี 2551 

กองทุนศาสตราจารย์อิศระ-
ทญ.ขนบพันธุ์ ยุกตะนันทน ์

ทพ.วิศิษฎ์ บุญคง 2551 ทันตแพทยบัณฑิตผู้มีจริยธรรม
ดีเด่น ประจําปี 2552 

กองทุนศาสตราจารย์อิศระ-
ทญ.ขนบพันธุ์ ยุกตะนันทน ์

ทพ.เอกลกัษณ ์ยงเยือ้งพันธ ์ 2552 ทันตแพทยบัณฑิตผู้มีจริยธรรม
ดีเด่น ประจําปี 2553 

กองทุนศาสตราจารย์อิศระ-
ทญ.ขนบพันธุ์ ยุกตะนันทน ์

ทพ.จิระยทุธ ไชยศร ี 2553 ทันตแพทยบัณฑิตผู้มีจริยธรรม
ดีเด่น ประจําปี 2554 

กองทุนศาสตราจารย์อิศระ-
ทญ.ขนบพันธุ์ ยุกตะนันทน ์

ทญ.วรวนติ สุวรรณบูลย ์ 2554 ทันตแพทยบัณฑิตผู้มีจริยธรรม
ดีเด่น ประจําปี 2555 

กองทุนศาสตราจารย์อิศระ- 
ทญ.ขนบพันธุ์ ยุกตะนันทน ์

ทพ.เทพฤทธิ์ ไตรฟื้น 2555 ทันตแพทยบัณฑิตผู้มีจริยธรรม 
ดีเด่น ประจําปี 2556 

กองทุนศาสตราจารย์อิศระ- 
ทญ.ขนบพันธุ์ ยุกตะนันทน ์
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เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจด้านคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้ร่วมงานต่อบัณฑิตอยู่ในระดับดี ถึงดีมาก 

 

ผลการประเมินประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบัณฑิตทนัตแพทย ์
ประจําปีการศึกษา 2552 

 

 
รายการ 

 

ความพึงพอใจ 

X SD MD 

 
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

  
      

1. มีความซ่ือสัตย์ สุจริต   4.57 0.56 5.00 

2. มีระเบียบวินัย 
 

  4.37 0.73 5.00 

3. การตรงต่อเวลา 
  

  4.14 0.81 4.00 

4. มีความเสียสละและเห็นต่อประโยชน์ส่วนรวม 4.11 0.76 4.00 

5. มีจรรยาบรรณในวิชาชีพของตนเอง 
 

4.29 0.62 4.00 

6. การเคารพกฎเกณฑ์ ระเบียบขององค์กร/หน่วยงาน 
 

  4.20 0.76 4.00 

 รวม  4.28 0.71 4.33 
 

จากผลการประเมิน พบว่าโดยภาพรวมความพึงพอใจในด้านคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ของผู้ร่วมงานต่อบัณฑิตอยู่ในระดับดี 
 

ผลการประเมินประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบัณฑิตทนัตแพทย ์
ประจําปีการศึกษา 2553 

 

 
รายการ 

 

ความพึงพอใจ 

X SD MD 

 
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

  
      

1. มีความซ่ือสัตย์ สุจริต   4.34 0.48 4.00 

2. มีระเบียบวินัย 
 

  4.09 0.69 4.00 

3. การตรงต่อเวลา 
  

  4.00 0.80 4.00 

4. มีความเสียสละและเห็นต่อประโยชน์ส่วนรวม 4.13 0.75 4.00 

5. มีจรรยาบรรณในวิชาชีพของตนเอง 
 

4.25 0.57 4.00 

6. การเคารพกฎเกณฑ์ ระเบียบขององค์กร/หน่วยงาน 
 

  4.03 0.69 4.00 

7. มีความอดทนต่อสภาวะแวดล้อมในการทํางาน   4.00 0.84 4.00 

8. มีความขยันหมี่นเพียรในการทํางาน   4.13 0.66 4.00 

 รวม  4.12 .60 4.00 
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จากผลการประเมิน พบว่าโดยภาพรวมความพึงพอใจในด้านคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ของผู้ร่วมงานต่อบัณฑิตอยู่ในระดับดี 
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สรุปผลการติดตามเป้าหมายการบรรลุเป้าประสงค์ (Time Line) 
 

ปีงบประมาณ 2556  
(ไตรมาสที่ 2 เดือนตลุาคม 2555 – มีนาคม 2556) 

 
เป้าประสงค์ที่ 3 เป็นศูนย์กลางการประชาสัมพันธ์ขอ้มูลข่าวสารและบริการวิชาการทางทนัตกรรมในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง 
เจ้าภาพหลัก รองคณบดีฝ่ายวชิาการ และรองคณบดีฝ่ายวิจยั 
 

ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 
ผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 

ดําเนินการแล้วเสร็จ อยู่ระหว่าง ยังไม่ได้ 

บรรลุ ไม่บรรลุ ดําเนินการ ดําเนินการ 

เชิงปริมาณ 
 - จัด National Conference อย่างน้อย ๑ ครั้ง  
ในรอบสี่ป ี(ปี 2556 - ปี 2559)   

 
9 

 
 - มีแหล่งสนับสนุนงานบริการวิชาการงบประมาณอย่าง
น้อยร้อยละ 5 ของงบประมาณทั้งหมด 9       

 - มีหน่วยงานและคณะกรรมการทีร่ับผิดชอบ และ
ดําเนินการอย่างเป็นรูปธรรม 9       

เชิงคุณภาพ 

 - ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความพึงพอใจในระดับด ีถึงดีมาก 9       
 - ได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ ใน
ศักยภาพทางด้านวิชาการ เช่น ได้รับเชิญเป็นอาจารย์
พิเศษหรือวทิยากร 

9       
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เป้าประสงค์ที่ 3 เป็นศูนย์กลางการประชาสัมพันธ์ขอ้มูลข่าวสารและบริการวิชาการทางทนัตกรรมในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
เจ้าภาพหลัก รองคณบดีฝ่ายวชิาการ และรองคณบดีฝ่ายวิจยั 

 

ชื่อโครงการ/กจิกรรม 
ผลการปฏิบัติงานตามโครงการ/กิจกรรม 

ดําเนินการแล้วเสร็จ อยู่ระหว่าง ยังไม่ได้ 

บรรลุ ไม่บรรลุ ดําเนินการ ดําเนินการ 

กลยทุธท์ี่ 1 จัดเป็นศูนย์กลางศึกษาต่อเนื่องเขตภาคเหนือตอนล่าง 
1. จดัประชุมวชิาการระดับชาติ (การจัดการประชุมวิชาการ  
   ทันตแพทย์ภาคเหนือตอนล่างฯ วันที่ 29-30 กรกฎาคม 
2553) 

9       

2. ร่วมเป็นเจ้าภาพจัดประชุม ผู้บริหาร อบทท. 9       
3. โครงการจัดหาหนังสือ วารสาร ในห้องอ่านหนังสือ     9   
4. โครงการจัดประชุม/อบรม/สัมมนาเชิงปฏิบัติการความรู้
ทางทันตแพทย ์ 9       

กลยทุธท์ี่ 2 เพิม่ศักยภาพบุคลากรทางวชิาการและสนับสนุนให้เป็นวิทยากรและการจัดงานประชุมระดับชาติและ
นานาชาติ 
1. เป็นเจ้าภาพจัดประชุมวิชาการระดับชาต ิ (อบทท.)       9 
2. จดัประชุมวชิาการภาคเหนอืตอนล่างร่วมกบัมหาวิทยาลัย 
 นเรศวร       9 

3. สนับสนุนอาจารย์เข้ารว่มการฝึกอบรม/ประชุมวิชาการ/ดู
งาน/เป็นวิทยากรระดับชาต ิ 9       

4. จดัโครงการ/กิจกรรม การฝึกอบรมบุคลากรสาย
สนับสนุน 

9       

กลยทุธท์ี่ 3 เพิม่ช่องทางกระจายข่าวสารและประชาสัมพันธศ์ักยภาพของคณะฯ และบุคลากร 

1. โครงการเผยแพร่วิชาการแกสั่งคม 
   - กิจกรรมการจัดรายการวทิยุ ชื่อรายการ “ฟันทอล์ค” 9       

   - กิจกรรมเผยแพร่ความรูด้้านทันตสุขภาพ       9 
2. โครงการประชาสัมพันธ์โรงพยาบาลทันตกรรมเชงิรกุ 
    - การประชาสัมพันธ์โรงพยาบาลทันตกรรมผ่านทาง
รายการวทิย ุ

9       

3. จดัทํา Website ประชาสัมพันธ ์ โรงพยาบาลทันตกรรม 9       
4. การจดัทําจุลสารคณะทันตแพทยศาสตร ์ 9       
5. จดัทําวดีีทัศน์ เผยแพร่ข่าวสารประชาสัมพนัธ์คณะ/
บริการคณะ (ที ่รพ.) 9       
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เป้าประสงค์ที่ 4  มีระบบสารสนเทศทีท่ันสมยัต่อการบริหารงานทั้งคณะฯ และโรงพยาบาลทันตกรรม  
เจ้าภาพหลัก  ประธานคณะกรรมการระบบสารสนเทศ     
 

ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 
ผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 

ดําเนินการแล้วเสร็จ อยู่ระหว่าง ยังไม่ได้ 

บรรลุ ไม่บรรลุ ดําเนินการ ดําเนินการ 

เชิงปริมาณ 
 - มีการจดัระบบฐานข้อมูลการบริหารงานในคณะฯ และ
โรงพยาบาลทันตกรรม ลงในฐานข้อมูล และสารสนเทศ 9 

      
 - มีการจดัอบรมพัฒนาศักยภาพระบบสารสนเทศไม่น้อย
กว่า 1 ครั้งตอ่ป ี 9 

      
 - มีการจดังบประมาณสนับสนุน การจดัระบบสารสนเทศ
เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ต่อปี   9 

    
 - มีจํานวนระบบสารสนเทศเพิม่ขึ้นปีละไม่ต่ํากว่า 3 
ระบบ 

9 
      

 - มีการประเมนิระดับความพงึพอใจของผู้มาใช้บรกิาร
สารสนเทศอยูใ่นระดับดี ถงึดีมาก อย่างน้อย 1 ครั้งต่อป ี     

9 
  

เชิงคุณภาพ 
 - มีระบบสารสนเทศทีท่ันสมัย มีมาตรฐาน และได้รับการ 
ยอมรับ     

9 
  

 - ผู้มาใช้บริการสารสนเทศมีความพึงพอใจในการรับ
บริการสารสนเทศ     

9 
  

 - ฐานข้อมูลของคณะมีความปลอดภัย     9   

เป้าประสงค์ที่ 4 มีระบบสารสนเทศทีท่ันสมัยต่อการบริหารงานทั้งคณะฯ และโรงพยาบาลทันตกรรม  
เจ้าภาพหลัก ประธานคณะกรรมการระบบสารสนเทศ 
 

ชื่อโครงการ/กจิกรรม 
ผลการปฏิบัติงานตามโครงการ/กิจกรรม 

ดําเนินการแล้วเสร็จ อยู่ระหว่าง ยังไม่ได้ 

บรรลุ ไม่บรรลุ ดําเนินการ ดําเนินการ 

กลยทุธท์ี่ 3 พฒันาศักยภาพของบุคลากรที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อให้เกิดประสิทธผิลของงานสารสนเทศ 
1. โครงการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ด้านระบบสารสนเทศ 9       

กลยทุธท์ี่ 4 กระตุ้นส่งเสริมให้บุคลากรภายในคณะใช้ระบบสารสนเทศร่วมกัน 

1. โครงการรณรงค์การใชง้านระบบสารสนเทศ 9      

2. โครงการประชาสัมพันธ์ระบบสารสนเทศ 9      
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เป้าประสงค์ที่ 5 เป็นผู้นําในการให้บริการทางทันตกรรมแกป่ระชากรในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
เจ้าภาพหลัก ผูอ้ํานวยการโรงพยาบาลทันตกรรม และประธานคณะกรรมการบริการวิชาการสู่สังคม 
 

ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 
ผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 

ดําเนินการแล้วเสร็จ อยู่ระหว่าง ยังไม่ได้ 

บรรลุ ไม่บรรลุ ดําเนินการ ดําเนินการ 

เชิงปริมาณ 
 - ออกหนว่ยบริการไม่น้อยกวา่ 10 ครัง้ต่อป ี 9       
 - มีการรับบรกิารส่งต่อ Pt จากโรงพยาบาลตา่งๆ ในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง 9 

      
 - มีผู้รับบริการในการออกหน่วยบริการอย่างนอ้ย ร้อย
ละ 80 ของเป้าหมายทีก่ําหนดไว้ 9 

      

เชิงคุณภาพ 
 - ความพึงพอใจของผู้รับบรกิารในระดับดี ถงึดีมาก 9       
 
เป้าประสงค์ที่ 5 เป็นผู้นําในการให้บริการทางทันตกรรมแกป่ระชาชนในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
เจ้าภาพหลัก ผูอ้ํานวยการโรงพยาบาลทันตกรรม และประธานคณะกรรมการบริการวิชาการสู่สังคม 

 

ชื่อโครงการ/กจิกรรม 
ผลการปฏิบัติงานตามโครงการ/กิจกรรม 

ดําเนินการแล้วเสร็จ อยู่ระหว่าง ยังไม่ได้ 

บรรลุ ไม่บรรลุ ดําเนินการ ดําเนินการ 

กลยทุธท์ี่ 1 เป็นศูนย์กลางในการให้บริการทางทันตกรรมในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
1. การให้บรกิารทันตกรรมของโรงพยาบาลทันตกรรม 9       

2. โครงการหนว่ยทันตกรรมพระราชทาน 9       

กลยทุธท์ี่ 2 ขยายบทบาทเสรมิสร้างศักยภาพและความเขม้แข็งในการดูแลผู้ป่วยทั่วไปและผู้ป่วยพิการทางกาย
และสติปัญญา 
1. โครงการบรกิารทันตกรรมสาํหรับคนพิการ 9       

2. โครงการรากฟันเทียมพระราชทาน 9       

กลยทุธท์ี่ 3 สร้างเครือข่ายการบริการวิชาการกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั ทั้งภาครัฐ 
เอกชน และองค์การบริหารส่วนตําบล 

1. การออกหนว่ยบรกิารแก่ผู้ดอ้ยโอกาส         

   - การออกหน่วยเรอืนจํา 9       

   - การออกหน่วยทัณฑสถาน 9       
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ชื่อโครงการ/กจิกรรม 
ผลการปฏิบัติงานตามโครงการ/กิจกรรม 

ดําเนินการแล้วเสร็จ อยู่ระหว่าง ยังไม่ได้ 

บรรลุ ไม่บรรลุ ดําเนินการ ดําเนินการ 
2. การออกหนว่ยบรกิารแกก่ลุ่มเป้าหมายเฉพาะ         

   - การตรวจสขุภาพนักเรียน โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
นเรศวร 

9       

   - โครงการตรวจสุขภาพช่องปากแก่เดก็ปฐมวัย ณ ศูนย์
พัฒนาเด็กปฐมวัย คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัย
นเรศวร 

9 
      

   - การให้บรกิารทางทันตกรรมแก่เด็กนกัเรียนพื้นที่ในส่วน
รับผิดชอบ PCU ท่าโพธิ์ 9 

      

   - โครงการออกหน่วยศูนย์พฒันาเด็กเลก็ พืน้ที่ในส่วน
รับผิดชอบอบต.ท่าโพธิ ์และอบต.ท่าทอง 9 

      

3. โครงการให้ความรู้ทางวิชาการด้านทันตกรรม         

   - โครงการวนัสัปดาห์วิทยาศาสตร์ 9       
กลยทุธท์ี่ 4 เพิม่ศักยภาพบุคลากรในการให้บริการทางทันตกรรม 

1. สนับสนุนให้บุคลากรศึกษาต่อและเข้าร่วมประชุมวิชาการ 9       

2. โครงการ HA      9   

3. โครงการ CPR       9   
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ภาคผนวก ค. 
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โครงการอบรมการพัฒนางานด้านนโยบายและแผนงานคณะ 3 
กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏบิัติการเรื่อง   

“การวิเคราะห์ทบทวนปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนยุทธศาสตร์ของคณะ” 
วันจันทร์ท่ี  26 เมษายน  2553 

 

จากการระดมความคิดเห็นของบุคลากรคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ซึ่งประกอบไปด้วย
ผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุน จํานวน 100 คนเมื่อวันจันทร์ที่ 26 เมษายน 2553 ณ ห้อง DT 2310 
ชั้น 3 อาคารปฏิบัติการ คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ได้ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ เพื่อนําไป
ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจําปีของคณะฯ ดังต่อไปนี้ 
 

เป้าประสงค์ที ่1  ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ  มีความรู้ด้านงานวิชาการและงานวิจัย 
กลยุทธ์ที ่3   
1)  โครงการเพิ่มงบประมาณค่าตอบแทนและ หรือสวัสดิการบุคลากรด้านวิชาการ (อาจารย์) 
2)  ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถาบันในต่างประเทศ 

 

เป้าประสงค์ที ่2  ผลิตบัณฑิตที่ยึดม่ันในคณุธรรม  จริยธรรม  และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ข้อเสนอแนะ   

- ในการประเมินผลเรื่องสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม  ให้ฝา่ยวิชาการเพิ่มแบบประเมินในส่วนของ
รายวิชาเรื่อง อาจารย์มีการสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพในการสอนหรือไม่ 

- โครงการบุคคลต้นแบบด้านคุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพและโครงการค้นฟ้าคว้าดาวให้บรรจุใน
ปีงบประมาณ 2554   

- จัดโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ด้านคุณธรรมจริยธรรม  ให้มคีวามชัดเจนมากยิ่งขึ้น  (เช่น  
โครงการส่งเสริมบัณฑิต  คืนสู่สังคม  โครงการเสริมสร้างศักยภาพนิสิต) 

- มีกลไกการเผยแพร่ด้านคุณธรรมจริยธรรม  ที่หลากหลาย  และชัดเจนยิ่งขึ้น 
 

เป้าประสงค์ที ่3  เปน็ศนูย์กลางการประชาสัมพนัธข์้อมูลข่าวสารและบริการวิชาการทางทนัตกรรม 
กลยุทธ์ที่  1   
1.1)  จัดประชุมวิชาการระดับชาติ 
1.2)  ร่วมเป็นเจ้าภาพจัดประชุม  ผู้บริหารอบทท. 
1.3)  โครงการจัดหาหนังสือ  วารสาร  ในหอ้งอ่านหนังสือ 
กลยุทธ์ที่  2 
2.1)  เป็นเจ้าภาพจัดประชุมวิชาการระดับชาติ  (อทบบ.) 
2.2)  จัดประชุมวิชาการภาคเหนือตอนล่างร่วมกับมหาวิทยาลัยนเรศวร  
กลยุทธ์ที่  3   
3.1)  การประชุมวิชาการผู้ช่วยทันตแพทย์ 
3.2)  อาจารย์ได้รับเชิญเป็นวิทยากรระดับชาติ 
3.3)  อาจารย์ได้เข้าประชุมวิชาการ 
3.4)  อาจารย์ได้รับทุนไปดูงาน / ฝึกอบรม 
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กลยุทธ์ที่  4 
4.3)  จัดทํา  Website  ประชาสัมพันธ์  โรงพยาบาลทันตกรรม (เพิ่มเติม) 
 

เป้าประสงค์ที ่4  มีระบบสารสนเทศที่ทนัสมัยต่อการบรหิารงานทั้งคณะฯ  และโรงพยาบาลทันตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 1  
1)  วิเคราะห์ระบบเครือข่ายและอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศให้เพยีงพอ (ปี 2553) 
2)  ทดแทนและซ่อมบํารุงระบบเครือข่ายและอุปกรณ์ทางเทคโนโลยี (ปี 2554)  เพิ่ม UPS, ซื้อ SCANTNER, 
ระบบINTERNET  คลินิกใหมช้ั่นที่ 3   
กลยุทธ์ที่ 2   
1)  ปีงบประมาณ 2552   จดัทํา E – document , บุคลากร, ครุภัณฑ์  , Requirement, ทําข้อมูล
ทุนการศึกษา, ประเมินผู้บริหาร 
2)  ปีงบประมาณ 2553  จัดทํา SAR  ONLIRE (ภาควิชา),  ฐานข้อมลูวิจยั,  เว็บไซค์โรงพยาบาลทันตกรรม,  
ระบบบริหารคลินิกทันตกรรม 
กลยุทธ์ที่  3   
1)  ปีงบประมาณ  2551  ทพ 0103/51 
2)  ทพ.0606/2553 สัมมนาฯ 
3)  ปีงบประมาณ 2554  อบรม / โปรแกรม  
 

เป้าประสงค์ที ่5  เปน็ผูน้ําในการใหบ้ริการทางทนัตกรรมแก่ประชาชนในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
กลยุทธ์ที่  1 
1.2)  โครงการหน่วยทันตกรรมพระราชทาน 
กลยุทธ์ที่  2  
2.1)  โครงการรักษาคลองรากฟันพระราชทาน 
2.2)  โครงการฟันเทียมพระราชทาน 
2.3)  โครงการรักษาฟันเทียมพระราชทาน 
2.4)  โครงการวันทันตสาธารณสุข 
กลยุทธ์ที่  3  
3.1)  โครงการต้นแบบผู้สูงอายุสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
3.2)  การออกหน่วยเรือนจําสวรรคโลก,  ทณัฑสถานหญิงพิษณุโลก 
3.3)  การตรวจสุขภาพนักเรียน  โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยนเรศวร 
3.4)  โครงการวันสัปดาห์วิทยาศาสตร์ 
กลยุทธ์ที่  4  
4.2  โครงการ HA (ต่อเนื่อง) 
4.3 โครงการ CPR  (ต่อเนื่อง) 
ปีงบประมาณ 2552 
4.4  โครงการบํารุงรักษาหัวกรอ   
4.5  โครงการอบรมการใช้งาน  Unit  ทําฟัน   
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ปีงบประมาณ 2553    
4.6)  โครงการอบรมภาษาอังกฤษ   
4.7)  โครงการหัวใจการให้บรกิาร   
4.8)  โครงการรักษาองค์กร   
4.9)  โครงการบํารุงรักษาอุปกรณ์ทันตกรรม   
 

เป้าประสงค์ที ่6  มีการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมภบิาล 
กลยุทธ์ที่ 1 
1)  ส่งเสริมใหบุ้คลากร  ตระหนักถึงความสําคัญของหลักธรรมาธิบาล 
2)  ประเมินผู้บริหาร  ปีงบประมาณ  2554 
3)  อบรมหลักธรรมาภิบาล  จรรยาบรรณขา้ราชการ,  พนักงานมหาวิทยาลัย 
4)  รณรงค์  ประชาสัมพันธ์หลักธรรมาภิบาล  จรรยาบรรณ  ปีงบประมาณ  2554 
 

เป้าประสงค์ที ่7  ผลงานวิจยัที่มีคุณภาพ  ได้รับการเผยแพร่  และมีการนาํไปใช้อยา่งเปน็รปูธรรม 
 - ไม่เพิ่มเติม 
 

เป้าประสงค์ที ่8  มีการบริหารจัดการดา้นการวิจัยและมกีารร่วมมือกับองค์กรภายนอกอย่างมีประสทิธิภาพ 
กลยุทธ์ที่  1 
กิจกรรมที ่4 ภาระงานด้านวิจัย 
1)  อาจารย์  :  2 ปี  /  เรื่อง  (รวมงานวิจัยที่ได้เป็นที่ปรึกษา) 
2)  บุคลากร  :  3 ปี  /  เรื่อง 
กลยุทธ์ที่  2 
1)  จัดโครงการศึกษาดูงานด้านการวิจัย  เช่น  ศึกษาดูงานห้องปฏิบัติการวิจัยหน่วยงานภายนอก 
กลยุทธ์ที่  3 
กิจกรรมที ่ 1 
1) จัดต้ังทีมงานวิจัยตามข้อหัวงานวิจัยของบคณะ    
กิจกรรมที ่2 , 3  
1)  จัดโครงการประชุมสัมนาเผยแพร่โครงการวิจัยร่วมกับองค์กรภายนอก 
 

เป้าประสงค์ที ่9  มีหลักสูตรระดับบณัฑิตศึกษาที่ได้ราฐานและเปน็ที่ยอมรับในระดับชาติ / นานาชาติ 
กลยุทธ์ที่  1 
กิจกรรมที ่1  สํารวจความต้องการของทันตแพทย์ในสาขาวิชาที่ต้องการศึกษาต่อในเขตภาคเหนือตอนล่างจาก
โรงพยาบาล 
กลยุทธ์ที่  5 
กิจกรรมที ่1  เพิ่มโครงการเผยแพร่งานวิจัยในระดับบัณฑิตศึกษา 
 

เป้าประสงค์ที ่10   เปน็องค์กรในการสง่เสริมและปฏิบติัในด้านทํานบุํารุงศิลปวัฒนธรรม 
ข้อเสนอแนะ 

- ขอแก้ไขการรณรงค์แต่งกายด้วยผ้าไทยทุกวันศุกร์  ขอเปน็แต่งตามเทศกาล/โอกาส 
- ให้คงโครงการอื่นๆ ไว้ก่อน 
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สรุปผลโครงการอบรมการพัฒนางานด้านนโยบายและแผนงานคณะ 4 
กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏบิัติการเรื่อง   

“การวิเคราะห์ทบทวนปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนยุทธศาสตร์ของคณะ” 
วันพฤหัสบดท่ีี 12 พฤษภาคม 2554 

 
จากการระดมความคิดเห็นของบุคลากรคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ซึ่งประกอบไปด้วย

ผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุน จํานวน 100 คน เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 12 พฤษภาคม 2554 ณ ห้อง DT 
2310 ชั้น 3 อาคารปฏิบัติการ คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ได้ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ เพื่อนําไป
ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจําปีของคณะฯ ดังต่อไปนี้ 
 
เป้าประสงค์ที่ 1  ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ  มคีวามรู้ด้านงานวิชาการและงานวิจัย 
เพิ่มโครงการ/กจิกรรม ดงัต่อไปนี้ 
กลยุทธท์ี่  1   

- โครงการประเมนิหลักสูตรทันตแพทยศาสตร์บณัฑิตโดยผู้ใช้บณัฑิต บัณฑิต และผู้ทรงคุณวุฒ ิ
กลยุทธท์ี่  2 

- โครงการอบรมพัฒนาอาจารยด์้านการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนที่เนน้ผู้เรียนเป็นสําคัญและเรียนรู้
อย่างเป็นสขุ 

กลยุทธท์ี่  3 
- โครงการประชมุสัมมนาหลักสูตรทันตแพทยศาสตร์บัณฑิต 
- โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพทางวิชาการแกบุ่คลากรสายวิชาการ 
- โครงการประเมนิงานเพื่อพัฒนาวิชาการ 

กลยุทธท์ี่  4 
- โครงการพัฒนาระบบสื่อการเรยีนการสอน (E-learning) 
- โครงการตรวจสอบบํารุงรักษาเครื่องฉายโปรเจคเตอร์ คณะทันตแพทยศาสตร ์
- โครงการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศห้องอ่านหนังสือ 

กลยุทธท์ี่  5 
- โครงการศึกษาดูงานทางด้านวชิาการทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

กลยุทธท์ี่  6 
- โครงการส่งบัณฑิตสู่สังคม 

กลยุทธท์ี่  7 
- ประเมินความพงึพอใจของผู้ใชบ้ัณฑิต 

กลยุทธท์ี่  8 
- โครงการส่งเสรมิวิชาการนิสิตทนัตแพทย์ (เผยแพร่ผลงานวิชาการและวิจัย) 

 
เป้าประสงค์ที่ 2  ผลิตบัณฑิตที่ยึดมั่นในคุณธรรม  จรยิธรรม  และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

- ดําเนินงานตามกลยุทธต์่อไปในช่วงที่ 2 – 4 โดยจะดําเนินโครงการ/กิจกรรมในแต่ละกลยุทธอ์ย่างน้อย 
1 โครงการ/กิจกรรม 

- ตัดข้อความของโครงการค้นฟ้า คว้าดาว ในกลยุทธท์ี่ 2 ออก จากเดิม โครงการค้นฟ้า คว้าดาว (หา
บุคคลต้นแบบด้านคุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชพี ทําในชั้นปทีี่ 1) เป็น โครงการค้นฟ้า 
คว้าดาว (หาบุคคลต้นแบบด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ) 
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เป้าประสงค์ที่ 3  เป็นศูนย์กลางการประชาสมัพันธ์ข้อมูลข่าวสารและบริการวิชาการทางทนัตกรรม 
กลยุทธท์ี่ 1 
       เพิ่ม โครงการจดัประชุม/อบรม/สัมมนาเชิงปฎบิัติการ ความรูท้างทันตแพทย ์
กลยุทธท์ี่ 3 

เปลี่ยนจาก การประชุมวิชาการผู้ช่วยทันตแพทย์ เป็น โครงการฝึกอบรมเพิ่มศักยภาพของผูช้่วยทันตแพทย ์
เช่น การนําเสนอผลงานนวัตกรรมภายในคณะ และเป็นเจ้าภาพจัดประชุมวิชาการผู้ช่วยทันตแพทย์ในเขตภาคเหนือฯ 
กลยุทธท์ี่ 4 

1. เพิ่ม โครงการ/กิจกรรม การจดัทําจุลสารคณะทันตแพทยศาสตร ์
2. จัดทําวดีีทัศน์ เผยแพร่ข่าวสารประชาสัมพันธค์ณะ/บริการคณะ (ที่ รพ.) 

 
เป้าประสงค์ที่ 4  มีระบบสารสนเทศทีท่ันสมยัต่อการบริหารงานทั้งคณะฯ  และโรงพยาบาลทันตกรรม 
กลยุทธท์ี่  3   

- จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- โครงการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ด้านระบบสารสนเทศ 
- โครงการสํารวจหัวข้อความต้องการในการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
- โครงการสํารวจหัวข้ออบรมเพือ่พัฒนาความรูด้้านระบบสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง 

กลยุทธท์ี่  4   
- โครงการพัฒนาระบบความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 
- โครงการประเมนิความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 

กลยุทธท์ี่  5   
- โครงการรณรงค์การใชง้านระบบสารสนเทศ 
- โครงการประชาสัมพันธ์ระบบสารสนเทศ 

เป้าประสงค์ที ่5  เป็นผู้นําในการให้บริการทางทันตกรรมแก่ประชาชนในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
กลยุทธท์ี่  2  

- โครงการอบรมดูแลผู้ป่วยที่มีความพิการทางกาย หูหนวก ตาบอด โครงการอบรมดูแลผู้ป่วยที่มีความ
พิการทางสติปญัญา และโครงการอบรมดูแลผู้ป่วยที่มีความพกิารซ้ําซ้อน เปลี่ยนเป็น  โครงการบริการ
ทันตกรรมสําหรับคนพิการ 

- โครงการรกัษาฟันเทียมพระราชทาน เปลี่ยนเป็น โครงการรากฟันเทียมพระราชทาน 
กลยุทธท์ี่  3  

1. เพิ่ม โครงการตรวจสุขภาพชอ่งปากแก่แม่และเด็ก 
2. เพิ่ม โครงการออกหน่วยศูนย์พฒันาเด็กเลก็ / เด็กปฐมวัย / เด็กนักเรียน , พืน้ที่ในส่วนรับผิดชอบ PCU  

ท่าโพธิ ์
 
เป้าประสงค์ที่ 6  มีการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพโดยใชห้ลักธรรมภิบาล 
กลยุทธท์ี่ 1 

- โครงการส่งเสรมิคุณธรรม จริยธรรม แด่ผู้บริหาร และบุคลากรภายในคณะฯ 
- โครงการประเมนิผู้บริหาร และหน่วยงานออนไลน์ 
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เป้าประสงค์ที่ 7  ผลงานวิจยัที่มีคุณภาพ  ได้รับการเผยแพร่  และมีการนําไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 
กลยุทธท์ี่ 1 

- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรือ่ง เทคนิคการวิจัยในห้องปฏบิัติการ  
- จัดตั้งคณะอนกุรรมการพัฒนางานวิจัย 

กลยุทธท์ี่ 2 
- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรือ่ง การวิจยัในหอ้งเรียนเพือ่พัฒนาการเรียนการสอน 
- โครงการหรอืกจิกรรมอบรมเชงิปฏิบัติการเรือ่ง ทกัษะ/เทคนคิทางวิชาการในการขอทุนวิจยั 

 
เป้าประสงค์ที่ 8  มีการบริหารจัดการด้านการวิจัยและมีการร่วมมือกับองคก์รภายนอกอยา่งมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธท์ี่  1 

-     กิจกรรมที ่4 จากเดิม  
4. กําหนดภาระงานด้านงานวจิัยของบุคลากรและอาจารย์ใหช้ัดเจน เปลี่ยนเป็น  

กําหนดภาระงานด้านงานวิจยัของบุคลากรและอาจารยใ์ห้ชัดเจน/แผนภาควิชา 
- เพิ่มโครงการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร เรือ่ง ส่งเสรมิและสนับสนุนการวจิัยบุคลากรสายสนับสนุน 

กลยุทธท์ี่  2 
- โครงการศึกษาดูงาน การดําเนนิงานของห้องปฏิบัติการวจิัยเพือ่พัฒนาระบบและรับรองคุณภาพ   

เป้าประสงค์ที่ 9  มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ/นานาชาติเพิ่ม
โครงการ/กิจกรรม ดังต่อไปนี ้
กลยุทธท์ี่  1   

- โครงการวิเคราะห์ความต้องการทันตแพทย์เฉพาะทางในแต่ละสาขาวิชา เพื่อประกอบการเปดิหลักสูตร 
- โครงการพัฒนา/ประเมินหลกัสูตรตามเกณฑ์ของ สกอ. และมีความทันสมัย 

 
เป้าประสงค์ที่ 10  เป็นองค์กรในการส่งเสริมและปฏิบัติในด้านทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

- ตัดตัวชี้วดัออก 2 ข้อ คือ  
1.  มงีบประมาณสนับสนุนการดําเนินงานไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 2 ของการดําเนนิงาน  
2.  บุคลากร นสิิต ได้รับรางวัลการยกย่องเชิดชูเกียรติด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

- เปล่ียนตัวชี้วัด จาก เดิม บุคลากรเข้ารว่มกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ในแต่ละกิจกรรม เป็น 
บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 70 

- บรรจุโครงการ/กิจกรรมที่ยงัไมไ่ด้ดําเนินงาน จาํนวน 3 โครงการ/กิจกรรม ในแผนปฏิบัติการประจําปี
งบประมาณ 2555 คือ  

1. โครงการ Dent Smile ยิ้มอย่างไทย ไหว้สวยงาม  
2. โครงการอนุรกัษ์ภาษาไทย เปลี่ยนชื่อ เป็น โครงการรณรงค์การใช้ภาษาไทย 
3. โครงการแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น (พาเหรด 4 ภาคในงานกฬีา)  
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สรุปผลโครงการอบรมการพฒันางานดา้นนโยบายและแผนงานคณะ 5 
กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง   

“การวิเคราะห์ทบทวนปรัชญา ปณธิาน วัตถุประสงค์ และแผนกลยทุธ์ของคณะ” 
วันพฤหสับดีที ่3 พฤษภาคม 2555 

 
จากการระดมความคิดเห็นของบุคลากรคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ซึ่งประกอบไปด้วย

ผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุน จํานวน 100 คน เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 3 พฤษภาคม 2555 ณ ห้อง DT 
2310 ชั้น 3 อาคารปฏิบัติการ คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ได้ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ เพื่อนําไป
ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจําปีของคณะฯ ดังต่อไปนี้ 
 
เป้าประสงค์ที ่1 ผลิตบัณฑิตทีมี่คุณภาพมคีวามรู้ด้านงานวชิาการและงานวิจัย 

กลยุทธ์ที่ 1 
ตัวช้ีวัด ปรับแก้ดังนี้ 
เชิงปริมาณ 
- นิสิตที่จบการศกึษาสอบผ่านใบประกอบวิชาชีพอย่างน้อยร้อยละ 90 ต่อปีการศึกษา 
- บัณฑิตได้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา/ศึกษาต่ออย่างต่อเนื่องอย่างน้อยร้อยละ 50 ในแต่ละป ี
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในด้านความรู้ทางวิชาการของผู้ร่วมงานต่อบัณฑิตอยู่ในระดับดีขึ้นไป 

กลยุทธ์ที่ 2 
 โครงการ / กิจกรรม ปรับแก้ดังนี้ 

- พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ เน้นการเรียนรู้แบบ Outcome  
Base Learning หรือเรียนรู้จากผลลัพธ์ที่ได้ออกมา 

กลยุทธ์ที่ 3 
 โครงการ / กิจกรรม เพิ่ม 

- การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรด้านวิชาการของคณะ 
 โครงการ / กิจกรรม ย้าย 

- โครงการประชุมสัมมนาหลักสูตรทันตแพทยศาสตร์บัณฑิต ไปอยู่ในกลยุทธ์ที่ 1 
 โครงการ / กิจกรรม ปรับแก้ช่ือโครงการเป็น 

- โครงการประเมินเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
กลยุทธ์ที่ 4 
 โครงการ / กิจกรรม เพิ่มกิจกรรมในโครงการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศห้องอ่านหนังสือ คือ 

- กิจกรรมส่งเสรมิการใช้ห้องอ่านหนังสือ 
โครงการ / กิจกรรม ปรับแก้ช่ือโครงการ เป็น 
- โครงการตรวจสอบบํารุงรักษาทรัพยากรด้านการเรียนการสอน 
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กลยุทธ์ที่ 5 
 โครงการ / กิจกรรม ปรับแก้ช่ือ เป็น 

- สร้างภาคีเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยมีส่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสูตรด้านการเรียนการสอน 

กลยุทธ์ที่ 7 
 โครงการ / กิจกรรม ปรับแก้ช่ือ เป็น 

- วิเคราะห์ผลการสอบใบประกอบวิชาชีพ 
 
เป้าประสงค์ที ่2  ผลิตบัณฑิตที่ยึดม่ันในคณุธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

กลยุทธ์ที่ 1 
- โครงการ/กิจกรรม ข้อที ่4 การสอดแทรกคณุธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ในการเรียนการสอนและการนําไปใช้ในชีวิตประจําวัน เพิม่เติมเปน็ การสอดแทรกคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ในกระบวนการเรียนการสอนให้ชัดเจนและต่อเนื่อง 
- เพิ่ม ส่งเสริมให้บุคลากรทุกหน่วยงานภายในคณะเป็นแบบอย่างที่ดีด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
- เพิ่ม ส่งเสริมกิจกรรมเพื่อให้เกิดจิตสํานกึด้านคุณธรรม จรยิธรรม และความภาคภูมิใจใน
จรรยาบรรณวิชาชีพ เช่น กิจกรรมบําเพ็ญประโยชน์ กิจกรรมมอบเสื้อกาวน์ 
กลยุทธ์ที่ 3 
- ปรับเป็น มีการเผยแพร่โครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ ทั้งหมดทาง website หรือช่องทางอื่นๆ 

 
เป้าประสงค์ที ่3  เป็นศูนย์กลางการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารและบริการวิชาการทางทันตกรรม 
  ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 

กลยุทธ์ที่ 4 
- เพิ่มช่องทางกระจายข่าวสารและประชาสัมพันธ์ศักยภาพของคณะฯ และบุคลากร 
โครงการ/กิจกรรม ข้อ 2.โครงการประชมสัมพันธ์โรงพยาบาลทันตกรรมเชิงรุก 
 เดิม การประชาสัมพันธ์โรงพยาบาลทันตกรรมผ่านทางรายการ ห้องรับแขก ช่วงคุยกับ
หมอ ณ สถานวิีทยุกระจายเสียงฯ 
 เปลี่ยนเป็น การประชาสัมพันธ์โรงพยาบาลทันตกรรมผ่านทางรายการวิทยุ 

 
เป้าประสงค์ที ่4  มีระบบสารสนเทศที่ทนัสมัยต่อการบรหิารงานทั้งคณะฯ และโรงพยาบาล 

ทันตกรรม 
-  โครงการ/กิจกรรม  , ผู้รับผิดชอบเหมือนเดิม แต่เปลี่ยนจากคณะกรรมการฐานข้อมูล 

เปลี่ยนเป็นคณะกรรมการระบบสารสนเทศ 
กลยุทธ์ที่ 1 

-  ยกเลิกโครงการ 1, 3-4 คงเหลือโครงการจัดหาอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศให้
เพียงพอต่อความต้องการของบุคลากร 
 



100 
 

กลยุทธ์ที่ 2 
-  ยกเลิกโครงการ 1-7 เพิ่ม โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ 

กลยุทธ์ที่ 3 
-   ยกเลิกโครงการ 2-8 คงเหลอื โครงการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ด้านระบบสารสนเทศ 

กลยุทธ์ที่ 4 
 - ตัดออก นํารายละเอียดไปเพิ่มในส่วนของกลยุทธ์ที่ 2 
   

เป้าประสงค์ที ่5  เป็นผูน้ําในการให้บริการทางทันตกรรมแก่ประชาชนในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
ปรับ ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย เชิงปริมาณ ออกหน่วยบริการไม่น้อยกว่า 10 ครั้งต่อปี 
กลยุทธ์ที่ 3 

โครงการ/กิจกรรม 
- ข้อ 1 โครงการต้นแบบผู้สูงอายุสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิต (ดําเนินการเสร็จแล้ว ช่วงที่ 1) 
- ข้อ 5 เปลี่ยนเป็นโครงการตรวจสุขภาพช่องปากแก่เด็กปฐมวัย ณ ศูนย์พัฒนาเด็กปฐมวัย  

          คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร 
- ข้อ 6 เปลี่ยนเป็นการให้บริการทางทันตกรรมแก่เด็กนักเรยีน พ้ืนที่ในส่วนรับผิดชอบ PCU 

ท่าโพธ์ิ 
- เพิ่ม ข้อ 7โครงการออกหน่วยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก พ้ืนที่ในส่วนรับผิดชอบ อบต.ท่าโพธ์ิและ

อบต.ท่าทอง 
กลยุทธ์ที่ 4 

โครงการ/กิจกรรม 
- ข้อ 1 เปลี่ยนเป็น สนับสนุนให้บุคลากรศึกษาต่อและเข้าร่วมประชุมวิชาการ 
- ข้อ 4 เปลี่ยนเป็นโครงการอบรมเกี่ยวกับวัสดุอุปกรณ์ทางทันตกรรม 
- ข้อ 4 – 9 ดําเนินการเสร็จแล้ว ช่วงที่ 1 

 
เป้าประสงค์ที ่6  มีการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ที่ 1 
การถ่ายทอดนโยบาย ข้อตกลง จากผู้บริหารสู่บุคลากร 
โครงการ/กิจกรรม  , ผู้รับผิดชอบเหมือนเดิม 

เพิ่ม โครงการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ผูบ้ริหารพบปะบุคลากร 
 
เป้าประสงค์ที ่7  ผลงานวิจยัที่มีคุณภาพ ได้รับการเผยแพร่ และมีการนําไปใช้อย่างเปน็รูปธรรม 
ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 

เชิงปริมาณ 
- มีผลงานวิจัยทีไ่ด้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร ่
- มีผลงานวิจัยทีไ่ด้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่มี  Impact factor 
- มีผลงานวิจัยทีไ่ด้มีการนําเสนอ (oral , poster ในงานประชุมวิชาการ) 
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เชิงคุณภาพ 
- มีผลงานวิจัยได้รับการนําไปใช้ประโยชน์ และนําไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 
- รางวัลผลงานวิจัยดีเด่น นักวิจัยดีเด่นในระดับชาติและนานาชาติ 
- มีการอ้างอิงผลงานวิจัยเพื่อนําไปใช้ประโยชน์ 
- มีผลงานวิจัยทีเ่ป็นนวัตกรรม 

กลยุทธ์ ปรับเป็น ดังนี ้
1. กระตุ้นและส่งเสริมให้เกิดงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู้ 
2. กระตุ้นและส่งเสริมให้เกิดงานวิจัยที่ตอบสนองต่อการพัฒนาหลักสูตรและคุณภาพการเรียน

การสอน และบริการทางทันตกรรม 
3. กระตุ้นและส่งเสริมใหม้ีการเผยแพร่งานวิจัย ทั้งระดับชาติและนานาอย่างต่อเนื่อง 

โครงการ/กิจกรรม  , ผู้รับผิดชอบเหมือนเดิม 
 
เป้าประสงค์ที ่8  การบริหารจัดการด้านการวจิัยและมีการรว่มมือกับองค์กรภายนอกอย่างมี 
  ประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 2 
- ปรับปรุงโครงการ/กิจกรรม ข้อ 3. สนับสนนุให้มีการเผยแพร่และให้ความรู้เพื่อพัฒนา

ศักยภาพและจรรยาบรรณด้านการวิจัย เช่น จัดประชุมวิชาการส่งเสริมเผยแพร่ผลงาน และ
แลกเปลี่ยนความรู้ด้านการวิจัย 

 
เป้าประสงค์ที ่9 มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้มาตรฐานและเปน็ที่ยอมรับในระดับชาติ/ 
  นานาชาต ิ

ตัวช้ีวัด ปรับแก้ดังนี้ 
เชิงปริมาณ ตัด 
- มีหลักสูตรนานาชาติในระดับบัณฑิตศึกษา 
เชิงคุณภาพแก้ไข ดังนี้ 
- มีความพึงพอใจของผู้ร่วมงานต่อคุณภาพบัณฑิตหลังปริญญาอยู่ในระดับดีขึ้นไป 
- ผลการวิจัยของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาได้รับการตีพิมพ์ในวารสารที่มี Peer review  

กลยุทธ์ที่ 1 
- ตัดคําว่า “ครบทุกสาขาวิชา” และตัดโครการ / กิจกรรมที่ 1 5 6  

กลยุทธ์ 4  
- ตัดโครงการ / กิจกรรมที ่3 “ร่วมกับหน่วยงานในพื้นที่เพื่อเตรียมแหล่งฝกึปฏิบัติงานของ

นิสิตและงานวิจัยร่วม 
กลยุทธ์ที่ 5 

- ตัดโครงการที่ 3 “โครงการเผยแพร่งานวิจัยในระดับบัณฑิตศึกษา” 
 

เป้าประสงค์ที ่10 เป็นองค์กรในการส่งเสรมิและปฏิบัติในด้านทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม 
- ตัวช้ีวัดที่ 3 ปรบัเป็น มีการสอดแทรกเรื่องศิลปวัฒนธรรมอันดีงามในการเรียนการสอน 
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กลยุทธ์ที่ 1 
- โครงการ/กิจกรรมที่ 1 เปลี่ยนแปลงเปน็ สง่เสริมให้มีการรณรงค์การแต่งกายด้วยชุดผ้าไทยให้

มากกว่าตามเทศกาลและโอกาส เช่น วันใดวันหนึ่งของสัปดาห์ 
กลยุทธ์ที่ 2 
- ตัด โครงการแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น (พาเหรด 4 ภาคในงานกีฬา) 1 ปี เว้น 2 ปี 
- เพิ่ม ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกหน่วยงานของคณะในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
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สรุปผลโครงการอบรมการพฒันางานดา้นนโยบายและแผนงานคณะ 6 
กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง   

“การวิเคราะห์ทบทวนปรัชญา ปณธิาน วัตถุประสงค์ และแผนยุทธศาสตร์ของคณะ” 
วันพฤหสับดีที ่14 กุมภาพันธ์ 2556 

 

จากการระดมความคิดเห็นของบุคลากรคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ซึ่งประกอบไป
ด้วยผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุน จํานวน 100 คน เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 14 กุมภาพันธ์ 2556 
ณ ห้อง DT 2309 ช้ัน 3 อาคารปฏิบัติการ คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ได้ข้อคิดเห็น และ
ข้อเสนอแนะ เพื่อนําไปปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจําปีของคณะฯ 
ดังต่อไปนี้ 
 

เป้าประสงค์ที ่1  ผลิตบัณฑิตทีมี่คุณภาพมคีวามรู้ด้านงานวชิาการและงานวิจัย 
กลยุทธ์ที่ 4   พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้ทันสมัย มีความเป็นปัจจุบัน 
โครงการ/กิจกรรม มีกิจกรรม E-Learning แล้ว แต่ปัจจุบันไม่มกีารทํา  

เสนอให้ Upload เอกสารการสอนลงบน website คณะกอ่นที่จะมีการเรียนการ
สอน 

 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
เชิงปริมาณ 

ปีงบประมาณ 
2556 2557 2558 2559 

นิสิตที่จบการศกึษาต้องสอบผ่านใบประกอบวิชาชีพ
ร้อยละ 90 

75% 80% 58% 90% 

ผลงานวิจัยของนิสิตได้รับการเผยแพร่อย่างน้อยร้อย
ละ 10 ของผลงานวิจัยทั้งหมด 

10% 10% 15% 15% 

บัณฑิตได้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา/ศึกษาต่ออย่าง
ต่อเนื่องอย่างน้อยร้อยละ 50 ในแต่ละปี 

50% 60% 70% 75% 

 
เป้าประสงค์ที ่2   ผลิตบัณฑิตทียึ่ดม่ันในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวชิาชพี 

1. ไม่เปลี่ยนแปลงตัวช้ีวัดความสําเร็จ (KPI) 
2. ปรับโครงการในกลยุทธ์ที่ 1 โดยตัดโครงการที่ 3 (โครงการบุคคลต้นแบบฯ ) แต่นําไปเป็นตัวอย่าง

โครงการของโครงการที่ 5 คอื ส่งเสริมให้บุคลากรทุกหน่วยงานภายในคณะเป็นแบบอย่างที่ดีด้าน
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ เช่น โครงการบุคคลต้นแบบด้านคุณธรรม จริยธรรม
และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
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เป้าประสงค์ที ่3   เป็นศูนย์กลางการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารและบริการวิชาการทางทันตกรรม 
   ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
กลยุทธ์และโครงการ/กิจกรรม  ปรับเปลี่ยนเป็น 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
1.จัดเป็นศูนย์กลางศึกษาต่อเนื่องเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง 

1. จัดประชุมวิชาการระดับชาติ (การจัดการประชุม
วิชาการทันตแพทย์ภาคเหนือตอนล่างฯ วันที่ 29-30 
กรกฎาคม 2553) 
2. ร่วมเป็นเจ้าภาพจัดประชุม ผู้บริหาร อบทท.  
3. โครงการจัดหาหนังสือ วารสาร ในห้องอา่นหนังสือ 
(ดําเนินการเป็นประจําทุกปี) 
4. โครงการจัดประชุม/อบรม/สัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
ความรู้ทางทันตแพทย์ 

2. เพิ่มศักยภาพบุคลากรทางวิชาการและ
สนับสนุนให้เปน็วิทยากรและการจัดงานประชุม
ระดับชาติและนานชาติ (กลยุทธ์ที่ 2 และ 3 
รวมกัน) 

1. เป็นเจ้าภาพจัดประชุมวิชาการระดับชาติ (อบทท.) 
2. จัดประชุมวิชาการภาคเหนือตอนล่างร่วมกับ
มหาวิทยาลัยนเรศวร 
3. สนับสนุนอาจารย์เข้าร่วมการฝึกอบรม/ประชุม
วิชาการ/ดูงาน/เป็นวิทยากรระดับชาติ 
4. จัดโครงการ/กิจกรรม การฝึกอบรมบุคลากรสาย
สนับสนุน 

3. เพิ่มช่องทางกระจายข่าวสารและ
ประชาสัมพันธ์ศักยภาพของคณะฯ และบุคลากร 

โครงการ/กิจกรรม เหมือนเดมิ 

 

ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 
จากเดิม ปรับเปลี่ยนเป็น 

- จัด International Conference อย่างน้อย 1 
ครั้ง ในรอบสิบปี 

- จัด national Conference อย่างน้อย 1 ครั้ง ใน
รอบสี่ปี (ปี 2556- ปี 2559) 

- มีแหล่งสนับสนุนงบประมาณอย่างน้อยร้อยละ 5 
ของงบประมาณ 

- มีแหล่งสนับสนุนงานบริการวิชาการงบประมาณ
อย่างน้อยร้อยละ 5 ของงบประมาณทั้งหมด 

- มีหน่วยงาน และคณะกรรมการที่รับผิดชอบ และ
ดําเนินการอย่างเป็นรูปธรรม 

- เพิ่ม คําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการกลางที่รับผิดชอบ
ในส่วนการจัดกิจกรรมการบริการวิชาการสู่สังคม 
(ในปี 2556) 
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เป้าประสงค์ที ่4   มีระบบสารสนเทศที่ทนัสมยัต่อการบริหารงานทั้งคณะฯ และโรงพยาบาลทนัตกรรม 
โครงการ ประจําปีงบประมาณ 2557   
 - โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศและฐานข้อมูล 
 - โครงการอบรมพัฒนาความรู้ด้านคอมพิวเตอร์ 
ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
เชิงปริมาณ 

ปีงบประมาณ 
2556 2557 2558 2559 

จํานวนการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศ
และฐานข้อมลู 

6 7 8 9 

ระดับผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้งาน
ระบบสารสนเทศและฐานข้อมูล 

≥ ≥ ≥ ≥ 

 
เป้าประสงค์ที ่5   เป็นผูน้ําในการให้บริการทางทันตกรรมแก่ประชาชนในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
กลยุทธ์และโครงการ/กิจกรรม  ปรับเปลี่ยนเป็น 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
3. สร้างเครือขา่ยการบริการวิชาการ
กับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย ทั้งภาครัฐ เอกชน และ
องค์การบริหารส่วนตําบล 

1. การออกหน่วยบริการแก่ผูด้้อยโอกาส 
- การออกหน่วยเรือนจํา 
- การออกหน่วยทัณฑสถาน 

2. การออกหน่วยบริการแก่กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 
- โครงการต้นแบบผู้สูงอายุสูก่ารพัฒนาคุณภาพชีวิต 

(ดําเนินการเสร็จแล้ว ช่วงที่ 1) 
- การตรวจสุขภาพนักเรียน โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย

นเรศวร 
- โครงการตรวจสุขภาพช่องปากแก่เด็กปฐมวัย ณ ศูนย์

พัฒนาเด็กปฐมวัย คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร  
- การให้บริการทางทันตกรรมแก่เด็กนักเรยีนพื้นที่ในส่วน

รับผิดชอบ PCU ท่าโพธ์ิ 
- โครงการออกหน่วยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก พ้ืนที่ในส่วน

รับผิดชอบ อบต.ท่าโพธ์ิและอบต.ท่าทอง 
3. โครงการใหค้วามรู้ทางวิชาการด้านทันตกรรม 

- โครงการวันสปัดาห์วิทยาศาสตร์ 
4. เพิ่มศักยภาพบุคลากรในการ
ให้บริการทางทันตกรรม 

1. สนับสนุนให้บุคลากรศึกษาต่อและเข้าร่วมประชุมวิชาการ 
2. โครงการ HA (ต่อเนื่อง) 
3. โครงการ CPR (ต่อเนื่อง) ปีงบประมาณ 2552 
4. โครงการอบรมเกี่ยวกับความรู้ทางทันตกรรม 

- โครงการอบรมเกี่ยวกับวัสดุอุปกรณ์ทาง 
ทันตกรรม (ดําเนินการเสร็จแล้ว ช่วงที่ 1) 
- โครงการอบรมการใช้งาน  Unit  ทําฟัน   
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 2553 (ดําเนินการเสร็จแล้ว ช่วงที่ 1)   
- โครงการอบรมภาษาอังกฤษ (ดําเนินการเสร็จแล้ว  

ช่วงที่ 1)   
- โครงการหัวใจการให้บริการ (ดําเนินการเสร็จแล้ว  

ช่วงที่ 1) 
- โครงการรักษาองค์กร (ดําเนินการเสร็จแล้ว ช่วงที่ 1) 
- โครงการบํารุงรักษาอุปกรณ์ทันตกรรม ดําเนินการเสร็จ

แล้ว ช่วงที่ 1) 
 

ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 
จากเดิม ปรับเปลี่ยนเป็น 

เชิงปริมาณ 
- มีผู้รับบริการอย่างน้อยร้อยละ 80 ของ
เป้าหมายที่กําหนดไว้ 

เชิงปริมาณ 
- มีผู้รับบริการในการออกหน่วยบริการอย่างน้อยร้อยละ 

80 ของเป้าหมายที่กําหนดไว้ 
 

โครงการที่จะดําเนินการในปีงบประมาณ 2557 
- จัดอบรมให้ความรู้ เพิ่มศักยภาพทางการปฏิบัติงานทันตกรรม 

 
เป้าประสงค์ที ่6   มีการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
โครงการ ประจําปีงบประมาณ 2557   
 - โครงการอบรมสัมมนาเรื่องหลักธรรมาธิบาล 
 - โครงการประชาสัมพันธ์ ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ 
 - โครงการประเมินผู้บริหาร บุคลากร และหน่วยงาน 
 - โครงการผู้บรหิารพบปะบุคลากร 
ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) 
 ตัวชี้วัดความสําเร็จ 2556 2557 2558 2559 
เชิงปริมาณ จํานวนการประเมินผู้บริหาร 2 2 2 2 
เชิงคุณภาพ ระดับผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรต่อ

หลักธรรมาธิบาล 
≥ ≥ ≥ ≥ 
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เป้าประสงค์ที ่7   ผลงานวิจัยทีมี่คุณภาพ ได้รับการเผยแพร่ และมีการนาํไปใช้อยา่งเปน็รูปธรรม 
 

1. มีการปรับเปลี่ยนตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย  
หัวข้อ ตัวชี้วัด/ค่าเปา้หมาย 

เป้าประสงค ์ เดิม ปรับแก้ 
7. มีผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 
ได้รับการเผยแพร่ และมีการ
นําไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 

เชิงปริมาณ 
- มผีลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์
หรือเผยแพร ่

เชิงปริมาณ 
- มผีลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์หรือ
เผยแพร่อย่างน้อยร้อยละ 10 ของ
จํานวนอาจารย์ประจํา 

 เชิงคุณภาพ 
- การอ้างอิงผลงานวิจัยเพื่อ
นําไปใช้ประโยชน์ 

เชิงคุณภาพ 
- ได้รับการอ้างอิงผลงานวิจัยเพื่อ
นําไปใช้ประโยชน์ 

 

2. เพิ่มเติมกลยุทธ์ เป็นข้อที่ 4 ส่งเสริมใหม้ีการนําผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรมและมี
การติดตามผลการนําไปใช้ประโยชน์ และเพิ่มเติมโครงการอบรมการนําผลการวิจัยไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ 

 

เป้าประสงค์ที ่8   การบริหารจัดการด้านการวจิัยและมีการรว่มมือกับองค์กรภายนอกอย่างมี 
   ประสิทธิภาพ 
 

มีการปรับเปลี่ยนตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย  
หัวข้อ ตัวชี้วัด/ค่าเปา้หมาย 

เป้าประสงค ์ เดิม เพิ่มเติม 
8. มีการบริหารจัดการด้านการ
วิจัยและมีการร่วมมือกับองค์กร
ภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ 

เชิงปริมาณ 
- ไม่ม ี

เชิงปริมาณ 
- สัดส่วนเงินสนับสนุนงานวิจัยจากภายใน
และภายนอกต่อจํานวนอาจารย์ประจํา
เพิ่มขึ้นทุกปี 

 

เป้าประสงค์ที ่9  มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้มาตรฐานและเปน็ที่ยอมรับในระดับชาติ/ 
   นานาชาต ิ

ไม่มีการแก้ไข 
 

เป้าประสงค์ที ่10  เป็นองค์กรในการส่งเสริมและปฏิบัติในดา้นทาํนุบาํรุงศลิปวัฒนธรรม 
1. ไม่เปลี่ยนแปลงตัวช้ีวัดความสําเร็จ (KPI) 
2. กลยุทธ์ที่ 1 โครงการที่ 3 ตัดคําว่า “Dent Smile” ออก และบรรจุโครงการยิ้มอย่างไทย ไหว้

สวยงาม ในแผนฯ ปีงบประมาณ 2557 
3. บรรจุโครงการอนุรักษ์ภาษาไทย ในแผนฯ ปีงบประมาณ 2557 


