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ส่วนที่ 1 
ทิศทางของคณะทันตแพทยศาสตร์ 

 

ปรัชญา 
 คณะทันตแพทยศาสตร์ มุ่งเน้นการผลิตทันตแพทย์ที่มีความรู้  ความสามารถทางทันตกรรม ทั้งด้าน
ส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันโรค รักษาพยาบาล พัฒนาสุขภาพชีวิต โดยเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดี
งามในการด ารงชีวิตและเป็นสถาบันการศึกษาท่ีมุ่งพัฒนาความรู้ และส่งเสริมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทย 
 

ปณิธาน  
 บริหารยอด วิชาการเยี่ยม วิจัยทันยุค บริการทั่วถึง ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

วิสัยทัศน์ 
 คณะทันตแพทยศาสตร์มุ่งสู่ความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ ด้านการวิจัย และการบริการสู่สังคมบน
พ้ืนฐานของคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ และส่งเสริมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทย 
 

พันธกิจ 
 1. จัดการเรียนการสอนด้วยหลักวิชาการอันเป็นสากล ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ตลอดจน

คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 2.  ด าเนินงานวิจัยที่มีคุณภาพเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ทางทันตแพทยศาสตร์  
 3. ให้บริการวิชาการแก่สังคมเพ่ือทันตสุขภาพที่ดีของประชาชนในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
 4. ส่งเสริมการอนุรักษ์และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทย 

 

เป้าประสงค์ 
 1. บัณฑิตสาขาวิชาทันตแพทยศาสตร์ทุกคนมีความรู้ความสามารถในลักษณะแพทย์ช่องปาก เป็นผู้น า

ในการดูแลรักษาสุขภาพช่องปากของประชาชนในเขตรับผิดชอบ โดยเฉพาะในเขตภาคเหนือตอนล่าง ผู้ช่วยทันต
แพทย์ทุกคนที่จบการศึกษาจากคณะทันตแพทยศาสตร์มีความรู้ความสามารถในการช่วยปฏิบัติงานด้านบริการ
คลินิก 

2. คณะทันตแพทยศาสตร์มีผลงานวิจัยที่ตอบสนองต่อปัญหาทางทันตสุขภาพของประชาชนในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง  

3. คณะทันตแพทยศาสตร์จะเป็นศูนย์กลางการบริการวิชาการ และบริการทางทันตสาธารณสุขแก่
ประชาชนในเขตภาคเหนือตอนล่าง 

4. คณะทันตแพทยศาสตร์จะส่งเสริม สนับสนุน การอนุรักษ์และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทย 
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ภารกิจ 
1.  นโยบายและแผนงาน 

 สนับสนุนการจัดท าแผนด าเนินงานที่มีความชัดเจน ตอบสนองต่อนโยบายของมหาวิทยาลัยนเรศวร 
และภารกิจหลักของคณะฯ พัฒนาศักยภาพด้านนโยบายและแผนให้แก่ผู้บริหารและคณาจารย์รุ่นใหม่ จัดการ
ประชุมสัมมนาเพ่ือระดมความคิดจากทั้งผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานในการพัฒนานโยบาย แผนกลยุทธ์ และแผน
ด าเนินงานด้านต่างๆ ของคณะฯ  ตลอดจนการน านโยบายและแผนงานเผยแพร่เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่าง
กว้างขวาง ถูกต้องเหมาะสม 
 2. ด้านบริหารและการจัดการ 
  สนับสนุนให้จัดระบบบริหารของคณะฯ โดยให้แต่ละคน และแต่ละหน่วยมีรายละเอียดภาระงานที่
ชัดเจน ให้ความรู้เพ่ิมเติมเกี่ยวกับระเบียบการเงินการบัญชี การจัดการศึกษา จัดสัมมนาอาจารย์ ข้าราชการ 
พนักงาน ลูกจ้างทั้งคณะฯ เพ่ือรับทราบพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนเรศวรและแนวทางการปฏิบัติงานให้เกิด
ประสิทธิภาพ สนับสนุนการบริหารงานของหน่วยงานย่อย และการมีส่วนร่วมของผู้ปฏิบัติงาน 
 3.  ด้านวิชาการ 

  คณะทันตแพทยศาสตร์จัดการเรียนการสอนให้แก่นิสิตในหลักสูตรทันตแพทยศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
ทันตแพทยศาสตร์ และหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ช่วยทันตแพทย์ โดยเป็นการเรียนการสอนภาคบรรยาย 
ภาคปฏิบัติการ และการฝึกปฏิบัติงานในคลินิกทันตกรรม โดยควบคู่ไปกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา        
การประเมินและปรับปรุงหลักสูตร การประเมินและปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการติดตามประเมิน
คุณภาพของบัณฑิต 

  นอกจากนี้คณะฯ ยังจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพของอาจารย์ โดยจัดท าแผนและกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 
การส่งเสริมการศึกษาต่อ การดูงานและฝึกอบรมต่างๆทั้งในและต่างประเทศ และคุณภาพการศึกษา 

4. ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 
 คณะทันตแพทยศาสตร์มีปณิธานที่จะดูแลทันตสุขภาพของประชากรภาคเหนือตอนล่าง จึงจัด        
ให้มีการบริการทันตกรรมทั้งในรูปแบบการให้ความรู้ทางทันตสาธารณสุข และการให้บริการรักษาพยาบาล  
คณะทันตแพทยศาสตร์ได้จัดให้มีการบริการทันตกรรมแก่ประชากร โดยไม่มีค่าตอบแทนในหลายโอกาส อาทิเช่น 
 -  การออกหน่วยทันตกรรมพระราชทาน มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 -  หน่วยทันตกรรมเคลื่อนที่ ร่วมกับหน่วยบริการเคลื่อนที่ของมหาวิทยาลัย 
 -  โครงการเผยแพร่วิชาการสู่สังคม 
 -  โครงการบริการทันตกรรมแก่ผู้ด้อยโอกาสในวาระต่างๆ เช่น วันทันตสาธารณสุข วันมหิดล 

เป็นต้น 
 5. ด้านวิจัย 

    คณะทันตแพทยศาสตร์สนับสนุนให้อาจารย์ท าวิจัย และเตรียมความพร้อมให้แก่นักวิจัยรุ่นใหม่     
โดยการจัดอบรมเทคนิคการวิจัยในห้องปฏิบัติการ และการใช้เครื่องมือวิจัยต่างๆ ตลอดจนกระบวนการ        
น าผลงานวิจัยมาตีพิมพ์หรือน าเสนอ จัดเตรียมศักยภาพด้านสถานที่  อุปกรณ์ เครื่องมือของหน่วยวิจัย        
คณะทันตแพทยศาสตร์ สนับสนุนการไปศึกษาดูงานด้านการวิจัยของคณาจารย์ในต่างประเทศ 
  นอกจากนี้ยังสนับสนุนการพัฒนานักวิจัยรุ่นเยาว์ โดยให้นิสิตปีที่ 5 และ 6 เรียนรู้การวิจัย สามารถ
เขียนโครงการวิจัย เก็บข้อมูล วิเคราะห์ วิจัย โดยได้รับทุนสนับสนุนจากคณะฯ เพ่ือเตรียมความพร้อมในการ
ออกไปเป็นทันตแพทย์รับใช้สังคม 
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 6. ด้านกิจกรรมพัฒนานิสิต 
   คณะฯจัดให้มีคณะกรรมการฝ่ายต่างๆด้านกิจการนิสิต และเน้นระบบอาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือเป็นที่
ปรึกษาและรับผิดชอบในการจัดสวัสดิการ งานทุนการศึกษา การแนะแนวอาชีพและการศึกษาต่อ ตลอดจนดูแล
แก้ไขปัญหาต่างๆของนิสิต จัดกิจกรรมมุ่งเน้นในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและบุคลิกภาพ ส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม ส่งเสริมวิชาการ การบ าเพ็ญประโยชน์และพัฒนาสังคม และด้านส่งเสริมสุขภาพ สนับสนุนการ
จัดตั้งชมรมตามความถนัดและความสนใจของนิสิต เพ่ือเป็นการพักผ่อนจากการเรียน อาทิ ชมรมดนตรีไทย เป็น
ต้น 
 7. ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
  คณะทันตแพทยศาสตร์มุ่งเน้นให้บุคลากรมีจิตส านึกในความเป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม มีความ
ซาบซึ้งในศิลปวัฒนธรรม ตลอดจนมีการเสริมสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ให้เกิดขึ้นกับบุคลากร 
องค์กร และสังคม  

  8. ด้านการประกันคุณภาพ 
 สนับสนุนให้มีการปฏิบัติงานในภารกิจต่างๆ ด้วยหลักการประกันคุณภาพ มีการจัดอบรมให้ความรู้

และปลูกฝังจิตส านึกในงานประกันคุณภาพและกิจกรรม 5 ส. อย่างต่อเนื่อง จัดให้มีการประเมินคุณภาพ
การศึกษาด้วยตนเองของหน่วยงานย่อย (SAR/CAR) และการจัดท าโครงการประกันคุณภาพภายในของคณะฯ 
โดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยมาประเมิน และเริ่มการด าเนินงานด้านมาตรฐาน
โรงพยาบาล (Hospital Accreditation) 
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นโยบาย และวัตถุประสงค์ 
 1. นโยบายหลัก 

 นโยบายของคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร มุ่งเน้นการตอบสนองต่อนโยบายและทิศ
ทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ (เดิม: ทบวงมหาวิทยาลัย) ทั้งนโยบายตาม
แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป และแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา รวมทั้งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ซึ่งไดแก 

1.  การกระจายโอกาสและการสร้างความเสมอภาค (Equity) 
2.  การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารอุดมศึกษา (Efficiency) 
3.  การมุ่ ง เน้ นความ เป็ น เลิ ศวิช าการ  (Excellency) และการประกันคุณ ภาพ  (Quality 

Assurance) 
4.  ความเป็นสากล (Internationalization) 
5.  การมีส่วนร่วมการจัดการศึกษาภาคเอกชน (Privatization) 
 ทั้งนี้ได้ก าหนดนโยบายของคณะฯ โดยการมีส่วนร่วมของผู้บริหารทุกฝ่ายทุกระดับ ตามภารกิจ 

และแผนงานหลักของมหาวิทยาลัยนเรศวรดังนี้ 
 2. นโยบายด้านการเรียนการสอน 

1. พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนให้มีความคล่องตัว สามารถปรับเปลี่ยนได้  
2. สนับสนุนการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง ตอบสนองความต้องการของประเทศ 

และมีมาตรฐานตามเกณฑ์วิชาชีพ 
3. สนับสนุนให้มีการพัฒนาศักยภาพของอาจารย์ 
4. ส่งเสริมการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพทั้งด้านความรู้และคุณธรรม จริยธรรม 
5. ใช้ระบบฐานข้อมูลนิสิตเพ่ือประกอบการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
6. จัดหา สนับสนุน และพัฒนาทรัพยากรเพ่ือการศึกษาและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในทุกด้าน 

เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของนิสิตอย่างต่อเนื่อง 
7. พัฒนาหลักสูตรบัณฑิตศึกษาให้เป็นหลักสูตรนานาชาติ 

 3. นโยบายด้านกิจกรรมพัฒนานิสิต 
 1. พัฒนานิสิตให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ เป็นผู้มีความพร้อมทั้งด้านวิชาการ วิชาชีพ คุณธรรม 
จริยธรรม บุคลิกภาพ สุขภาพกายและสุขภาพจิต 
 2. ส่งเสริมกิจกรรมนิสิตที่เน้นการท างานร่วมกับผู้อ่ืน และกิจกรรมที่สร้างส านึกรับผิดชอบต่อ
ตนเอง สังคม และประเทศชาติ เพ่ืออยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

 3.  เสริมสร้างศักยภาพระบบการให้ค าปรึกษา งานแนะแนวอาชีพ และการศึกษาต่อ 
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 4. นโยบายด้านการวิจัย 
1. จัดระบบบริหารจัดการงานวิจัย และงานสร้างสรรค์ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของชาติและ

มหาวิทยาลัย 
2. สนับสนุนให้อาจารย์ นิสิต และบุคลากรทุกระดับ ร่วมท าวิจัย โดยมีโครงการวิจัยเป็นของตนเอง 

ทั้งเพ่ือการเรียนการสอน เพ่ือค้นหาความรู้ใหม่ เพ่ือแก้ไขปัญหาของชุมชน 
3. สนับสนุนการจัดกิจกรรมวิจัยในคณะฯ การประชุมระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือสร้าง

วัฒนธรรมการวิจัย  
4. สนับสนุนการเผยแพร่งานวิจัยทุกรูปแบบ และการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
5. จัดหาปัจจัยเกื้อหนุนเพ่ือสนับสนุนการวิจัย ได้แก่ ทุนวิจัย/เครื่องมือวิจัยให้เพียงพอ และ

เหมาะสมกับความต้องการของผู้วิจัย 
 5. นโยบายด้านการบริการทางวิชาการสู่สังคม 
 1. ให้บริการทางทันตกรรมแก่ประชาชนให้ครอบคลุมในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
 2. เป็นศูนย์กลางบริการวิชาการทางทันตแพทยศาสตร์ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้แก่บุคลากรในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง 
 3. สนับสนุนให้คณาจารย์ และบุคลากรน าปัญหาทางสุขภาพช่องปากของชุมชนและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นมาสู่การท าวิจัย 
 6. นโยบายด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 1. สนับสนุนบุคลากรทุกระดับ ทั้งอาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนิสิต ให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมที่มุ่งท าให้
เกิดวัฒนธรรมที่ดีขึ้นในองค์กร 
 2. สนับสนุนกิจกรรมที่มุ่งท าให้เกิดวัฒนธรรมที่ดีขึ้นในองค์กร 
 7. นโยบายด้านการบริหารและจัดการ 
 1. เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการโดยหลักธรรมาภิบาลอย่างแท้จริง 
 2. ระบบการบริหารต้องมีความคล่องตัว และสามารถปรับเปลี่ยนได้ 
 3. งานด้านบริหารต้องน านวตกรรมและเทคโนโลยีใหม่มาใช้ 
 4. โครงสร้างและระบบที่สนับสนุนภารกิจหลัก ต้องมีประสิทธิภาพและคุณภาพ 
 8. นโยบายด้านการจัดการด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  1. การจัดการด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศต้องมีความคล่องตัว (Agility) และความยืดหยุ่น 
(Flexibility) 
  2.  การจัดการด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมุ่งเน้นความเป็นเลิศในศักยภาพของเทคโนโลยี โดย
ค านึงถึงผู้รับบริการ บนพื้นฐานด้านการใช้งาน (Utilization) และความปลอดภัย (Safety) ของข้อมูล 
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 9. นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ 
  1. มุ่งระดมทรัพยากรการเงินจากแหล่งต่างๆ เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของคณะฯ 
  2. จัดสรรงบประมาณเพ่ือให้การด าเนินงานของคณะฯ เป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3. ประเมินผลการใช้งบประมาณ เพื่อให้ทราบถึงประสิทธิผลของการด าเนินงาน 
  4. ตรวจสอบการเงินและงบประมาณอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
 10.นโยบายด้านงานประกันคุณภาพการศึกษาและพัฒนาองค์กร 
 1. ด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาตามแนวทางของมหาวิทยาลัยนเรศวร เพ่ือเป็นกลไกใน
การควบคุมการด าเนินงานต่างๆ ตามภารกิจของคณะฯ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะเพ่ือให้ได้
บัณฑิตที่พึงประสงค์ และเตรียมรับการตรวจสอบประเมินจากภายนอก 
 2. เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาให้กับบุคลากรและนิสิต 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ทั้งบุคลากรและนิสิต เพ่ือสร้าง
ความมั่นใจในคุณภาพของการจัดการศึกษา 
 4. ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ในการจัดการความรู้ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในหน่วยงาน และ
สามารถพัฒนางานประจ าเป็นงานวิจัย 
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ส่วนที่ 2 
แผนยุทธศาสตร์คณะทันตแพทยศาสตร์ 

   
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวรตามกรอบของแผนพัฒนาการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา ระยะยาว 15 ปี (พ.ศ.2551 – 2565) ฉบับนี้ เกิดจากการระดมความคิดเห็นของบุคลากรคณะทันต
แพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ซึ่งประกอบไปด้วยผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 140 คน 
เมื่อวันศุกร์ที่ 8 สิงหาคม 2551 ณ ห้อง DT 2309 ชั้น 3 อาคารปฏิบัติการ คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
จากการระดมความคิดเห็นดังกล่าว สามารถก าหนดเป้าประสงค์ร่วม (Goal) คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัย
นเรศวร ในระยะ 15 ปี ข้างหน้า ได้เป็น 10 ประเด็น ดังต่อไปนี้ 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู้ด้านงานวิชาการและงานวิจัย 
2. ผลิตบัณฑิตที่ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
3. มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ/นานาชาติ 
4. มีผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ ได้รับการเผยแพร่ และมีการน าไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 
5. มีการบริหารจัดการด้านการวิจัยและมีการร่วมมือกับองค์กรภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ 
6. เป็นศูนย์กลางการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารและบริการวิชาการทางทันตกรรมในเขต

ภาคเหนือตอนล่าง 
7. เป็นผู้น าในการให้บริการทางทันตกรรมแก่ประชากรในเขตภาคเหนือตอนล่าง  
8. เป็นองค์กรในการส่งเสริมและปฏิบัติในด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
9. มีการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
10. มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัยต่อการบริหารงานทั้งคณะฯ และโรงพยาบาลทันตกรรม  

  ทั้งนี้เป้าประสงค์ร่วมทั้ง 10 ประเด็น เกิดจากการผนวกข้อมูลจากการระดมความคิดเห็นของบุคลากร
ของคณะทันตแพทยศาสตร์ที่เข้าร่วมโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่อง การจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะทันต
แพทยศาสตร์ ตามกรอบของแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะยาว 15 ปี (พ.ศ.2551 – 2565) ซึ่งจ าแนก
ข้อมูลย่อยได้เป็น 4 กลุ่ม โดยรายละเอียดการระดมความคิดเห็นของแต่ละกลุ่ม แสดงไว้ในภาคผนวก ก 
  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวรตามกรอบของแผนพัฒนา
การศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะยาว 15 ปี (พ.ศ.2551 – 2565) ฉบับนี้ จึงเปรียบเสมือนแผนที่น าทาง (Road Map) 
ของคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ซึ่งจะเผยแพร่ให้หน่วยงานในคณะทราบ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
จัดท าแผนยุทธศาสตร์ระดับภาควิชา ต่อไป 
  แผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้ มีลักษณะเป็นแผนที่ชี้ทิศทางคณะทันตแพทยศาสตร์ในอนาคต เพื่อรองรับ
ผู้บริหาร คณะทันตแพทยศาสตร์ ทั้งสิ้น 4 วาระ ดังนั้น แผนกลยุทธ์จึงก าหนดทิศทางและเป้าประสงค์ไว้เพื่อผู้บริหารใน
แต่ละวาระสามารถปรับปรุง เปลี่ยนแปลงไปสู่การปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม สามารถน าไปสู่การบริหารคณะทันต
แพทยศาสตร์ได้ 
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1. เป้าประสงค์ร่วม (Goal) ที่ได้จากการระดมความคิด 
1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู้ด้านงานวิชาการและงานวิจัย 
2. ผลิตบัณฑิตที่ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
3. มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ/นานาชาติ 
4. มีผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ ได้รับการเผยแพร่ และมีการน าไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 
5. มีการบริหารจัดการด้านการวิจัยและมีการร่วมมือกับองค์กรภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ 
6. เป็นศูนย์กลางการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารและบริการวิชาการทางทันตกรรมในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
7. เป็นผู้น าในการให้บริการทางทันตกรรมแก่ประชากรในเขตภาคเหนือตอนล่าง  
8. เป็นองค์กรในการส่งเสริมและปฏิบัติในด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
9. มีการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
10. มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัยต่อการบริหารงานทั้งคณะฯ และโรงพยาบาลทันตกรรม  

 

2.  การจัดล าดับความส าคัญของเป้าประสงค์ตามความเร่งด่วน 
 

ล าดับที ่ ประเด็น 
คะแนนเฉลี่ย 

(เต็ม 3) 
1 ผลิตบัณฑิตที่ยึดมัน่ในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 2.81 
2 ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู้ด้านงานวชิาการและงานวิจัย 2.74 
3 มีการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 2.73 
4 มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัยต่อการบริหารงานทั้งคณะฯ และโรงพยาบาล 

ทันตกรรม 
2.68 

5 มีการบริหารจัดการด้านการวิจยัและมีการร่วมมือกับองค์กรภายนอกอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2.56 

6 มีผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ ได้รับการเผยแพร่ และมีการน าไปใชอ้ย่างเป็น
รูปธรรม 

2.48 

7 เป็นศูนย์กลางการประชาสัมพนัธ์ข้อมูลข่าวสารและบริการวิชาการทาง      
ทันตกรรมในเขตภาคเหนือตอนล่าง 

2.45 

8 เป็นผู้น าในการให้บริการทางทนัตกรรมแก่ประชากรในเขตภาคเหนือตอนล่าง 2.41 
9 มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาทีไ่ด้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดับชาต/ิ

นานาชาต ิ
2.40 

10 เป็นองค์กรในการส่งเสริมและปฏิบัติในด้านท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม 1.72 
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3.  การจัดล าดับความส าคัญของเป้าประสงค์ตามโอกาสความส าเร็จ 
 

ล าดับที ่ ประเด็น 
คะแนนเฉลี่ย 

(เต็ม 3) 
1 ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู้ด้านงานวชิาการและงานวิจัย 2.68 
2 เป็นผู้น าในการให้บริการทางทนัตกรรมแก่ประชากรในเขตภาคเหนือตอนล่าง 2.53 
3 ผลิตบัณฑิตที่ยึดมัน่ในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 2.52 
4 เป็นศูนย์กลางการประชาสัมพนัธ์ข้อมูลข่าวสารและบริการวิชาการทาง      

ทันตกรรมในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
2.49 

5 มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัยต่อการบริหารงานทั้งคณะฯ และโรงพยาบาล 
ทันตกรรม 

2.27 

6 เป็นองค์กรในการส่งเสริมและปฏิบัติในด้านท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม 2.24 
7 มีผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ ได้รับการเผยแพร่ และมีการน าไปใชอ้ย่างเป็น

รูปธรรม 
2.23 

8 มีการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 2.12 
9 มีการบริหารจัดการด้านการวิจยัและมีการร่วมมือกับองค์กรภายนอกอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
2.10 

10 มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาทีไ่ด้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดับชาต/ิ
นานาชาต ิ

1.92 
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4.  การจัดล าดับความส าคัญของเป้าประสงค์ในภาพรวม 
 

ล าดับที ่ ประเด็น 
คะแนนเฉลี่ย 

(เต็ม 9) 
1 ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู้ด้านงานวชิาการและงานวิจัย 7.40 
2 ผลิตบัณฑิตที่ยึดมัน่ในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 7.12 
3 เป็นศูนย์กลางการประชาสัมพนัธ์ข้อมูลข่าวสารและบริการวิชาการทาง 

ทันตกรรมในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
6.09 

4 มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัยต่อการบริหารงานทั้งคณะฯ และโรงพยาบาล 
ทันตกรรม 

6.09 

5 เป็นผู้น าในการให้บริการทางทนัตกรรมแก่ประชากรในเขตภาคเหนือตอนล่าง 6.04 
6 มีการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 5.81 
7 มีผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ ได้รับการเผยแพร่ และมีการน าไปใชอ้ย่างเป็น

รูปธรรม 
5.56 

8 มีการบริหารจัดการด้านการวิจยัและมีการร่วมมือกับองค์กรภายนอกอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

5.41 

9 มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาทีไ่ด้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดับชาต/ิ
นานาชาต ิ

4.70 

10 เป็นองค์กรในการส่งเสริมและปฏิบัติในด้านท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม 3.93 
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5.  เป้าหมายการบรรลุเป้าประสงค์ (Time Line) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                

                

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

51 52 53 54 55 58 59 57 56 60 61 62 63 64 65 

ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู้ด้านงานวชิาการและงานวิจัย 

ผลิตบัณฑิตที่ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

เป็นศูนย์กลางการประชาสมัพันธ์ข้อมูลข่าวสารและบริการวิชาการทางทันตกรรมในเขตภาคเหนือตอนล่าง 

มีระบบสารสนเทศทีท่ันสมัยต่อการบริหารงานทั้งคณะฯ และโรงพยาบาลทันตกรรม 

เป็นผู้น าในการให้บริการทางทันตกรรมแกป่ระชากรในเขตภาคเหนือตอนล่าง 

มีการด าเนินงานทีม่ีประสทิธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

มีผลงานวจิัยที่มีคุณภาพ ได้รับการเผยแพรแ่ละมกีารน าไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 

มีการบริหารจดัการด้านการวิจัยและมกีารรว่มมือกับองคก์รภายนอกอย่างมีประสทิธิภาพ 

มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ/นานาชาติ 

เป็นองคก์รในการส่งเสริมและปฏิบัติในด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
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6.  การก าหนดแผนที่ผลลัพธ์ของแต่ละเป้าประสงค์ 
 6.1  ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู้ด้านงานวิชาการและงานวิจัย 
 

เจ้าภาพหลัก - รองคณบดีฝ่ายวชิาการ 
- รองคณบดีฝ่ายวิจยั 

ภาคีร่วม - รองคณบดีฝ่ายวิจยั 
- คณะกรรมการวิชาการ คณะทันตแพทยศาสตร ์
- หัวหน้าภาควิชา 
- คณาจารย์ทุกทา่น 

บทบาทเจ้าภาพหลัก - ก าหนดนโยบายด้านวิชาการ หลักสูตร และการเรียนการสอน 
- ติดตามและปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับมาตรฐานวชิาชีพอยู่เสมอ 

บทบาทภาคีร่วม - รวบรวมฐานข้อมูลส าหรับงานวจิัย 
- สนับสนนุ และส่งเสริมนโยบายของเจ้าภาพหลัก 

 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ที่มาของตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เชิงปริมาณ 

- นิสิตที่จบการศึกษาต้องสอบผา่นใบประกอบวชิาชีพ
ร้อยละ 90 

- ผลงานวิจัยของนสิิตได้รับการเผยแพร่อย่างน้อย
ร้อยละ 10 ของงานวิจัยทั้งหมด 

 
- ทันตแพทยสภา 

 
- คณะกรรมการฝ่ายวิจัย คณะทนัตแพทยศาสตร ์

 
- ฝ่ายวชิาการ 

เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในด้านความรู้ทางวิชาการของ

ผู้ร่วมงานต่อบัณฑิตใหม่ ได้ระดบัคะแนนเฉลี่ยไม่
น้อยกว่า 3.5  

- ความพึงพอใจของนิสิตต่อการจดัการเรียนการสอน 
ได้ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่น้อยกวา่ 3.5 

- มีการติดตามการเข้าร่วมอบรม/สัมมนา/ศึกษา
ต่อเนื่องของบัณฑิตทุกป ี

 
- ฝ่ายวชิาการ 
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6.2  ผลิตบัณฑิตทีย่ึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

เจ้าภาพหลัก - รองคณบดีฝ่ายกิจการนิสิต 
- รองคณบดีฝ่ายวชิาการ 

ภาคีร่วม - คณะกรรมการฝ่ายกิจการนิสิต คณะทันตแพทยศาสตร ์
- คณาจารย์ทุกทา่น 

บทบาทเจ้าภาพหลัก - ก าหนดนโยบายด้านการเรียนการสอน เพื่อให้ได้มาซึ่งบัณฑิตที่มีคุณธรรมจริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

- ก าหนดนโยบายด้านกิจการนิสติ เพื่อให้ได้มาซึ่งบัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

บทบาทภาคีร่วม - สนับสนนุและส่งเสริมนโยบายเจ้าภาพหลัก 
 
 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ที่มาของตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เชิงปริมาณ 

- บัณฑิตได้รับรางวัลเชิดชูด้านจรยิธรรมระดับชาติ
อย่างน้อยปลีะ 1 คน 

 
- ฝ่ายวชิาการ 

เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจด้านคุณธรรมจริยธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพของผู้เกี่ยวข้องต่อนิสิต และ
ผู้ร่วมงานต่อบัณฑิต อยู่ในระดบัดี ถึงดีมาก 

 
- ฝ่ายวชิาการ 
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 6.3  เป็นศูนย์กลางการประชาสมัพันธ์ข้อมูลข่าวสารและบริการวิชาการทางทนัตกรรมในเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง 
เจ้าภาพหลัก - คณบดีคณะทนัตแพทยศาสตร ์

- รองคณบดีฝ่ายวชิาการ 
- รองคณบดีฝ่ายวิจยั 

ภาคีร่วม - คณะกรรมการวิชาการ คณะทนัตแพทยศาสตร ์
- บุคลากรภายในคณะฯ 
- คณะกรรมการฝ่ายวิจัย คณะทนัตแพทยศาสตร ์
- คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- คณะกรรมการบริการวิชาการสูส่ังคม 
- ภาคีภาครัฐ เอกชน และชุมชน 

- สถานีวิทยุ มน. 
- ชมรมศิษย์เก่า คณะทันตแพทยศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร 
- สถาบนัสมทบ 

บทบาทเจ้าภาพหลัก - ก าหนดนโยบายในการด าเนินงานด้านการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร และบริการ
วิชาการทางทนัตกรรม 

- ก าหนดมาตรการ ก ากับ ดูแล และส่งเสริมคุณภาพด้านการประชาสัมพนัธ์ 
- ก าหนดงบประมาณด้านการประชาสัมพันธ์  
- ติดตามและประเมินผลนโยบาย 

บทบาทภาคีร่วม - ด าเนินการตามนโยบายที่เจ้าภาพหลักก าหนด 
- สร้างภาคีร่วมกับหน่วยงานภายนอกเพื่อพัฒนาคุณภาพดา้นการประชาสัมพันธ์ 
- สนับสนนุงบประมาณ เพื่อการส่งเสริมกิจกรรม 
- ติดตาม และประเมินผลกิจกรรม 

 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ที่มาของตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เชิงปริมาณ 

- จัด national Conference อย่างน้อย 1 คร้ังใน
รอบสี่ปี (ปี 2556 – ปี 2559) 

- มีแหล่งสนับสนนุงานบริการวิชาการงบประมาณ 
อย่างน้อยร้อยละ 5 ของงบประมาณทั้งหมด 

- มีการจัดการเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการอย่างน้อย
เดือนละ 1 ครั้ง 

- มีหน่วยงาน และคณะกรรมการที่รับผิดชอบ และ
ด าเนินการอย่างเป็นรปูธรรม 

 
- คณะกรรมการบริการวิชาการสูส่ังคม 
 
- คณะกรรมการบริการวิชาการสูส่ังคม 
 
- คณะกรรมการบริการวิชาการสูส่ังคม 

 

เชิงคุณภาพ 
- ผู้เข้าร่วมกิจกรรม มีความพึงพอใจในระดับดี ถึงดี

มาก 
- ได้รับการยอมรับในระดบัชาติ และนานาชาติ ใน

ศักยภาพทางดา้นวชิาการ เช่น ได้รับเชิญเปน็
วิทยากร หรืออาจารย์พิเศษ 

 
- คณะกรรมการบริการวิชาการสูส่ังคม 
 
- คณะกรรมการบริการวิชาการสูส่ังคม 
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6.4  มีระบบสารสนเทศที่ทนัสมยัต่อการบริหารงานทัง้คณะฯ และโรงพยาบาลทนัตกรรม 

เจ้าภาพหลัก - คณบดีคณะทนัตแพทยศาสตร ์
- รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
- รองคณบดีฝ่ายวางแผนพัฒนาและประกนัคุณภาพการศึกษา 

ภาคีร่วม - คณะกรรมการระบบสารสนเทศ 
บทบาทเจ้าภาพหลัก - ก าหนดนโยบายและยทุธศาสตร์การจัดการสารสนเทศ 

- ส่งเสริมสนบัสนุน และติดตามการด าเนินงานของระบบสารสนเทศ 
- ประสานงานกับหน่วยงานทัง้ภายใน และภายนอก เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศให้ทันสมัย 

บทบาทภาคีร่วม - ด าเนินงานตามนโยบาย และยุทธศาสตร์ระบบจัดการสารสนเทศ 
- ส่งเสริมสนบัสนุน และติดตามการด าเนินงานของระบบสารสนเทศ 
- สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานทั้งภายใน และภายนอก เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศให้

ทันสมัยและน าความรูไ้ปใชป้ระโยชน์ร่วมกัน 
 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ที่มาของตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เชิงปริมาณ 

- มีการจัดระบบฐานข้อมูลการบริหารงานในคณะฯ 
และโรงพยาบาลทนัตกรรม ลงในฐานข้อมูล และ
สารสนเทศ 

- มีการจัดอบรมพัฒนาศักยภาพระบบสารสนเทศไม่
น้อยกว่า 1 ครั้งต่อปี 

- มีการจัดงบประมาณสนบัสนนุ การจัดระบบ
สารสนเทศทุก 5 ป ี

- มีจ านวนระบบสารสนเทศ อย่างน้อย 1 ระบบ ต่อป ี
- มีการประเมินระดับความพึงพอใจของผู้มาใช้

บริการสารสนเทศอยู่ในระดับดี ถึงดีมาก อย่างน้อย 
1 คร้ังต่อปี 

 
- ฝ่ายบริหาร 
- งานนโยบายและแผน 

 
- ฝ่ายบริหาร  
- หน่วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- คณบด ี
 
- คณะกรรมการระบบสารสนเทศ 

 
- คณะกรรมการระบบสารสนเทศ 
 

 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ที่มาของตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เชิงคุณภาพ 

- มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัย มมีาตรฐาน และได้รับ
การยอมรับ 

- ผู้มาใชบ้ริการสารสนเทศมีความพึงพอใจในการรับ
บริการสารสนเทศ 

- ฐานข้อมูลของคณะมีความปลอดภัย 

 
- คณะกรรมการระบบสารสนเทศ 

 
- คณะกรรมการระบบสารสนเทศ 

 
- คณะกรรมการระบบสารสนเทศ 
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 6.5  เป็นผู้น าในการให้บริการทางทันตกรรมแก่ประชากรในเขตภาคเหนือตอนล่าง 

เจ้าภาพหลัก - คณบดีคณะทนัตแพทยศาสตร ์
- ผู้อ านวยการโรงพยาบาลทันตกรรม 
- หัวหน้าภาควิชาต่างๆ 
- ประธานคณะกรรมการบริการวชิาการสูส่ังคม 

ภาคีร่วม - บุคลากรในโรงพยาบาลทันตกรรม 
- ภาคีภาครัฐ เอกชน และชุมชน 

บทบาทเจ้าภาพหลัก - ก าหนดนโยบาย และยทุธศาสตร์ในการบริหาร 
- ก าหนดงบประมาณ 
- ติดตาม และประเมินผลนโยบาย 
- พัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการด าเนินงาน 

บทบาทภาคีร่วม - ให้บริการทางทันตกรรม 
- ทั่วไป 
- รับ Refer 

- ประชาสัมพนัธ์การด าเนนิงาน 
- ด าเนินการตามนโยบายของเจ้าภาพหลัก 
- ออกหน่วยบริการไปยังพืน้ที่ห่างไกล 
- ประสานงาน และอ านวยการให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
- ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน 

 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ที่มาของตัวชี้วัดความส าเร็จ 

เชิงปริมาณ 
- ออกหน่วยบริการไม่น้อยกว่า 10 คร้ังต่อปี 
- มีการรับบริการส่งต่อผูป้่วย จากโรงพยาบาลตา่งๆ 

ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
- มีผู้รับบริการในการออกหน่วยบริการอย่างน้อย 

ร้อยละ 80 ของเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

 
- โรงพยาบาลทันตกรรม 
- โรงพยาบาลทันตกรรม 

 
- โรงพยาบาลทันตกรรม 

 
เชิงคุณภาพ 

- ความพึงพอใจของผู้รับบริการในระดับดี ถึงดีมาก 
 

- โรงพยาบาลทันตกรรม 
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6.6  มีการด าเนินงานที่มีประสทิธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

เจ้าภาพหลัก - คณบดีคณะทนัตแพทยศาสตร์ และรองคณบดี 
ภาคีร่วม - หัวหน้าภาควิชา 

- หัวหน้าหน่วยงานย่อยทั้งหมด 
บทบาทเจ้าภาพหลัก - ก าหนดนโยบายโดยให้ทุกคนมีสว่นร่วม 

- มีการก าหนดแผน โดยน าผลประเมินมาร่วมพิจารณา 
- บริหารงานให้โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
- ส่งเสริมศักยภาพของบุคลากรในการบริหารจัดการ 

บทบาทภาคีร่วม - ส่งเสริม สนบัสนุน ให้เกิดการท างานอย่างมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น และ
ประเมินผลการด าเนนิงานตามนโยบาย 

- ด าเนินงานภายในหน่วยงานให้โปร่งใสตรวจสอบได้ 
- ด าเนินการประเมินผลการปฏบิตัิงานในหน่วยงาน 
- มีการสนับสนนุการเพิ่มศักยภาพของบุคลากรในหน่วยงานย่อย 

 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ที่มาของตัวชี้วัดความส าเร็จ 

เชิงปริมาณ 
- จัดการประชุมเพื่อรับฟังความคดิเห็น อย่างน้อยปี

ละ 1 ครั้ง 
- มีการประเมินผูบ้ริหารประจ าปทีุกระดับอย่างน้อย 

2 คร้ังต่อปี 
- ผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรต่อการ

บริหารจัดการของคณะอยู่ในระดับดี ถึงดีมาก 
- เผยแพร่ผลการประชุมคณะกรรมการคณะทุกคร้ัง 

 
- ฝ่ายบริหาร 
- ภาควิชา 
- งานนโยบายและแผน 
- ภาควิชา 
- งานนโยบายและแผน 
- ภาควิชา 
- ฝ่ายบริหาร 

เชิงคุณภาพ 
- ผู้บริหารได้รับการยอมรับทั้งจากบุคลากรภายใน

และหน่วยงานภายนอก ในด้านการบริหารจัดการ 
และคุณธรรม จริยธรรม 

- บุคลากรในคณะมสี่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็น ในการบริหารจัดการองค์กร 

 
- มหาวิทยาลยั 
- คณะทันตแพทยศาสตร ์

 
-   คณะทันตแพทยศาสตร ์
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 6.7  มีผลงานวิจยัที่มีคุณภาพ ได้รับการเผยแพร่ และมีการน าไปใช้อย่างเปน็รูปธรรม 

เจ้าภาพหลัก - รองคณบดีฝ่ายวิจยั 
ภาคีร่วม - ภาควิชา 

- หน่วยวิจัย 
- องค์กรภายนอกคณะฯ เช่น องค์กรภายนอกคณะฯ เช่น กองบริหารงานวิจัย บัณฑิต

วิทยาลัย ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) และสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 
บทบาทเจ้าภาพหลัก - ส่งเสริม และสนับสนนุการผลติงานวิจยั และเผยแพร่ผลงานวิจยัในระดับตา่งๆ 

- ก าหนดนโยบาย และสร้างกลไก เพื่อผลักดันการใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัย 
- ก าหนดมาตรฐาน สรา้งแรงจูงใจ และยกย่องเชิดชูเกียรตินักวิจยัที่ผลิตผลงานวิจยัที่

สามารถน าไปใชไ้ด้อย่างเปน็รูปธรรม 
- สร้างเครือข่ายการใช้ประโยชน์รว่มกันกับหน่วยงานภายนอก 

บทบาทภาคีร่วม - ก าหนดนโยบายส่งเสริมการผลติ และเผยแพร่ผลงานวิจัยทีส่อดคล้องกับแผนงานวิจัยของ
คณะ 

- ส่งเสริม ติดตามการด าเนินงานตามแผนงานวิจัย 
- ส่งเสริม และผลักดันการสรา้งผลงานวิจัยทีส่ามารถน าไปใชป้ระโยชน์อยา่งเปน็รูปธรรม

ภายในหน่วยงาน 
- สร้างแรงจูงใจ สรา้งขวัญและก าลังใจให้กับนักวิจัยในหน่วยงาน 

 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ที่มาของตัวชี้วัดความส าเร็จ 

เชิงปริมาณ 
- มีผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพห์รือเผยแพร่อย่าง

น้อยร้อยละ 10 ของ จ านวนอาจารย์ประจ า 
- มีผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร

ที่อยู่ในฐานข้อมูล ISI SJR และ TCI 
- มีผลงานวิจัยที่ได้มีการน าเสนอ (oral , poster 

ในงานประชุมวิชาการ) 

 
- วารสารวชิาการ 
- หน่วยวิจัย 

 
- หน่วยวิจัย 

เชิงคุณภาพ 
- มีผลงานวิจัยได้รับการน าไปใชป้ระโยชน์ และ

น าไปใช้อย่างเป็นรปูธรรม 
- ได้รับรางวลัผลงานวิจัย และนักวิจัยได้รับรางวัล

ต่างๆ 
- ได้รับการอ้างอิงผลงานวิจัยเพื่อน าไปใชป้ระโยชน์ 
- มีผลงานวิจัยที่เป็นพืน้ฐานไปสู่การสร้างผลงาน

นวัตกรรม 
- มีผลงานวิจัยที่เป็นนวัตกรรมหรือได้รับการจดอนุ

สิทธิบัตร/สิทธบิัตร 
 

 
- หน่วยวิจัย 

 

- ภาควิชา 
- อาจารย์ และนักวิจัยมีความพงึพอใจต่อระบบการ

ก าหนดภาระงานที่เอ้ือต่อการท าวิจัย 
- หน่วยวิจัย 
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6.8 มีการบริหารจัดการด้านการวิจัยและมีการร่วมมือกับองค์กรภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

เจ้าภาพหลัก - รองคณบดีฝ่ายวิจยั 
ภาคีร่วม - ภาควิชา 

- หน่วยวิจัย 
- องค์การภายนอกคณะฯ เช่น ส านักงานกองทุนสนบัสนุนการวจิัย (สกว.), ส านักงาน

คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.), บัณฑิตวิทยาลัย 
บทบาทเจ้าภาพหลัก - ก าหนดนโยบาย และแผนงานในการบริหารจัดการด้านการวิจยั 

- สนับสนนุโครงการวิจัย ทั้งในดา้นงบประมาณ และทรัพยากร 
- ก าหนดทิศทาง ขอบเขต และเปา้หมายของงานวิจัยทีช่ัดเจน 

บทบาทภาคีร่วม - ก าหนดนโยบาย และแผนงานของการวิจัยให้สอดคล้องกับแผนงานวิจยัของคณะฯ 
- ให้ความช่วยเหลือ สนับสนนุในด้านบุคลากร เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ 
- มีการพัฒนาศักยภาพด้านการวจิัยของบุคลากรในหน่วยงาน เพือ่สามารถสนบัสนุน

ช่วยเหลืองานวิจยัของอาจารย์ บุคลากรในคณะฯ 
- สร้างความร่วมมือในการผลิต และเผยแพร่ผลงานวิจัย 
- สนับสนนุแหล่งเงินทนุ และวัสดอุุปกรณ์ในการท าวิจัย 

 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ที่มาของตัวชี้วัดความส าเร็จ 

เชิงปริมาณ 
- มีการก าหนดนโยบายและแผน ด้านการวิจัยในทุก

ระดับ 
- มีความร่วมมือกับองค์กรภายนอกในด้านแหล่ง

เงินทุน และทรัพยากรเพื่อผลิตงานวิจัยอยา่ง
ต่อเนื่อง 

- สัดส่วนเงนิสนับสนนุงานวิจัยจากภายในและ
ภายนอกต่อจ านวนอาจารย์ประจ าเพิ่มข้ึนทุกปี 

 
- รองคณบดีฝ่ายวิจยั 
- ภาควิชา 
- หน่วยวิจัย 
- องค์การภายนอกคณะฯ เช่น สกว., วช., บัณฑติฯ 
- รองคณบดีฝ่ายวิจยั 
- ภาควิชา 
- หน่วยวิจัย 
- องค์การภายนอกคณะฯ เช่น สกว., วช., บัณฑติฯ 
- องค์กรภายนอก 
- แหล่งทุนภายใน และภายนอกคณะฯ 

เชิงคุณภาพ 
-  
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6.9  มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดับชาต/ินานาชาติ 

เจ้าภาพหลัก - รองคณบดีฝ่ายวชิาการ 
ภาคีร่วม - คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าคณะทันตแพทยศาสตร์ 

- หัวหน้าภาควิชา 
- รองคณบดีฝ่ายวิจยั 
- คณาจารย์ที่จบการศึกษาในระดบัปริญญาโทและเอก 

บทบาทเจ้าภาพหลัก - ก าหนดนโยบายด้านวิชาการ หลักสูตร และการเรียนการสอนระดับบณัฑิตศึกษา 
บทบาทภาคีร่วม - สนับสนนุ และส่งเสริมนโยบายเจ้าภาพหลัก 
 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ที่มาของตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เชิงปริมาณ 

- มีผลงานวิจัยของนสิิตระดบับัณฑิตศึกษาได้
ตีพิมพ์ในระดับชาติหรือนานาชาติร้อยละ 100 

- มีการเปิดหลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษา  
- มีนิสิตเข้าศึกษาในหลักสูตรระดบับัณฑติศึกษา

ครบทุกหลักสูตรที่เปิดสอน 

 
- หน่วยวิจัย 

 
- ฝ่ายบณัฑิตศึกษา 

 
- ฝ่ายบณัฑิตศึกษา 

 
เชิงคุณภาพ 

- มีความพึงพอใจของผู้ร่วมงานตอ่คุณภาพบัณฑิต
หลังปริญญาได้รับคะแนนเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.5 

- ผลการวิจัยของนสิิตระดับบัณฑติศึกษาได้รับการ
ตีพิมพ์ในวารสารที่มี Peer review 

 
- ฝ่ายบณัฑิตศึกษา 

 
- หน่วยวิจัย 
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6.10  เป็นองค์กรในการส่งเสริมและปฏิบตัิในด้านท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

เจ้าภาพหลัก - คณบดีและรองคณบดทีุกฝ่าย 
ภาคีร่วม - บุคลากรภายในคณะ 

- นิสิต 
- ชมรมศิษย์เก่าคณะฯ 
- ภาครัฐ เอกชน และชุมชน 

บทบาทเจ้าภาพหลัก - ก าหนดนโยบายในการด าเนินงาน 
- ส่งเสริม สนบัสนุน และติดตามการด าเนินงาน 
- ประเมินผลนโยบายฯ 
- จัดหางบประมาณการด าเนนิงาน 

บทบาทภาคีร่วม - ปฏิบัติตานโยบายฯ 
- ชี้แนะแนวทาง 
- เป็นตัวอย่างที่ดีในการปฏบิัต ิ

 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ที่มาของตัวชี้วัดความส าเร็จ 

เชิงปริมาณ 
- มีการจัดกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการท านบุ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม ไม่น้อยกวา่ 5 กิจกรรมต่อปี 
- มีเวที เปิดโอกาสให้มีการแสดงด้านศิลปวัฒนธรรม

อย่างน้อยปลีะ 1 ครั้ง 
- มีการสอดแทรกเรื่องศิลปวัฒนธรรมอันดีงามใน

การเรียนการสอน 
-  บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

 

 
- หน่วยกิจการนิสิต 
 
- คณะทันตแพทยศาสตร ์

 
- หน่วยกิจการนิสิต 

 
- ฝ่ายวชิาการ 
- หน่วยกิจการนิสิต 

 
เชิงคุณภาพ 

-  
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เป้าประสงค์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู้ด้านงานวิชาการและงานวิจัย 
   

เป้าประสงค์ที่ 1 ประกอบด้วย 8 กลยุทธ์ แสดงดังแผนภาพ และตารางแสดงความเชื่อมโยงนโยบาย 
กลยุทธ์ มาตรการ ดังนี้ 

 
 

 
 
แผนภาพ กรอบกลยุทธ์และมาตรการของเป้าประสงค์ที่ 1 

กลยุทธ์ที่ 1 
หลักสูตรได้มาตรฐาน  
และตรงกับปณิธานของ
คณะฯ  

กลยุทธ์ที่ 2 
พัฒนาระบบและ
กระบวนการผลิตบัณฑิต
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
และเรียนรู้อย่างเป็นสุข 

กลยุทธ์ที่ 3 
สรรหาบุคลากรให้
เพียงพอและพัฒนา
บุคลากร เพ่ือจัดการเรียน
การสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 4 
พัฒนาสื่อการเรียนการ
สอนให้ทันสมัย   มีความ
เป็นปัจจุบัน 

กลยุทธ์ที่ 5 
สร้างภาคีเครือข่าย 
(Partnership & 
Networking) ทาง
วิชาการที่เข้มแข็งทั้ง
ภายในและภายนอก
ประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 6 
สร้างและพัฒนาสุขภาพ
และคุณภาพชีวิตของนิสิต
ให้ศึกษาได้อย่างมี
ความสุข 

กลยุทธ์ที่ 7 
พัฒนาระบบการประเมิน
คุณภาพของบัณฑิต 

กลยุทธ์ที่ 8 
สร้างกลไกการเผยแพร่
ศักยภาพของนิสิต 

 

เป้าประสงค์ที ่1 
ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู้ด้าน 

งานวิชาการและงานวิจัย 
 

น าไปสู่ 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
มีความรู้ด้านงานวิชาการ
และงานวิจัย 

เชิงปริมาณ 
- นิสิตที่จบการศึกษาต้องสอบ
ผ่านใบประกอบวชิาชีพร้อยละ 
90 
- ผลงานวิจัยของนสิิตได้รับการ
เผยแพร่อย่างน้อยร้อยละ 10 
ของงานวิจัยทัง้หมด 
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในด้านความรู้
ทางวชิาการของผู้ร่วมงานต่อ
บัณฑิตใหม่ ได้ระดบัคะแนน
เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.5 
- ความพึงพอใจของนิสิตต่อการ
จัดการเรียนการสอน    ได้ระดบั
คะแนนเฉลี่ยไม่   น้อยกว่า 3.5 
- มีการติดตามการเข้าร่วม
อบรม/สัมมนา/ศึกษาต่อเนื่อง
ของบัณฑิตทุกป ี

1.หลักสูตรได้มาตรฐาน และตรง
กับปณิธานของคณะฯ 

1. พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้หลักสูตรมี
คุณภาพเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของ
หลักสูตร และการประกันคุณภาพการศึกษา 
2. มีการประเมินหลักสูตรทนัตแพทยศาสตร์
บัณฑิตโดยผู้ใชบ้ัณฑิต บัณฑติ และ
ผู้ทรงคุณวุฒิตามกรอบเวลาที่ก าหนดในเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตร 
3. มีการประชุมอาจารยป์ระจ าหลักสูตรเพื่อ
วางแผน ติดตาม และทบทวนการด าเนินงาน
หลักสูตร 

เจ้าภาพหลัก 
- รองคณบดีฝ่ายวชิาการ 
- รองคณบดีฝ่ายวิจยั 
ภาคีร่วม 
- คณะกรรมการวิชาการ 
คณะทันตแพทยศาสตร ์
- หัวหน้าภาควิชา 
- คณาจารย์ทุกทา่น 

2. พัฒนาระบบและกระบวนการ
ผลิตบัณฑิตโดยเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ และเรียนรู้อย่างเป็นสุข 
 

1. พัฒนารูปแบบการเรียนรู้แบบเน้น
คุณลักษณะของบัณฑติที่พึงประสงค์ 
(Outcome base Learning) 
2. จัดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทาง
วิชาการ ทัง้อาจารย์ และนสิิตอย่างต่อเนื่อง 
(KM) 
3. มีการประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 
และประเมินความพึงพอใจของนิสิตต่อ
คุณภาพการสอนและสิ่งสนบัสนนุการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง 
4. มีรายวิชาทีน่ิสิตสามารถเลือกเรียนในสาขา
ที่สนใจ 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
มีความรู้ด้านงานวิชาการ
และงานวิจัย (ต่อ) 

 2. พัฒนาระบบและกระบวนการ
ผลิตบัณฑิตโดยเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ และเรียนรู้อย่างเป็นสุข 
(ต่อ) 

5. โครงการอบรมพัฒนาอาจารย์ด้านการ
พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญและเรียนรู้อย่างเปน็สุข 
 

 

 3. สรรหาบุคลากรให้เพียงพอและ
พัฒนาบุคลากร เพื่อจัดการเรียน
การสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

1. พัฒนาศักยภาพอาจารย์ประจ า ในสาขาวชิา
ที่เก่ียวข้องอย่างต่อเนื่อง  
2. สรรหาอาจารย์ในสาขาวิชาทีข่าดแคลน 
3. สรรหาผู้เชี่ยวชาญทั้งในและนอกประเทศ 
มาร่วมเป็นอาจารย์พิเศษ 
4. พัฒนาอาจารย์ด้านความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกับการวิจัยและพัฒนานวตักรรมการ
เรียนการสอน 
5. เผยแพร่ผลงานวจิัยด้านการเรียนการสอน
และนวัตกรรมทางการศึกษาอยา่งสม่ าเสมอ
เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
6. สร้างแรงจงูใจในการปฏบิัติงานแก่บุคลากร
สายวชิาการ 
7. ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถาบนัใน
ต่างประเทศ 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
มีความรู้ด้านงานวิชาการ
และงานวิจัย (ต่อ) 

 3. สรรหาบุคลากรให้เพียงพอและ
พัฒนาบุคลากร เพื่อจัดการเรียน
การสอนอย่างมีประสิทธิภาพ (ต่อ) 

8. โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพทางวชิาการ
แก่บุคลากรสายวชิาการ 
9. โครงการประเมินเพื่อพัฒนาการเรียนการ
สอน 

 

4.  พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้
ทันสมัย มีความเป็นปัจจบุัน 

1. จัดท าและพฒันาสื่อการเรียนการสอน
ออนไลน์ (E-learning) เพื่ออ านวยความ
สะดวกแก่นิสิตให้สามารถเข้าถึงข้อมูลทาง
วิชาการและสื่อการสอนได้งา่ยขึ้น ทั้งในเวลา
เรียนและนอกเวลาเรียน 
2. มีระบบการตรวจสอบบ ารุงรกัษาทรัพยากร
ด้านการเรียนการสอน 
3. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การ
ใช้ห้องสมุดและการสืบค้นสารสนเทศ 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
มีความรู้ด้านงานวิชาการ
และงานวิจัย (ต่อ) 

 5. สร้างภาคีเครือข่าย 
(Partnership & Networking) 
ทางวชิาการที่เข้มแข็งทั้งภายใน
และภายนอกประเทศ  

1. สร้างภาคีเครือข่ายผู้เชี่ยวชาญทั้งในและ
ต่างประเทศร่วมเปน็ที่ปรึกษา และพัฒนาการ
เรียนการสอน (MOU) 
2. สร้างภาคีเครือข่ายทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลยั โดยมสี่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสูตรด้านการเรียนการสอน 
3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับ
หน่วยงานในพื้นที่ เพื่อเตรียมความพร้อม
ส าหรับเป็นแหล่งฝึกปฏิบตัิงานของนิสิตที่มี
คุณภาพ 
4. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมระหว่างชมรมศิษย์
เก่าและคณะฯ เพื่อให้เกิดการสะท้อนภาพ
ความคิดเห็นข้อเสนอแนะและเกิดเครือข่าย
การท างานร่วมกับคณะฯ น าไปสู่การปรับปรุง
และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและเพิ่ม
คุณภาพของบัณฑิต (NCE โดยศิษย์เก่า) 
5. ประเมินผลการเรียนการสอนอย่างมีส่วน
ร่วมกับภาคีเครือข่าย  เพื่อน าผลไปปรับปรุง
และพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน
อย่างต่อเนื่อง 

 

 

 

 

 



29 
 

 

เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
มีความรู้ด้านงานวิชาการ
และงานวิจัย (ต่อ) 

 5. สร้างภาคีเครือข่าย 
(Partnership & Networking) 
ทางวชิาการที่เข้มแข็งทั้งภายใน
และภายนอกประเทศ (ต่อ) 

6. โครงการศึกษาดูงานทางด้านวิชาการทัง้
ภายในและภายนอกประเทศ 

 6. สร้างและพฒันาสุขภาพและ
คุณภาพชีวิตของนสิิตให้ศึกษาได้
อย่างมีความสุข  

1. จัดให้มีการประเมินปัจจัยเก้ือหนุนของนิสิต 
2. จัดสรรทุนการศึกษาแก่นิสิต และสนบัสนุน
การจัดกิจกรรมที่สร้างเสริมรายได้ให้แก่นิสิต 
3. จัดระบบการให้ค าปรึกษาแก่นิสิต 
4. โครงการส่งบัณฑิตสู่สังคม 

7. พัฒนาระบบการประเมิน
คุณภาพของบัณฑิต  

1. จัดให้มีการสอบใบประกอบวชิาชพี 
2. วิเคราะห์ผลการสอบใบประกอบวิชาชพี 
3. ประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑติอย่าง
ต่อเนื่อง 
4. ติดตามผลการศึกษาต่อเนื่องของบัณฑิต 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
มีความรู้ด้านงานวิชาการ
และงานวิจัย (ต่อ) 

 8. สร้างกลไกการเผยแพร่ศักยภาพ
ของนิสิต 

1. ส่งเสริมการเผยแพร่ชื่อเสียงของคณะฯ และ
นิสิตให้เป็นที่รู้จักต่อสังคม  
2. สนับสนุนการจัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์
ด้านทนัตสาธารณสุข แก่ชุมชนและสังคม 
3. โครงการส่งเสริมวชิาการนิสติทันตแพทย์ 
(เผยแพร่ผลงานวชิาการและวิจยั) 
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เป้าประสงค์ 
ช่วงที่ 1 

2551 – 2554 
ช่วงที ่2 

2555  - 2558 
ช่วงที ่3 

2559  - 2562 
ช่วงที ่4 

2563  - 2565 
1. ผลิตบณัฑิตทีม่ีคุณภาพ มี
ความรู้ด้านงานวิชาการและ
งานวิจัย  

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบและ
กระบวนการผลติบัณฑิตโดยเน้น
ผู้เรยีนเป็นส าคัญ และเรียนรู้อยา่ง
เป็นสุข 
กลยุทธ์ที่ 3 สรรหาบุคลากรให้
เพียงพอและพัฒนาบุคลากร เพื่อ
จัดการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ 5 สร้างภาคีเครือข่าย 
(Partnership & Networking) ทาง
วิชาการที่เข้มแข็งทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 6 สร้างและพัฒนา
สุขภาพและคณุภาพชีวิตของนิสิตให้
ศึกษาได้อย่างมีความสุข  
กลยุทธ์ที่ 7 พัฒนาระบบการ
ประเมินคุณภาพของบัณฑิต  
กลยุทธ์ที่ 8 สร้างกลไกการเผยแพร่
ศักยภาพของนิสิต 

กลยุทธ์ที่ 1 หลักสตูรได้มาตรฐาน  
และตรงกับปณิธานของคณะฯ 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบและ
กระบวนการผลติบัณฑิตโดยเน้น
ผู้เรยีนเป็นส าคัญ และเรียนรู้อยา่ง
เป็นสุข 
กลยุทธ์ที่ 3 สรรหาบุคลากรให้
เพียงพอและพัฒนาบุคลากร เพื่อ
จัดการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาสื่อการเรียนการ
สอนให้ทันสมัย   มีความเป็น
ปัจจุบัน 
กลยุทธ์ที ่5 สร้างภาคีเครือข่าย 
(Partnership & Networking) ทาง
วิชาการที่เข้มแข็งทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบและ
กระบวนการผลติบัณฑิตโดยเน้น
ผู้เรยีนเป็นส าคัญ และเรียนรู้อยา่ง
เป็นสุข 
กลยุทธ์ที่ 3 สรรหาบุคลากรให้
เพียงพอและพัฒนาบุคลากร เพื่อ
จัดการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาสื่อการเรียนการ
สอนให้ทันสมัย   มีความเป็น
ปัจจุบัน 
กลยุทธ์ที่ 5 สร้างภาคีเครือข่าย 
(Partnership & Networking) ทาง
วิชาการที่เข้มแข็งทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 6 สร้างและพัฒนา
สุขภาพและคณุภาพชีวิตของนิสิตให้
ศึกษาได้อย่างมีความสุข  
 

กลยุทธ์ที่ 1 หลักสตูรได้มาตรฐาน  
และตรงกับปณิธานของคณะฯ 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบและ
กระบวนการผลติบัณฑิตโดยเน้น
ผู้เรยีนเป็นส าคัญ และเรียนรู้อยา่ง
เป็นสุข 
กลยุทธ์ที่ 3 สรรหาบุคลากรให้
เพียงพอและพัฒนาบุคลากร เพื่อ
จัดการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาสื่อการเรียนการ
สอนให้ทันสมัย   มีความเป็น
ปัจจุบัน 
กลยุทธ์ที่ 5 สร้างภาคีเครือข่าย 
(Partnership & Networking) ทาง
วิชาการที่เข้มแข็งทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ 
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เป้าประสงค์ 
ช่วงที่ 1 

2551 – 2554 
ช่วงที ่2 

2555  - 2558 
ช่วงที ่3 

2559  - 2562 
ช่วงที ่4 

2563  - 2565 
1. ผลิตบัณ ฑิ ตที่ มี คุณ ภาพ มี
ค วาม รู้ ด้ าน งานวิชาการและ
งานวิจัย (ต่อ) 

 กลยุทธ์ที่ 6 สร้างและพัฒนา
สุขภาพและคณุภาพชีวิตของนิสิตให้
ศึกษาได้อย่างมีความสุข  
กลยุทธ์ที่ 7 พัฒนาระบบการ
ประเมินคุณภาพของบัณฑิต  
กลยุทธ์ที่ 8 สร้างกลไกการเผยแพร่
ศักยภาพของนิสิต 
 

กลยุทธ์ที่ 7 พัฒนาระบบการ
ประเมินคุณภาพของบัณฑิต  
กลยุทธ์ที่ 8 สร้างกลไกการเผยแพร่
ศักยภาพของนิสิต 
 

กลยุทธ์ที่ 6 สร้างและพัฒนา
สุขภาพและคณุภาพชีวิตของนิสิตให้
ศึกษาได้อย่างมีความสุข  
กลยุทธ์ที่ 7 พัฒนาระบบการ
ประเมินคุณภาพของบัณฑิต  
กลยุทธ์ที่ 8 สร้างกลไกการเผยแพร่
ศักยภาพของนิสิต 
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เป้าประสงค์ที่ 2 ผลิตบัณฑิตที่ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
   

เป้าประสงค์ที่ 2 ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ แสดงดังแผนภาพ และตารางแสดงความเชื่อมโยงนโยบาย 
กลยุทธ์ มาตรการ ดังนี้ 

 
 

 
 
แผนภาพ กรอบกลยุทธ์และมาตรการของเป้าประสงค์ที่ 2

กลยุทธ์ที่ 2 
ส่งเสริมให้นิสติยึดมั่น
ในคุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 
 

กลยุทธ์ที่ 3 
สร้างกลไกการเผยแพร่
คุณธรรม จรยิธรรม 
และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ ให้เป็นท่ี
ประจักษ์แก่สังคม 

เป้าประสงค์ที่ 2 
ผลิตบัณฑิตที่ยึดมั่นในคุณธรรม 

จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

น าไปสู่ 

กลยุทธ์ที่ 1 
เสรมิสร้างบรรยากาศ
การเรยีนรู้บนพื้นฐาน
ของการมีคุณธรรม 
จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2. ผลิตบัณฑิตที่ยึดมั่นใน
คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

เชิงปริมาณ 
- บัณฑิตได้รับรางวัลเชิดชูด้าน
จริยธรรมระดับชาติอยา่งน้อยปี
ละ 1 คน 
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจด้านคุณธรรม
จริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพของผู้เกี่ยวข้องต่อนิสิต 
และผู้ร่วมงานต่อบัณฑิต อยู่ใน
ระดับดี ถึงดีมาก 

1. เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้
บนพืน้ฐานของการมีคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

1.โครงการค่ายจริยธรรม 
2.โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ดา้น
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
3.การสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ ในกระบวนการเรียนการ
สอนให้ชัดเจนและต่อเนื่อง 
4.ส่งเสริมให้บุคลากรทุกหน่วยงานภายในคณะ
เป็นแบบอยา่งที่ดีดา้นคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ เชน่ โครงการบุคคล
ต้นแบบด้านคุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
5.ส่งเสริมกิจกรรมเพื่อให้เกิดจิตส านึกดา้น
คุณธรรม จริยธรรม และความภาคภูมิใจใน
จรรยาบรรณวิชาชีพ เช่น กิจกรรมบ าเพ็ญ
ประโยชน์ กิจกรรมมอบเสื้อกาวน์ กิจกรรมจิต
อาสา 

เจ้าภาพหลัก 
- รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นิสิต 
- รองคณบดีฝ่ายวชิาการ 
ภาคีร่วม 
- คณะกรรมการฝ่าย
กิจการนิสิต คณะทันต
แพทยศาสตร ์
- คณาจารย์ทุกทา่น 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2. ผลิตบณัฑิตทีย่ึดมั่นใน
คุณธรรม จรยิธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ (ต่อ) 

 2.ส่งเสริมให้นิสิตยึดมั่นในคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

1.โครงการค้นฟ้า-คว้าดาว (หาบุคคลต้นแบบ
ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ) 
2.โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ดา้น
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 

 3.สร้างกลไกการเผยแพร่คุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ให้เป็นที่ประจักษ์แก่สังคม 

1.มีการเผยแพร่โครงการ/กิจกรรมที่เก่ียวกับ
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ทั้งหมดทาง website วารสาร หรือช่องทาง
อ่ืนๆ 
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เป้าประสงค์ 
ช่วงที่ 1 

2551 – 2554 
ช่วงที ่2 

2555  - 2558 
ช่วงที ่3 

2559  - 2562 
ช่วงที ่4 

2563  - 2565 
2. ผลิตบัณฑิตที่ยึดมั่นใน
คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ  

กลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้บนพื้นฐาน
ของการมีคุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณวชิาชีพ 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้นิสิตยึด
มั่นในคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างกลไกการ
เผยแพร่คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ ให้เป็นที่
ประจักษ์แก่สังคม 

กลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้บนพื้นฐาน
ของการมีคุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณวชิาชีพ 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้นิสิตยึด
มั่นในคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างกลไกการ
เผยแพร่คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ ให้เป็นที่
ประจักษ์แก่สังคม 

กลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้บนพื้นฐาน
ของการมีคุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณวชิาชีพ 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้นิสิตยึด
มั่นในคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างกลไกการ
เผยแพร่คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ ให้เป็นที่
ประจักษ์แก่สังคม 

กลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้บนพื้นฐาน
ของการมีคุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณวชิาชีพ 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้นิสิตยึด
มั่นในคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างกลไกการ
เผยแพร่คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ ให้เป็นที่
ประจักษ์แก่สังคม 
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เป้าประสงค์ที่ 3 เป็นศูนย์กลางการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารและบริการวิชาการทางทันตกรรม 
   

เป้าประสงค์ที่ 3 ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ แสดงดังแผนภาพ และตารางแสดงความเชื่อมโยงนโยบาย 
กลยุทธ์ มาตรการ ดังนี้ 

 
 

 
 

แผนภาพ กรอบกลยุทธ์และมาตรการของเป้าประสงค์ที่ 3

กลยุทธ์ที่ 2 
เพิ่มศักยภาพบุคลากร
ทางสายวิชาการและ
สายสนบัสนุนให้เป็น
วิทยากรและการจดั
งานประชุมระดับชาติ
และนานาชาต ิ

กลยุทธ์ที่ 3 
เพิ่มช่องทางกระจาย
ข่าวสารและ
ประชาสมัพันธ์
ศักยภาพของคณะฯ 
และบุคลากร 

เป้าประสงค์ที่ 3  
เป็นศูนย์กลางการประชาสัมพันธ์

ข้อมูลข่าวสารและบริการวิชาการทาง
ทันตกรรม 

น าไปสู่ 

กลยุทธ์ที ่1 
จัดเป็นศูนย์ศึกษา
ต่อเนื่องเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

3. เป็นศูนย์กลางการ
ประชาสัมพนัธ์ข้อมูล
ข่าวสารและบริการ
วิชาการทางทนัตกรรมใน
เขตภาคเหนือตอนล่าง 

เชิงปริมาณ 
- จัด national Conference 
อย่างน้อย 1 คร้ัง ในรอบสี่ป ี  
(ปี 2556 - ปี2559) 
- มีแหล่งสนับสนนุงานบริการ
วิชาการงบประมาณอย่างน้อย
ร้อยละ 5 ของงบประมาณ
ทั้งหมด 
- มีการจัดการเผยแพร่ความรู้
ทางวชิาการอย่างน้อยเดือนละ 1 
คร้ัง 
- มีหน่วยงาน และ
คณะกรรมการที่รับผิดชอบ และ
ด าเนินการอย่างเป็นรปูธรรม 
เชิงคุณภาพ 
- ผู้เข้าร่วมกิจกรรม มีความพึง
พอใจในระดับดี ถึงดีมาก 
- ได้รับการยอมรับในระดบัชาต ิ
และนานาชาติ ในศักยภาพ
ทางดา้นวชิาการ เชน่ ได้รบัเชิญ
เป็นวิทยากร หรืออาจารย์พิเศษ 

1. จัดเป็นศูนย์กลางศึกษาต่อเนือ่ง
เขตภาคเหนือตอนล่าง 
 
 
 

1. จัดประชุมวิชาการระดบัชาต ิ(การจัดการ
ประชุมวชิาการทนัตแพทย์ภาคเหนือตอนล่างฯ 
วันที่ 29-30 กรกฎาคม 2553) 
2. ร่วมเป็นเจ้าภาพจัดประชุม ผูบ้ริหาร      
อบทท. 
3. โครงการจัดหาหนังสือ วารสาร ในห้อง  
อ่านหนังสือ (ด าเนินการเป็นประจ าทุกป)ี 
4. โครงการจัดประชุม/อบรม/สมัมนา       
เชิงปฎิบัติการ ความรู้ทางทันตแพทย์ 

เจ้าภาพหลัก 
- คณบดีคณะทนัต
แพทยศาสตร ์
- รองคณบดีฝ่ายวชิาการ 
- รองคณบดีฝ่ายวิจยั 
ภาคีร่วม 
- คณะกรรมการวิชาการ 
คณะทันตแพทยศาสตร ์
- บุคลากรภายในคณะฯ 
- คณะกรรมการฝ่ายวิจัย 
คณะทันตแพทยศาสตร ์
- คณะกรรมการเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
- คณะกรรมการบริการ
วิชาการสูส่ังคม 
- ภาคีภาครัฐ เอกชน และ
ชุมชน 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

3. เป็นศูนย์กลางการ
ประชาสัมพนัธ์ข้อมูล
ข่าวสารและบริการ
วิชาการทางทนัตกรรมใน
เขตภาคเหนือตอนล่าง 
(ต่อ) 

 2. เพิ่มศักยภาพบุคลากรทางสาย
วิชาการและสายสนับสนุนให้เปน็
วิทยากรและการจัดงานประชุม
ระดับชาติและนานาชาต ิ
 

1. เป็นเจ้าภาพจัดประชุมวชิาการระดับชาติ  
(อบทท.) 
2. จัดประชุมวิชาการภาคเหนือตอนล่าง
ร่วมกับมหาวิทยาลัยนเรศวร 
3. สนับสนุนบุคลากรสายวชิาการและสาย
สนับสนนุเข้าร่วมการฝึกอบรม/ประชุม
วิชาการ/ดงูาน/เปน็วิทยากรระดับชาติ 
4. จัดโครงการ/กิจกรรม การฝึกอบรมบุคลากร
สายวชิาการสายสนับสนนุ  
5. การเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการจากการ
ได้รับเชิญเปน็วิทยากร 

- สถานีวิทยุ มน. 
- ชมรมศิษย์เก่า คณะทันต
แพทยศาสตร์มหาวิทยาลยั
นเรศวร 
- สถาบนัสมทบ 

3. เพิ่มช่องทางกระจายข่าวสาร
และประชาสัมพันธ์ศักยภาพของ
คณะฯ และบุคลากร 

1. โครงการเผยแพร่วิชาการแก่สังคม 
   - กิจกรรมการจัดรายการ “ฟันทอล์ค” 
   - กิจกรรมออกให้บริการชุมชนด้านทันตสุข
ศึกษา 
   - กิจกรรมประชาสัมพนัธ์ความรู้ด้านทนัต
สุขภาพจากโรงพยาบาลทันตกรรม 
   - กิจกรรมการจัดรายการวิทยุราษฎร์ รัฐ
ชัดเจน ช่วงพบหมอฟัน 
   - การจัดท าสื่อประชาสัมพนัธแ์ละเผยแพร่
ความรู้ทางทนัตกรรม 
2. โครงการประชาสัมพันธโ์รงพยาบาลทนัต 
กรรมเชิงรุก 
    - การประชาสัมพนัธ์โรงพยาบาลทันต 
 กรรมผ่านทางรายการวิทย ุ
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

3. เป็นศูนย์กลางการ
ประชาสัมพนัธ์ข้อมูล
ข่าวสารและบริการ
วิชาการทางทนัตกรรมใน
เขตภาคเหนือตอนล่าง 
(ต่อ) 

 3. เพิ่มช่องทางกระจายข่าวสาร
และประชาสัมพันธ์ศักยภาพของ
คณะฯ และบุคลากร  (ต่อ) 

3. โครงการประชาสัมพันธผ์่านทางกิจกรรม
เฉพาะ 
4. จัดท า Website ประชาสัมพนัธ์  
โรงพยาบาลทันตกรรม 
5. การจัดท าจุลสารคณะทนัตแพทยศาสตร ์
6. จัดท าวีดีทัศน์ เผยแพร่ข่าวสาร
ประชาสัมพนัธ์คณะ/บริการคณะ (ที่ รพ.) 
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เป้าประสงค์ 
ช่วงที่ 1 

2551 – 2554 
ช่วงที ่2 

2555  - 2558 
ช่วงที ่3 

2559  - 2562 
ช่วงที ่4 

2563  - 2565 
3. เป็นศูนย์กลางการ
ประชาสัมพนัธ์ข้อมูลข่าวสาร
และบริการวิชาการทาง 
ทันตกรรม 

กลยุทธ์ที่ 1  จัดเป็นศูนย์กลาง
ศึกษาต่อเนื่องเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง  
กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มศักยภาพ
บุคลากรทางสายวิชาการและสาย
สนับสนนุให้เป็นวิทยากรและ 
การจัดงานประชุมระดับชาติ 
และนานาชาต ิ
กลยุทธ์ที่ 3 เพิ่มช่องทางกระจาย
ข่าวสารและประชาสัมพันธ์
ศักยภาพของคณะฯ และ
บุคลากร  

กลยุทธ์ที่ 1  จัดเป็นศูนย์กลาง
ศึกษาต่อเนื่องเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง  
กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มศักยภาพ
บุคลากรทางสายวิชาการและสาย
สนับสนนุให้เป็นวิทยากรและ 
การจัดงานประชุมระดับชาติ 
และนานาชาต ิ
กลยุทธ์ที่ 3 เพิ่มช่องทางกระจาย
ข่าวสารและประชาสัมพันธ์
ศักยภาพของคณะฯ และ
บุคลากร  

กลยุทธ์ที่ 1  จัดเป็นศูนย์กลาง
ศึกษาต่อเนื่องเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง  
กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มศักยภาพ
บุคลากรทางสายวิชาการและสาย
สนับสนนุให้เป็นวิทยากรและ 
การจัดงานประชุมระดับชาติ 
และนานาชาต ิ
กลยุทธ์ที่ 3 เพิ่มช่องทางกระจาย
ข่าวสารและประชาสัมพันธ์
ศักยภาพของคณะฯ และ
บุคลากร  

กลยุทธ์ที่ 1  จัดเป็นศูนย์กลาง
ศึกษาต่อเนื่องเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง  
กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มศักยภาพ
บุคลากรทางสายวิชาการและสาย
สนับสนนุให้เป็นวิทยากรและ 
การจัดงานประชุมระดับชาติ 
และนานาชาต ิ
กลยุทธ์ที่ 3 เพิ่มช่องทางกระจาย
ข่าวสารและประชาสัมพันธ์
ศักยภาพของคณะฯ และ
บุคลากร  
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เป้าประสงค์ที่ 4 มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัยต่อการบริหารงานทั้งคณะฯ และโรงพยาบาลทันตกรรม  
   

เป้าประสงค์ที่ 4 ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ แสดงดังแผนภาพ และตารางแสดงความเชื่อมโยงนโยบาย 
กลยุทธ์ มาตรการ ดังนี้ 

 
 

 
 
แผนภาพ กรอบกลยุทธ์และมาตรการของเป้าประสงค์ที่ 4

กลยุทธ์ที่ 1 
จัดหาระบบสารสนเทศ
ให้สอดคล้องกับการ
บริหารงานภายในคณะ
และโรงพยาบาล 
ทันตกรรม 

กลยุทธ์ที่ 2 
พัฒนาระบบฐานข้อมูล และ
เว็บไซต์ให้มีประ สิทธิภาพ
ให้สอดคล้องกับการ
บริหารงานภายในคณะและ
โรงพยาบาลทันตกรรม 

กลยทุธ์ที่ 4 
กระตุ้นส่งเสริมให้บุคลากรภายในคณะใช้
ระบบสารสนเทศร่วมกัน 

 

กลยุทธ์ที่ 3 
พัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง 
เพื่อให้เกิดประสิทธิผล
ของงานสารสนเทศ 

เป้าประสงค์ที่ 4 
มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัย 
ต่อการบริหารงานทั้งคณะฯ  
และโรงพยาบาลทันตกรรม 

น าไปสู่ 



43 
 

เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

4. มีระบบสารสนเทศที่
ทันสมัยต่อการบริหารงาน
ทั้งคณะฯ และ
โรงพยาบาลทันตกรรม 

เชิงปริมาณ 
- มีการจัดระบบฐานข้อมูลการ
บริหารงานในคณะฯ และ
โรงพยาบาลทันตกรรม ลงใน
ฐานข้อมูล และสารสนเทศ 
- มีการจัดอบรมพัฒนาศักยภาพ
ระบบสารสนเทศไม่น้อยกว่า 1 
คร้ังต่อปี 
- มีการจัดงบประมาณสนบัสนนุ 
การจัดระบบสารสนเทศทุก 5 ปี 
- มีจ านวนระบบสารสนเทศ 
อย่างน้อย 1 ระบบ ต่อปี 
- มีการประเมินระดับความพึง
พอใจของผู้มาใช้บริการ
สารสนเทศอยู่ในระดบัดี ถึงดี
มาก อย่างน้อย 1 คร้ังต่อป ี
 
 

1. จัดหาระบบสารสนเทศให้
สอดคล้องกับการบริหารงาน
ภายในคณะและโรงพยาบาล    
ทันตกรรม 

1. โครงการจัดหาอุปกรณ์ทางเทคโนโลยี
สารสนเทศให้เพียงพอต่อความต้องการของ
บุคลากร 
 

เจ้าภาพหลัก 
- คณบดีคณะทนัต
แพทยศาสตร ์
- รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
รองคณบดีฝ่ายวางแผน
พัฒนาและประกันคุณภาพ
การศึกษา 
ภาคีร่วม 
- คณะกรรมการระบบ
สารสนเทศ 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

4. มีระบบสารสนเทศที่
ทันสมัยต่อการบริหารงาน
ทั้งคณะฯ และ
โรงพยาบาลทันตกรรม 
(ต่อ) 

เชิงคุณภาพ 
- มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัย 
มีมาตรฐาน และได้รับการ
ยอมรับ 
- ผู้มาใชบ้ริการสารสนเทศมี
ความพึงพอใจในการรับบริการ
สารสนเทศ 
- ฐานข้อมูลของคณะมีความ
ปลอดภัย 

2. พัฒนาระบบฐานข้อมูล และ
เว็บไซต์ให้มีประสิทธิภาพ ให้
สอดคล้องกับการบริหารงาน
ภายในคณะและโรงพยาบาล 
ทันตกรรม 

1. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ
ตัดสินใจ 
2. โครงการประเมินความปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศ 
 

 

3. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรที่
เก่ียวข้อง เพื่อให้เกิดประสิทธิผล
ของงานสารสนเทศ 

1. โครงการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ด้านระบบ
สารสนเทศ 
 

4. กระตุ้นส่งเสริมให้บุคลากร
ภายในคณะใช้ระบบสารสนเทศ
ร่วมกัน 

1. โครงการรณรงค์และประชาสมัพันธ์ระบบ
สารสนเทศ   
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เป้าประสงค์ 
ช่วงที่ 1 

2551 – 2554 
ช่วงที ่2 

2555  - 2558 
ช่วงที ่3 

2559  - 2562 
ช่วงที ่4 

2563  - 2565 
4. มีระบบสารสนเทศที่ทนัสมัย
ต่อการบริหารงานทัง้คณะฯ 
และโรงพยาบาลทนัตกรรม  
 

กลยุทธ์ที่ 1 จัดหาระบบ
สารสนเทศให้สอดคล้องกับการ
บริหารงานภายในคณะและ
โรงพยาบาลทันต กรรม 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล และเวบ็ไซต์ให้มี
ประสิทธิภาพ ให้สอดคล้องกับ
การบรหิารงานภายในคณะและ
โรงพยาบาลทันตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรที่เก่ียวข้อง เพื่อให้เกิด
ประสิทธผิลของงานสารสนเทศ 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล และเวบ็ไซต์ให้มี
ประสิทธิภาพ ให้สอดคล้องกับ
การบริหารงานภายในคณะและ
โรงพยาบาลทันตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรที่เก่ียวข้อง เพื่อให้เกิด
ประสิทธผิลของงานสารสนเทศ 
กลยุทธ์ที่ 4 กระตุ้นส่งเสริมให้
บุคลากรภายในคณะใช้ระบบ
สารสนเทศร่วมกัน 
 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรที่เก่ียวข้อง เพื่อให้เกิด
ประสิทธผิลของงานสารสนเทศ 
กลยุทธ์ที่ 4 กระตุ้นส่งเสริมให้
บุคลากรภายในคณะใช้ระบบ
สารสนเทศร่วมกัน 
 
 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรที่เก่ียวข้อง เพื่อให้เกิด
ประสิทธผิลของงานสารสนเทศ 
กลยุทธ์ที่ 4 กระตุ้นส่งเสริมให้
บุคลากรภายในคณะใช้ระบบ
สารสนเทศร่วมกัน 
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เป้าประสงค์ที่ 5 เป็นผู้น าในการให้บริการทางทันตกรรมแก่ประชาชนในเขตภาคเหนอืตอนล่าง 
   

เป้าประสงค์ที่ 5 ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ แสดงดังแผนภาพ และตารางแสดงความเชื่อมโยงนโยบาย 
กลยุทธ์ มาตรการ ดังนี้ 

 
 

 
 
แผนภาพ กรอบกลยุทธ์และมาตรการของเป้าประสงค์ที่ 5

กลยทุธ์ท่ี 2 
ขยายบทบาท
เสรมิสร้างศักยภาพ
และความเข้มแข็งใน
การดูแลผู้ป่วยท่ัวไป
และผูป้่วยพิการทาง
กายและสติปญัญา 

กลยุทธ์ที่ 3 
สร้างเครือข่ายการบริการ
วิชาการกับหน่วยงานท้ัง
ภายในและภายนอก
มหาวิทยาลยั ท้ังภาครัฐ 
เอกชน และองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

กลยุทธ์ที่ 4 
เพิ่มศักยภาพบุคลากร 
ในการให้บริการทาง 
ทันตกรรม 

เป้าประสงค์ที่ 5 
เป็นผู้น าในการให้บริการทาง 
ทันตกรรมแก่ประชาชนในเขต

ภาคเหนือตอนล่าง 

น าไปสู่ 

กลยุทธ์ที่ 1 
เป็นศูนย์กลางในการ
ให้บริการทาง 
ทันตกรรมในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

5. เป็นผู้น าในการ
ให้บริการทางทันตกรรม
แก่ประชากรในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง 

เชิงปริมาณ 
- ออกหน่วยบริการไม่น้อยกว่า 
10 คร้ังต่อปี 
- มีการรับบริการส่งต่อผูป้่วย 
จากโรงพยาบาลต่างๆ ในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง 
- มีผู้รับบริการในการออกหน่วย
บริการอย่างน้อยร้อยละ 80 ของ
เป้าหมายที่ก าหนดไว ้
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจของผู้รับบริการ
ในระดับดี ถึงดีมาก 

1. เป็นศูนย์กลางในการให้บริการ
ทางทนัตกรรมในเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง 

1. การให้บริการทันตกรรมของโรงพยาบาล 
ทันตกรรม 
2. โครงการหน่วยทนัตกรรมพระราชทาน 

เจ้าภาพหลัก 
- คณบดีคณะทนัต
แพทยศาสตร ์
ผู้อ านวยการโรงพยาบาล
ทันตกรรม 
- หัวหน้าภาควิชาต่างๆ 
ประธานคณะกรรมการ
บริการวิชาการสู่สังคม 
ภาคีร่วม 
- บุคลากรในโรงพยาบาล
ทันตกรรม 
- ภาคีภาครัฐ เอกชน และ
ชุมชน 

2. ขยายบทบาทเสริมสร้าง
ศักยภาพและความเข้มแข็งในการ
ดูแลผู้ป่วยทั่วไปและผู้ป่วยพิการ
ทางกายและสตปิัญญา 

1. โครงการบริการทนัตกรรมส าหรับคนพิการ 
2. โครงการรากฟันเทียมพระราชทาน 
3. โครงการวิจัยและบริการทนัตกรรมแก่      
ผู้พิการ 

3. สร้างเครือข่ายการบริการ
วิชาการกับหนว่ยงานทั้งภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลยั ทั้ง
ภาครัฐ เอกชน และองค์การ
บริหารส่วนต าบล 
 

1. การออกหน่วยบริการแก่ผู้ด้อยโอกาส 
    - การออกหน่วยเรือนจ า 
    - การออกหน่วยทัณฑสถาน 
2. การออกหน่วยบริการแก่กลุ่มเป้าหมาย
เฉพาะ 
    - โครงการต้นแบบผู้สงูอายุสูก่ารพัฒนา
คุณภาพชีวิต (ด าเนนิการเสร็จแล้ว ช่วงที่ 1) 
    - การตรวจสุขภาพนักเรียน โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยันเรศวร 
    - โครงการตรวจสุขภาพช่องปากแก่เด็ก
ปฐมวัย ณ ศูนยพ์ัฒนาเด็กปฐมวัย           
คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวทิยาลัยนเรศวร 
    - การให้บริการทางทันตกรรมแก่เด็ก
นักเรียนพื้นที่ในส่วนรบัผิดชอบ PCU ท่าโพธิ ์
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

5. เป็นผู้น าในการ
ให้บริการทางทันตกรรม
แก่ประชากรในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง (ต่อ) 
 

 3. สร้างเครือข่ายการบริการ
วิชาการกับหนว่ยงานทั้งภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลยั ทั้ง
ภาครัฐ เอกชน และองค์การ
บริหารส่วนต าบล (ต่อ) 

    - โครงการออกหน่วยศูนย์พัมนาเด็กเล็ก 
พื้นที่ในสว่นรับผิดชอบ อบต.ท่าโพธิ์ และ  
อบต.ท่าทอง 
    - โครงการเด็กไทยไร้ฟันผุในเขตทุรกันดาร 
3. โครงการให้ความรู้ทางวิชาการด้าน        
ทันตกรรม 
    - โครงการวันสปัดาห์วิทยาศาสตร ์

 

4. เพิ่มศักยภาพบุคลากรในการ
ให้บรกิารทางทันตกรรม 
 
 

1. สนับสนุนให้บุคลากรศึกษาตอ่และเข้าร่วม
ประชุมวชิาการ 
2. โครงการ HA (ต่อเนื่อง) 
3. โครงการ CPR  (ต่อเนื่อง) ปงีบประมาณ 
2552 
4.  โครงการอบรมเกี่ยวกับความรูท้าง        
ทันตกรรม  
    - โครงการอบรมเกี่ยวกับวัสดุอุปกรณ์ทาง
ทันตกรรม (ด าเนนิการเสร็จแลว้ ช่วงที่ 1) 
    - โครงการอบรมการใช้งาน Unit ท าฟนั 
ปีงบประมาณ 2553 (ด าเนนิการเสร็จแล้ว   
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

5. เป็นผู้น าในการ
ให้บริการทางทันตกรรม
แก่ประชากรในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง (ต่อ) 

 4. เพิม่ศักยภาพบุคลากรในการ
ให้บริการทางทันตกรรม (ต่อ) 
 

ช่วงที่ 1)  
    - โครงการอบรมภาษาอังกฤษ (ด าเนนิการ
เสร็จแล้ว ช่วงที่1) 
    - โครงการหัวใจการให้บริการ (ด าเนินการ
เสร็จแล้ว ช่วงที่ 1) 
    - โครงการรักษาองค์กร (ด าเนินการเสร็จ
แล้ว ช่วงที่ 1) 
    - โครงการบ ารุงรักษาอุปกรณ์ทันตกรรม 
(ด าเนินการเสร็จแล้ว ช่วงที่ 1) 
    - โครงการเพิ่มศักยภาพทางวิชาชีพ 
    - กิจกรรมอบรมวิชาการแก่บุคลากรสาย
สนับสนนุ 
    - กิจกรรมอบรมให้ความรู้ทางยา 
    - กิจกรรมอบรมเพื่อสร้างความเข้าใจในการ
ให้บริการในระบบตา่งๆ 
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เป้าประสงค์ 
ช่วงที่ 1 

2551 – 2554 
ช่วงที ่2 

2555  - 2558 
ช่วงที ่3 

2559  - 2562 
ช่วงที ่4 

2563  - 2565 
5. เป็นผูน้ าในการให้บริการทาง
ทันตกรรมแก่ประชาชนในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง 

กลยุทธ์ที่ 1 เป็นศูนย์กลางในการ
ให้บริการทางทันตกรรมในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง  
กลยุทธ์ที่ 2 ขยายบทบาท
เสริมสร้างศักยภาพและความ
เข้มแข็งในการดูแลผู้ป่วยทั่วไป
และผู้ปว่ยพิการทางกายและ
สติปัญญา 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างเครือข่ายการ
บริการวิชาการกับหน่วยงานทัง้
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั 
ทั้งภาครัฐ เอกชน และองค์การ
บริหารส่วนต าบล 
กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มศักยภาพ
บุคลากรในการให้บริการทาง 
ทันตกรร 
 

กลยุทธ์ที่ 1 เป็นศูนย์กลางในการ
ให้บริการทางทันตกรรมในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง  
กลยุทธ์ที่ 2 ขยายบทบาท
เสริมสร้างศักยภาพและความ
เข้มแข็งในการดูแลผู้ป่วยทั่วไป
และผู้ปว่ยพิการทางกายและ
สติปัญญา 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างเครือข่ายการ
บริการวิชาการกับหน่วยงานทัง้
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั 
ทั้งภาครัฐ เอกชน และองค์การ
บริหารส่วนต าบล 
กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มศักยภาพ
บุคลากรในการให้บริการทาง 
ทันตกรรม 
 

กลยุทธ์ที่ 1 เป็นศูนย์กลางในการ
ให้บริการทางทันตกรรมในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง  
กลยุทธ์ที่ 2 ขยายบทบาท
เสริมสร้างศักยภาพและความ
เข้มแข็งในการดูแลผู้ป่วยทั่วไป
และผู้ปว่ยพิการทางกายและ
สติปัญญา 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างเครือข่ายการ
บริการวิชาการกับหน่วยงานทัง้
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั 
ทั้งภาครัฐ เอกชน และองค์การ
บริหารส่วนต าบล 
กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มศักยภาพ
บุคลากรในการให้บริการทาง 
ทันตกรรม 
 

กลยุทธ์ที่ 1 เป็นศูนย์กลางในการ
ให้บริการทางทันตกรรมในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง  
กลยุทธ์ที่ 2 ขยายบทบาท
เสริมสร้างศักยภาพและความ
เข้มแข็งในการดูแลผู้ป่วยทั่วไป
และผู้ปว่ยพิการทางกายและ
สติปัญญา 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างเครือข่ายการ
บริการวิชาการกับหน่วยงานทัง้
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั 
ทั้งภาครัฐ เอกชน และองค์การ
บริหารส่วนต าบล 
กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มศักยภาพ
บุคลากรในการให้บริการทาง 
ทันตกรรม 
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เป้าประสงค์ที่ 6 มีการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล   
 

เป้าประสงค์ที่ 6 ประกอบด้วย 1 กลยุทธ์ แสดงดังแผนภาพ และตารางแสดงความเชื่อมโยงนโยบาย 
กลยุทธ์ มาตรการ ดังนี้ 

 
 

 
 
แผนภาพ กรอบกลยุทธ์และมาตรการของเป้าประสงค์ที่ 6

กลยุทธ์ที่ 1 
ส่งเสริมบุคลากรทุกท่าน ให้ตระหนักถึง
ความส าคญัของการบริหารงาน และปฏิบตัิงานให้
มีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภบิาล 

 

เป้าประสงค์ที่ 6 
มีการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพโดยใช้ 

หลักธรรมาภิบาล 

น าไปสู่ 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
6. มีการด าเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพโดยใช้หลัก
ธรรมาภิบาล 

เชิงปริมาณ 
- จัดการประชุมเพื่อรับฟังความ
คิดเห็นอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
- มีการประเมินผูบ้ริหาร
ประจ าปีทุกระดับอยา่งน้อย 1 
คร้ังต่อปี 
- ผลการประเมินความพึงพอใจ
ของบุคลากรต่อการบริหาร
จัดการของคณะอยู่ในระดับดี 
ถึงดีมาก 
- เผยแพร่ผลการประชุม
คณะกรรมการคณะทุกคร้ัง 
เชิงคุณภาพ 
- ผู้บริหารได้รับการยอมรับทั้ง
จากบุคลากรภายในและ
หน่วยงานภายนอก ในด้านการ
บริหารจัดการ และคุณธรรม 
จริยธรรม 
- บุคลากรในคณะมสี่วนร่วมใน
การแสดงความคิดเห็นในการ
บริหารจัดการองค์กร 

1. ส่งเสริมบุคลากรทุกท่าน 
ให้ตระหนักถึงความส าคัญของ
การบริหารงาน และ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ
ตามหลักธรรมาภิบาล 
 

1. โครงการส่งเสริมให้บุคลากรใช้ทรัพยากรให้คุ้มค่า 
2. โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมแก่บุคลากรใน
คณะ 
3. โครงการประชาสัมพันธ์ ระเบียบ ข้อบังคบั 
ประกาศ ค าสัง่ที่เก่ียวข้องกับบคุลากรในคณะลง
เว็บไซต ์
4. โครงการสัมมนาบุคลากร 
5. ส่งเสริมให้บุคลากร  ตระหนักถึงความส าคัญของ
หลักธรรมาธิบาล 
6.โครงการประเมินผู้บริหาร และหน่วยงาน 
7. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผูบ้ริหารพบปะ
บุคลากร 

เจ้าภาพหลัก 
- คณบดีคณะทนัต
แพทยศาสตร์ และรอง
คณบด ี
ภาคีร่วม 
- หัวหน้าภาควิชา 
- หัวหน้าหน่วยงานย่อย
ทั้งหมด 
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เป้าประสงค์ 
ช่วงที่ 1 

2551 – 2554 
ช่วงที ่2 

2555  - 2558 
ช่วงที ่3 

2559  - 2562 
ช่วงที ่4 

2563  - 2565 
6. มีการด าเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพโดยใช้หลัก 
ธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมบุคลากรทกุ
ท่าน ให้ตระหนักถึงความส าคัญ
ของการบริหารงาน และ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ ตาม
หลักธรรมาภิบาล 
 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมบุคลากรทกุ
ท่าน ให้ตระหนักถึงความส าคัญ
ของการบริหารงาน และ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ ตาม
หลักธรรมาภิบาล 
 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมบุคลากรทกุ
ท่าน ให้ตระหนักถึงความส าคัญ
ของการบริหารงาน และ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ ตาม
หลักธรรมาภิบาล 
 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมบุคลากรทกุ
ท่าน ให้ตระหนักถึงความส าคัญ
ของการบริหารงาน และ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ ตาม
หลักธรรมาภิบาล 
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เป้าประสงค์ที่ 7 ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ ได้รับการเผยแพร่ และมีการน าไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 
   

เป้าประสงค์ที่ 7 ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ แสดงดังแผนภาพ และตารางแสดงความเชื่อมโยงนโยบาย 
กลยุทธ์ มาตรการ ดังนี้ 

 
 

 
 
แผนภาพ กรอบกลยุทธ์และมาตรการของเป้าประสงค์ที่ 7 
  

กลยุทธ์ที่ 2 
กระตุ้นและส่งเสริมให้
เกิดงานวิจัยที่
ตอบสนองต่อการ
พัฒนาหลักสตูรและ
คุณภาพ การเรยีนการ
สอน 
 

กลยุทธ์ที่ 3 
กระตุ้นและส่งเสริมให้
มีการเผยแพร่งานวิจัย 
ทั้งระดับชาติและ
นานาชาติอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

เป้าประสงค์ที่ 7  
ผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ  

ได้รับการเผยแพร่ และมีการน าไปใช้
อย่างเป็นรูปธรรม 

น าไปสู่ 

กลยุทธ์ที่ 1 
กระตุ้นและส่งเสริมให้
เกิดงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ที่ก่อให้เกดิ
การพัฒนาองค์ความรู้
เพื่อจะน าไปสู่การ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 
 

กลยุทธ์ที่ 4 
ส่งเสริมให้มีการน า
ผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์อย่างเป็น
รูปธรรมและมีการ
ติดตามผลการน าไปใช้
ประโยชน ์
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

7. มีผลงานวิจัยที่มี
คุณภาพ ได้รับการ
เผยแพร่ และมีการ
น าไปใช้อย่างเป็นรปูธรรม 

เชิงปริมาณ 
- มีผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์
หรือเผยแพร่อย่างน้อยร้อยละ 
10 ของจ านวนอาจารย์ประจ า 
- มีผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ในวารสารที่อยู่ใน
ฐานข้อมูล ISI SJR และ TCI 
- มีผลงานวิจัยที่ได้มีการน าเสนอ 
(oral , poster ในงานประชุม
วิชาการ) 
เชิงคณุภาพ 
- มีผลงานวิจัยได้รับการน าไปใช้
ประโยชน์ และน าไปใช้อย่างเปน็
รูปธรรม 
- ได้รับรางวลัผลงานวิจัย และ
นักวิจัยได้รับรางวัลต่างๆ 
- ได้รับการอ้างอิงผลงานวิจัยเพือ่
น าไปใชป้ระโยชน ์
- มีผลงานวิจัยที่เป็นพืน้ฐานไปสู่
การสร้างผลงานนวตักรรม 
- มีผลงานวิจัยที่เป็นนวัตกรรม
หรือได้รับการจดอนุสิทธิบตัร/
สิทธิบัตร 

1. กระตุ้นและส่งเสริมให้เกิด
งานวิจยัและงานสร้างสรรค์ที่
ก่อให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู ้
 

1. จัดสรรทุนวิจัย เพื่อให้เกิดการพัฒนาองค์
ความรู้ทั้งนสิิต บุคลากร และอาจารย์ 
2. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง เทคนิค
การวิจัยในห้องปฏิบัติการ  
3. โครงการอบรมเชิงปฏบิัติการเทคนิคการ
เขียนต ารา/หนังสือเพื่อขอต าแหน่งทางวชิาการ 
4. จัดตั้งคณะอนุกรรมการพัฒนางานวิจัย 

เจ้าภาพหลัก 
- รองคณบดีฝ่ายวิจยั 
ภาคีร่วม 
- ภาควิชา 
- หน่วยวิจัย 
-  องค์กรภายนอกคณะฯ 
เช่น กองบริหารงานวิจัย 
บัณฑิตวิทยาลยั ส านักงาน
คณะกรรมการวิจัย
แห่งชาติ (วช.) และ
สนับสนนุการวิจัย (สกว.) 

2. กระตุ้นและส่งเสริมให้เกิด
งานวิจยัที่ตอบสนองต่อการพัฒนา
หลักสูตรและคุณภาพการเรียน
การสอน และบริการทาง 
ทันตกรรม 

1. จัดสรรทุนวจิัยสถาบัน เพื่อการพัฒนา
หลักสูตร และคุณภาพการเรียนการสอน 
2. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การวิจัย
ในห้องเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
3. โครงการหรือกิจกรรมอบรมเชงิปฏิบัติการ         
เรื่อง ทักษะ/เทคนิคและแนวทางในการขอทุนวิจยั 

3. กระตุ้นและส่งเสริมให้มีการ
เผยแพร่งานวิจัย ทั้งระดบัชาติและ
นานาชาติอย่างต่อเนื่อง 

1. จัดสรรทุน เพื่อส่งเสริมการเผยแพร่งานวิจัย
ทั้งระดับชาติ และนานาชาต ิ
2. จ่ายเงินรางวลัสมทบการตีพมิพ์บทความใน
วารสารวชิาการระดบันานาชาตแิละระดับชาติ 
3. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเทคนิคการ
เขียนต ารา/หนังสือเพื่อขอต าแหน่งทางวชิาการ 
4. จัดสรรเงินรางวัลส าหรับผลงานทีไ่ด้รับการ
จดอนุสิทธบิัติ/สทิธิบัตร 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

7. มีผลงานวิจัยที่มี
คุณภาพ ได้รับการ
เผยแพร่ และมีการ
น าไปใช้อย่างเป็นรปูธรรม 

 3. กระตุ้นและส่งเสริมให้มีการ
เผยแพร่งานวิจัย ทั้งระดบัชาติและ
นานาชาติอย่างต่อเนื่อง (ต่อ) 

5. จัดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM) 
เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการเผยแพร่
งานวิจยัระดับตา่งๆ 

 

4. ส่งเสริมให้มีการน าผลงานวิจยั
ไปใชป้ระโยชน์อยา่งเป็นรปูธรรม
และมีการติดตามผลการน าไปใช้
ประโยชน ์

1. โครงการอบรมการน าผลการวิจัยไปใช้ให้
เกิดประโยชน ์
2. โครงการประชุมวิชาการเพื่อน าเสนอ
ผลงานวิจัยของคณาจารย์และบคุลากรในคณะ 
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เป้าประสงค์ 
ช่วงที่ 1 

2551 – 2554 
ช่วงที ่2 

2555  - 2558 
ช่วงที ่3 

2559  - 2562 
ช่วงที ่4 

2563  - 2565 
7. ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ ได้รับ
การเผยแพร่ และมีการน าไปใช้
อย่างเป็นรูปธรรม 

กลยุทธ์ที่ 1 กระตุ้นและส่งเสรมิ
ให้เกิดงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดการพัฒนา
องค์ความรู้เพื่อจะน าไปสู่การ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 
กลยุทธ์ที่ 2 กระตุ้นและส่งเสรมิ
ให้เกิดงานวิจัยที่ตอบสนองต่อ
การพัฒนาหลักสูตรและคุณภาพ 
การเรียนการสอน 
กลยุทธ์ที่ 3 กระตุ้นและส่งเสรมิ
ให้มีการเผยแพร่งานวิจัย ทั้ง
ระดับชาติและนานาชาติอย่าง
ต่อเนื่อง 
กลยุทธิ์ที่ 4 ส่งเสริมให้มีการน า
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่าง
เป็นรูปธรรมและมีการติดตาม  
ผลการน าไปใช้ประโยชน์ และ
เพิ่มเติมโครงการอบรมการน า
ผลการวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 

กลยุทธ์ที่ 1 กระตุ้นและส่งเสรมิ
ให้เกิดงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดการพัฒนา
องค์ความรู้เพื่อจะน าไปสู่การ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 
กลยุทธ์ที่ 2 กระตุ้นและส่งเสรมิ
ให้เกิดงานวิจัยที่ตอบสนองต่อ
การพัฒนาหลักสูตรและคุณภาพ 
การเรียนการสอน 
กลยุทธ์ที่ 3 กระตุ้นและส่งเสรมิ
ให้มีการเผยแพร่งานวิจัย ทั้ง
ระดับชาติและนานาชาติอย่าง
ต่อเนื่อง 
กลยุทธิ์ที่ 4 ส่งเสริมให้มีการน า
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่าง
เป็นรูปธรรมและมีการติดตาม  
ผลการน าไปใช้ประโยชน์ และ
เพิ่มเติมโครงการอบรมการน า
ผลการวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 

กลยุทธ์ที่ 1 กระตุ้นและส่งเสรมิ
ให้เกิดงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดการพัฒนา
องค์ความรู้เพื่อจะน าไปสู่การ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 
กลยุทธ์ที่ 2 กระตุ้นและส่งเสรมิ
ให้เกิดงานวิจัยที่ตอบสนองต่อ
การพัฒนาหลักสูตรและคุณภาพ 
การเรียนการสอน 
กลยุทธ์ที่ 3 กระตุ้นและส่งเสรมิ
ให้มีการเผยแพร่งานวิจัย ทั้ง
ระดับชาติและนานาชาติอย่าง
ต่อเนื่อง 
กลยุทธิ์ที่ 4 ส่งเสริมให้มีการน า
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่าง
เป็นรูปธรรมและมีการติดตาม  
ผลการน าไปใช้ประโยชน์ และ
เพิ่มเติมโครงการอบรมการน า
ผลการวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 

กลยุทธ์ที่ 1 กระตุ้นและส่งเสรมิ
ให้เกิดงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดการพัฒนา
องค์ความรู้เพื่อจะน าไปสู่การ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 
กลยุทธ์ที่ 2 กระตุ้นและส่งเสรมิ
ให้เกิดงานวิจัยที่ตอบสนองต่อ
การพัฒนาหลักสูตรและคุณภาพ 
การเรียนการสอน 
กลยุทธ์ที่ 3 กระตุ้นและส่งเสรมิ
ให้มีการเผยแพร่งานวิจัย ทั้ง
ระดับชาติและนานาชาติอย่าง
ต่อเนื่อง 
กลยุทธิ์ที่ 4 ส่งเสริมให้มีการน า
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่าง
เป็นรูปธรรมและมีการติดตาม  
ผลการน าไปใช้ประโยชน์ และ
เพิ่มเติมโครงการอบรมการน า
ผลการวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 
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เป้าประสงค์ที่ 8 มีการบริหารจัดการด้านการวิจัยและมีการร่วมมือกับองค์กรภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ 
   

เป้าประสงค์ที่ 8 ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ แสดงดังแผนภาพ และตารางแสดงความเชื่อมโยงนโยบาย 
กลยุทธ์ มาตรการ ดังนี้ 

 
 

 
 
แผนภาพ กรอบกลยุทธ์และมาตรการของเป้าประสงค์ที่ 8 
 

กลยุทธ์ที่ 1 
กระตุ้นและส่งเสริมให้
บุคลากรและนสิิตทุก
ระดับของคณะท างาน
วิจัย 
 

กลยทุธ์ท่ี 4 
มีกระบวนการติดตามประเมินผล
โครงการวิจัยและควบคุมผลงานวจิัย
เพื่อน าไปสูผ่ลงานวิจยัที่มีคุณภาพ 

กลยุทธ์ที่ 2 
เสรมิสร้างวัฒนธรรม
การวิจัยของคณะ 
 

กลยุทธ์ที่ 5 
จัดหาและจัดสรรทรัพยากรบุคคล 
เครื่องมือ และทุนวิจัย ท้ังจากภายใน
และภายนอกองค์กร 

กลยุทธ์ที่ 3 
สร้างทีมวิจัยใน
ลักษณะสหสาขา และ
สร้างภาคเครือข่าย
งานวิจัย 

เป้าประสงค์ที่ 8  
มีการบริหารจัดการด้านการวิจัย

และมีการร่วมมือกับองค์กรภายนอก
อย่างมีประสิทธิภาพ 

น าไปสู่ 
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เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

8. มีการบริหารจัดการ
ด้านการวิจัยและมีการ
ร่วมมือกับองค์กรภายนอก
อย่างมีประสทิธิภาพ 

เชิงปริมาณ 
- มีการก าหนดนโยบายและแผน 
ด้านการวิจัยในทุกระดับ 
- มีความร่วมมือกับองค์กร
ภายนอกในด้านแหล่งเงินทนุ 
และทรัพยากรเพื่อผลิตงานวจิัย
อย่างต่อเนื่อง 
- สัดส่วนเงนิสนับสนนุงานวิจัย
จากภายในและภายนอกต่อ
จ านวนอาจารยป์ระจ าเพิ่มข้ึน 
ทุกปี 
 

1. กระตุ้นและส่งเสริมให้บุคลากร
และนิสติทุกระดับของคณะท างาน
วิจัย 
 

1. โครงการประชุมสัมมนา "โครงร่างงานวิจัย
ของนิสิตทันตแพทย์" และวิทยานิพนธ์ของนสิิต
ระดับบัณฑิตศึกษา 
2. จัดสรรทุนวิจัยให้แก่นิสิตทุกระดับ 
3. จ่ายเงนิรางวลัสมทบการตีพมิพ์บทความใน
วารสารวชิาการระดบันานาชาต ิและระดับชาติ 
4. ก าหนดให้มีรายวิชาที่มีการท าวิจัยหรือ
วิทยานพินธ์ในทุกหลักสูตร 
5. ก าหนดภาระงานด้านงานวิจยัของบุคลากร
และอาจารย์ให้ชัดเจน/แผนภาควิชา 
6. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง ส่งเสริม
และสนบัสนุนการวิจัยบุคลากรสายสนับสนนุ 

เจ้าภาพหลัก 
- รองคณบดีฝ่ายวิจยั 
ภาคีร่วม 
- ภาควิชา 
- หน่วยวิจัย 
- องค์กรภายนอกคณะฯ 
เช่น ส านักงานกองทุน
สนับสนนุการวิจัย (สกว.), 
ส านักงานคณะกรรมการ
วิจัยแห่งชาติ (วช.),    
บัณฑิตวิทยาลยั 

2. เสริมสร้างวัฒนธรรมการวิจัย
ของคณะ 

1. สนบัสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ/
หรือ สัมมนางานวิชาการและวจิยั           
อย่างสม่ าเสมอ 
2. สนบัสนนุให้มีโครงการศึกษาดงูานดา้น    การวิจยั 
3. สนบัสนุนให้มีการเผยแพร่และให้ความรู้ 
เพื่อพัฒนาศักยภาพและจรรยาบรรณด้าน  
การวิจัย เช่น จัดประชุมวชิาการส่งเสริม
เผยแพร่ผลงาน และแลกเปลี่ยนความรู้ด้าน
การวิจัย 
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เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

8. มีการบริหารจัดการ
ด้านการวิจัยและมีการ
ร่วมมือกับองค์กรภายนอก
อย่างมีประสทิธิภาพ (ต่อ) 

 2. เสริมสร้างวัฒนธรรมการวิจัย
ของคณะ (ต่อ) 

4. จัดโครงการศึกษาดูงานด้านการวิจัย  เช่น  
ศึกษาดูงานห้องปฏิบัติการวิจยัหน่วยงาน
ภายนอก      
5.โครงการศึกษาดูงาน การด าเนินงานของ
ห้องปฏิบัติการวิจัยเพื่อพัฒนาระบบและรับรอง
คุณภาพ 
6. เชิญผู้ทรงคุณวุฒิบรรยายกระตุ้นการสรา้ง
ผลงานวิจัยของคณาจารย ์

 

3. สร้างทีมวิจัยในลักษณะสห
สาขา และสร้างภาคเครือข่าย
งานวิจยั 

1. จัดตั้งทีมงานวิจัยตามหัวข้องานวิจัยหลัก
ของคณะ 
2. สนบัสนุนให้มีการท าวจิัยร่วมกับองค์กร
ภายนอก 
3. สร้างภาคีเครือข่ายผู้เชี่ยวชาญทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร ร่วมเป็นที่ปรึกษากรรมการ
หลักสูตรและร่วมการจัดการเรียนการสอน 
4. โครงการประชุมสัมนาเผยแพร่โครงการวิจัย
ร่วมกับองค์กรภายนอก 

4. มีกระบวนการติดตาม
ประเมินผลโครงการวิจัยและ
ควบคุมผลงานวจิัยเพื่อน าไปสู่
ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

1. ก าหนดแนวทางและระเบียบการให้ทุน
สนับสนนุการท าวิจัย 
2. ก าหนดเกณฑ์การประเมนิโครงร่างและ
ควบคุมคุณภาพรายงานการวิจยั 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
/ค่าเป้าหมาย กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

8. มีการบริหารจัดการ
ด้านการวิจัยและมีการ
ร่วมมือกับองค์กรภายนอก
อย่างมีประสทิธิภาพ (ต่อ) 

 4. มีกระบวนการติดตาม
ประเมินผลโครงการวิจัยและ
ควบคุมผลงานวจิัยเพื่อน าไปสู่
ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ (ต่อ) 

3. สร้างกระบวนการก ากับและติดตามผลการ
ด าเนินการให้เป็นไปตามก าหนดเวลา 

 

5. จัดหาและจัดสรรทรัพยากร
บุคคล เคร่ืองมือ และทุนวิจัย ทัง้
จากภายในและภายนอกองค์กร 

1. จัดหาเครื่องมือเพื่อใช้ในงานวิจัยให้เพียงพอ
ต่อความต้องการของผู้วิจัย 
2. จัดสรรทุนวจิัยของคณะให้เพียงพอ และ
เหมาะสมต่อความต้องการของผู้วิจัย 
3. จัดสรรงบประมาณในการหาครุภัณฑ์ และ
เครื่องมือที่เกี่ยวกับงานวิจัย 
4. จัดท ากระบวนการสรรหาผู้ชว่ยนักวิจัย 
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เป้าประสงค์ 
ช่วงที่ 1 

2551 – 2554 
ช่วงที ่2 

2555  - 2558 
ช่วงที ่3 

2559  - 2562 
ช่วงที ่4 

2563  - 2565 
8. มีการบริหารจัดการด้านการ
วิจัยและมีการร่วมมือกับองค์กร
ภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

กลยุทธ์ที่ 1 กระตุ้นและส่งเสรมิ
ให้บุคลากรและนสิิตทุกระดับของ
คณะท างานวจิัย 
กลยุทธ์ที่ 2 เสริมสร้างวัฒนธรรม
การวิจัยของคณะ 
กลยุทธ์ที่ 5 จัดหาและจัดสรร
ทรัพยากรบุคคล เคร่ืองมือ และ
ทุนวิจัย ทัง้จากภายในและ
ภายนอกองค์กร 
 
 
 

กลยุทธ์ที่ 1 กระตุ้นและส่งเสรมิ
ให้บุคลากรและนสิิตทุกระดับของ
คณะท างานวจิัย 
กลยุทธ์ที่ 2 เสริมสร้างวัฒนธรรม
การวิจัยของคณะ 
กลยุทธ์ที่ 4 มีกระบวนการ
ติดตามประเมนิผลโครงการวิจัย
และควบคุมผลงานวิจัยเพื่อ
น าไปสูผ่ลงานวจิัยที่มีคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 5 จัดหาและจัดสรร
ทรัพยากรบุคคล เคร่ืองมือ และ
ทุนวิจัย ทัง้จากภายในและ
ภายนอกองค์กร 

กลยุทธ์ที่ 1 กระตุ้นและส่งเสรมิ
ให้บุคลากรและนสิิตทุกระดับของ
คณะท างานวจิัย 
กลยุทธ์ที่ 2 เสริมสร้างวัฒนธรรม
การวิจัยของคณะ 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างทีมวจิัยใน
ลักษณะสหสาขา และสร้างภาค
เครือข่ายงานวิจัย 
กลยุทธ์ที่ 4 มีกระบวนการ
ติดตามประเมนิผลโครงการวิจัย
และควบคุมผลงานวิจัยเพื่อ
น าไปสูผ่ลงานวจิัยที่มีคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 5 จัดหาและจัดสรร
ทรัพยากรบุคคล เคร่ืองมือ และ
ทุนวิจัย ทัง้จากภายในและ
ภายนอกองค์กร 

กลยุทธ์ที่ 1 กระตุ้นและส่งเสรมิ
ให้บุคลากรและนสิิตทุกระดับของ
คณะท างานวจิัย 
กลยุทธ์ที่ 2 เสริมสร้างวัฒนธรรม
การวิจัยของคณะ 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างทีมวจิัยใน
ลักษณะสหสาขา และสร้างภาค
เครือข่ายงานวิจัย 
กลยุทธ์ที่ 4 มีกระบวนการ
ติดตามประเมนิผลโครงการวิจัย
และควบคุมผลงานวิจัยเพื่อ
น าไปสูผ่ลงานวจิัยที่มีคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 5 จัดหาและจัดสรร
ทรัพยากรบุคคล เคร่ืองมือ และ
ทุนวิจัย ทัง้จากภายในและ
ภายนอกองค์กร 
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เป้าประสงค์ที่ 9 มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ/นานาชาติ 
   

เป้าประสงค์ที่ 9 ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ แสดงดังแผนภาพ และตารางแสดงความเชื่อมโยงนโยบาย 
กลยุทธ์ มาตรการ ดังนี้ 

 
 

 
 
แผนภาพ กรอบกลยุทธ์และมาตรการของเป้าประสงค์ที่ 9 
  

 

กลยุทธ์ที่ 1 
มีหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาท่ีได้
มาตรฐาน 

กลยุทธ์ที่ 4 
การสร้างภาคีเครือข่ายในระดับชาติ/
นานาชาติ 

กลยุทธ์ที่ 2 
พัฒนาและสรรหา
บุคลากรใหเ้พียงพอต่อ
การจัดการเรยีนการ
สอน 

กลยุทธ์ที่ 5 
พัฒนาระบบประเมินคณุภาพและ
เผยแพรศ่ักยภาพของบัณฑิต 

กลยุทธ์ที่ 3 
พัฒนาการเรียนการ
สอนและปจัจัย
เกื้อหนุนที่มุ่งเน้น
งานวิจัย 

เป้าประสงค์ที่ 9 
มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้

มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติ/นานาชาติ 

น าไปสู่ 
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เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

9 มีหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาที่ได้
มาตรฐานและเปน็ที่
ยอมรับในระดับชาติ/
นานาชาต ิ

เชิงปริมาณ 
- มีผลงานวิจัยของนสิิตระดบั
บัณฑิตศึกษาได้ตีพิมพ์ใน
ระดับชาติหรือนานาชาติร้อยละ 
100 
- มีการเปิดหลักสูตรในระดับ
บัณฑิตศึกษาให้ครบทุกสาขาวชิา 
- มีนิสิตเข้าศึกษาในหลักสูตร 
ระดับบัณฑิตศึกษาครบทุก
หลักสูตรที่เปิดสอน 
เชิงคุณภาพ 
- มีความพึงพอใจของผู้ร่วมงาน
ต่อคุณภาพบัณฑิตหลงัปริญญา
ได้ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่น้อยกวา่ 
3.5 
- ผลการวิจัยของนสิิตระดับ
บัณฑิตศึกษาได้รับการตีพิมพ์ใน
วารสารที่มี Peer review 

1. มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่
ได้มาตรฐาน 
 

1. พัฒนาหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตร 
2. พัฒนาหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตร 
3. ส ารวจความต้องการของบัณฑิตจบใหม่ใน
สาขาวชิาทีต่้องการศึกษาต่อในเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง  

เจ้าภาพหลัก 
- รองคณบดีฝ่ายวชิาการ 
ภาคีรว่ม 
- คณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษาประจ าคณะ
ทันตแพทยศาสตร ์
- หัวหน้าภาควิชา 
- รองคณบดีฝ่ายวิจยั 
- คณาจารย์ที่จบการศึกษา
ในระดับปริญญาโทและ
เอก 
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เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

9 มีหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาที่ได้
มาตรฐานและเปน็ที่
ยอมรับในระดับชาติ/
นานาชาติ (ต่อ) 

 2. พัฒนาและสรรหาบุคลากรให้
เพียงพอต่อการจัดการเรียนการ
สอน 
 

1. พัฒนาศักยภาพอาจารย์ประจ าในแต่ละ
สาขาวชิา 
    - สรรหาอาจารย์ในสาขาวชิาที่ขาดแคลน 
    - ส่งเสริมการศึกษาต่อ 
2. สรรหาอาจารย์ผู้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
มารว่มเป็นอาจารย์พิเศษจากทั้งในและนอก
ประเทศ (เซ็นสัญญา MOU) 

 

 3. พัฒนาการเรียนการสอนและ
ปัจจัยเก้ือหนุนที่มุ่งเนน้งานวิจัย 
 

1. โครงการพัฒนาปัจจัยเก้ือหนุนทางด้านการ
เรียนการสอนและงานวจิัย เช่น ห้องสมุด 
หนังสือ วารสารวิชาการ อุปกรณ์และเครื่องมือ
ในงานวิจัย สื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย
ส าหรับทุกสาขาวิชา และทุนสนบัสนนุงานวิจัย 

 4. การสร้างภาคีเครือข่ายใน
ระดับชาติ/นานาชาต ิ
 

1. ท าความร่วมมือทางดา้นวชิาการร่วมกับ
มหาวิทยาลยัทั้งในและตา่งประเทศ (MOU) 
2. เชิญผู้เชี่ยวชาญทั้งในและตา่งประเทศเพื่อ
การเรียนการสอนและงานวจิัย 
3. ส่งเสริมการท างานวิจัยร่วมกบัองค์กรใน
พื้นที ่
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เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

9 มีหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาที่ได้
มาตรฐานและเปน็ที่
ยอมรับในระดับชาติ/
นานาชาติ (ต่อ) 

 5. พัฒนาระบบประเมินคุณภาพ
และเผยแพร่ศักยภาพของบัณฑติ 
 

1. ส่งเสริมการน าเสนอผลงาน การเผยแพร่
และการตีพิมพ์ผลงานทางวชิาการและวิจัยใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ
2. ประเมินบัณฑิตโดยผู้ใช้บัณฑติ 
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เป้าประสงค์ 
ช่วงที่ 1 

2551 – 2554 
ช่วงที ่2 

2555  - 2558 
ช่วงที ่3 

2559  - 2562 
ช่วงที ่4 

2563  - 2565 
9. มีหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาที่ได้มาตรฐานและ
เป็นที่ยอมรับในระดบัชาติ/
นานาชาต ิ
 

กลยุทธ์ที่ 1 มีหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาที่ได้มาตรฐานครบ
ทุกสาขาวชิา 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาและสรรหา
บุคลากรให้เพียงพอต่อการ
จัดการเรียนการสอน 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาการเรียนการ
สอนและปัจจัยเก้ือหนุนที่มุ่งเนน้
งานวิจยั 
กลยุทธ์ที่ 4 การสร้างภาคี
เครือข่ายในระดับชาต/ินานาชาติ 
กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาระบบประเมิน
คุณภาพและเผยแพร่ศักยภาพ
ของบัณฑิต 

กลยุทธ์ที่ 1 มีหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาที่ได้มาตรฐานครบ
ทุกสาขาวชิา 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาและสรรหา
บุคลากรให้เพียงพอต่อการ
จัดการเรียนการสอน 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาการเรียนการ
สอนและปัจจัยเก้ือหนุนที่มุ่งเนน้
งานวิจยั 
กลยุทธ์ที่ 4 การสร้างภาคี
เครือข่ายในระดับชาต/ินานาชาติ 
กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาระบบประเมิน
คุณภาพและเผยแพร่ศักยภาพ
ของบัณฑิต 

กลยุทธ์ที่ 1 มีหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาที่ได้มาตรฐานครบ
ทุกสาขาวชิา 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาและสรรหา
บุคลากรให้เพียงพอต่อการ
จัดการเรียนการสอน 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาการเรียนการ
สอนและปัจจัยเก้ือหนุนที่มุ่งเนน้
งานวิจยั 
กลยุทธ์ที่ 4 การสร้างภาคี
เครือข่ายในระดับชาต/ินานาชาติ 
กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาระบบประเมิน
คุณภาพและเผยแพร่ศักยภาพ
ของบัณฑิต 

กลยุทธ์ที่ 1 มีหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาที่ได้มาตรฐานครบ
ทุกสาขาวชิา 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาและสรรหา
บุคลากรให้เพียงพอต่อการ
จัดการเรียนการสอน 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาการเรียนการ
สอนและปัจจัยเก้ือหนุนที่มุ่งเนน้
งานวิจยั 
กลยุทธ์ที่ 4 การสร้างภาคี
เครือข่ายในระดับชาต/ินานาชาติ 
กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาระบบประเมิน
คุณภาพและเผยแพร่ศักยภาพ
ของบัณฑิต 
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เป้าประสงค์ที่ 10 เป็นองค์กรในการส่งเสริมและปฏิบัติในด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
   

เป้าประสงค์ที่ 10 ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ แสดงดังแผนภาพ และตารางแสดงความเชื่อมโยงนโยบาย 
กลยุทธ์ มาตรการ ดังนี้ 

 

 
 
แผนภาพ กรอบกลยุทธ์และมาตรการของเป้าประสงค์ที่ 10 
  

กลยุทธ์ที่ 2 
ส่งเสริม เผยแพร่ และ
อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 

เป้าประสงค์ที่ 10 
เป็นองค์กรในการส่งเสริมและปฏิบัติ

ในด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

น าไปสู่ 

กลยุทธ์ที่ 1 
สร้างบรรยากาศใหเ้กิด
การอนุรักษ์ ท านุบ ารุง 
และสบืสาน
ศิลปวัฒนธรรม 
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เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

10. เป็นองค์กรในการ
ส่งเสริมและปฏบิัติในดา้น
ท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรม 

เชิงปริมาณ 
- มีการจัดกิจกรรมที่เก่ียวข้อง
กับการท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรม 
ไม่น้อยกว่า 5 กิจกรรมต่อปี 
- มีเวที เปิดโอกาสให้มีการ
แสดงด้านศิลปวัฒนธรรมอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง 
- มีการสอดแทรกเรื่อง
ศิลปวัฒนธรรมอันดีงามในการ
เรียนการสอน 
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80  

1.สร้างบรรยากาศให้เกิดการ
อนุรักษ์ ท านบุ ารุง และสบืสาน
ศิลปวัฒนธรรม 

1.ส่งเสริมให้มีการรณรงค์การแต่งกายด้วยชุด
ผ้าไทยให้มากกว่าตามเทศกาลและโอกาส เชน่ 
วันใดวันหนึ่งของสปัดาห์ 
2.โครงการตามประเพณีต่าง ๆ เช่น สงกรานต์ 
ลอยกระทง ปีใหม่ เป็นตน้ 
3.โครงการ ยิ้มอย่างไทย ไหว้สวยงาม 
(ปีงบประมาณ 2557) 
4.แข่งขันกีฬาพื้นบา้น 

เจ้าภาพหลัก 
- คณบดี และรองคณบดี
ทุกฝ่าย 
ภาคีร่วม 
- บุคลากรภายในคณะ 
- นิสิต 
- ชมรมศิษย์เก่าคณะฯ 
- ภาครัฐ เอกชน และ
ชุมชน 2.ส่งเสริม เผยแพร่ และอนุรักษ์

ศิลปวัฒนธรรม 
1.โครงการอนุรักษ์ภาษาไทย (ใช้ภาษาไทยให้
ถูกต้องในชีวิตประจ าวัน) (ปีงบประมาณ 
2557) 
2.โครงการดนตรีไทย 
3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทกุหน่วยงานของ
คณะในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
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เป้าประสงค์ 
ช่วงที่ 1 

2551 – 2554 
ช่วงที ่2 

2555  - 2558 
ช่วงที ่3 

2559  - 2562 
ช่วงที ่4 

2563  - 2565 
10. เป็นองค์กรในการส่งเสริม
และปฏิบัติ ในด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม  

กลยุทธ์ที่ 1 สร้างบรรยากาศให้
เกิดการอนุรักษ์ ท านุบ ารุง และ
สืบสานศิลปวฒันธรรม 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริม เผยแพร่ 
และอนุรักษ์ศิลปวฒันธรรม 

กลยุทธ์ที่ 1 สร้างบรรยากาศให้
เกิดการอนุรักษ์ ท านุบ ารุง และ
สืบสานศิลปวฒันธรรม 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริม เผยแพร่ 
และอนุรักษ์ศิลปวฒันธรรม 

กลยุทธ์ที่ 1 สร้างบรรยากาศให้
เกิดการอนุรักษ์ ท านุบ ารุง และ
สืบสานศิลปวฒันธรรม 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริม เผยแพร่ 
และอนุรักษ์ศิลปวฒันธรรม 

กลยุทธ์ที่ 1 สร้างบรรยากาศให้
เกิดการอนุรักษ์ ท านุบ ารุง และ
สืบสานศิลปวฒันธรรม 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริม เผยแพร่ 
และอนุรักษ์ศิลปวฒันธรรม 
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ส่วนที่ 3 
การก ากับติดตามประเมินผลและรายงาน 

 
หลักการและเหตุผล  
 คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานของคณะฯ น าไปสู่การด าเนินงานตามภารกิจด้านต่างๆได้อย่างมี ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ
นโยบายของมหาวิทยาลัยนเรศวร อีกทั้งเป็นการแสดงทิศทางการพัฒนาของคณะฯ ท าให้คณาจารย์และ
บุคลากรได้รับทราบและถือปฏิบัติได้อย่างถูกต้องสอดคล้อง ตลอดจนเป็นการระดมความคิดให้บุคลากรส่วน
ใหญ่ได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาแผนการด าเนินงาน ตลอดจนน าผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงาน
ให้ดีขึ้นน าไปสู่ความเป็นเลิศของคณะทันตแพทยศาสตร์ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของคณะฯ 
ต่อไป 
 
ผู้รับผิดชอบการก ากับติดตามประเมินผลและรายงาน 
 งานนโยบายและแผน คณะทันตแพทยศาสตร์ 
 
กิจกรรมและเป้าหมาย  

- สรุปผลการติดตามและประเมินผลเป้าประสงค์ แผนกลยุทธ์ และแผนยุทธศาสตร์  
- การประชุมเพ่ือระดมความคิดจากผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน าผลการประเมินมา

ปรับปรุงแผนฯ ในปีต่อไป 
- การน าเสนอแก่ผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
- การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานอื่นๆ ของมหาวิทยาลัยนเรศวร 

 
ระยะเวลา  

 ตลอดปีงบประมาณ พ.ศ. 2551 – 2565 
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ภาคผนวก ก. 
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ภาคผนวก ข. 
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สรุปผลการติดตามเป้าหมายการบรรลุเป้าประสงค์ (Time Line) 
 

ปีงบประมาณ 2551 
เป้าประสงค์ที่ 1.  ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู้ด้านงานวิชาการและงานวิจัย 
 

เจ้าภาพหลัก -  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 -  รองคณบดีฝ่ายวิจัย 
ภาคีร่วม  - รองคณบดีฝ่ายวิจัย 

- คณะกรรมการวิชาการ คณะทันตแพทยศาสตร์ 
- หัวหน้าภาควิชา 
- คณาจารย์ทุกท่าน 
 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) 
เชิงปริมาณ 

- นิสิตสอบผ่านใบประกอบวิชาชีพอย่างน้อยร้อยละ 90 ต่อปีการศึกษา 
ผลการด าเนินงาน 

ผลการสอบใบประกอบวิชาชพีทันตกรรม 
 กลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์การแพทย์พื้นฐาน  

ของนิสิตคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 

ปีการศึกษา 
จ านวนนิสิตที่
สอบ (คน) 

ผู้สอบผ่าน 
ครบ 3 กลุ่ม 

คิดเป็น 
(ร้อยละ) 

ผู้สอบผ่าน 
ไม่ครบ 3 กลุ่ม 

คิดเป็น 
(ร้อยละ) 

2551 66 66 100 0 - 
2552 73 68 93.15 5 6.85 
2553 86 82 95.35 4 4.65 
2554 71 52 73.24 19 26.76 
2555 83 71 85.54 12 14.46 
รวม 379 339 89.45 40 10.55 
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- ผลงานวิจัยของนิสิตได้รับการเผยแพร่อย่างน้อยร้อยละ 10 ของงานวิจัยทั้งหมด 
ผลการด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ 
ผลงานวิจัยของนิสิต 
ได้รับการเผยแพร่ 

จ านวนผลงานวิจัย 
ของนิสิตทั้งหมด 

คิดเป็นร้อยละ 

2551 1 12 8.33 
2552 NA 18 NA 
2553 NA 12 NA 
2554 6 14 42.85 
2555 6 16 37.50 
2556 6 19 31.57 

 
- บัณฑิตได้เข้าศึกษาต่อในระดับหลังปริญญาทุกปี 

ผลการด าเนินงาน 
ปีการศึกษา 2551 
1. ทญ.ทิพย์ฤทัย ประยูรวงษ์  

ศึ ก ษ าต่ อ ระดั บ ป ริญ ญ าโท  ส าข าวิ ช า  Master Degree Prpgram in Health Development 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

2. ทพ.พรพจน์ เจียงกองโค 
ศึกษาต่อระดับปริญญาโท สาขาวิชาทันตกรรมประดิษฐ์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

3. ทพ.ยศณรงค์ อิ่มหน า 
ศึกษาต่อระดับปริญญาโท สาขาวิชาทันตกรรมประดิษฐ์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

4. ทญ.ศิโรรัช วัชรานาถ 
 ศึกษาต่อระดับปริญญาเอก สาขาวิชาวิทยาศาสตร์นาโนและเทคโนโลยี (สหสาขาวิชา) จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 
 

ปีการศึกษา 2552 
1. ทญ.จิตติมา พุ่มกลิ่น 
 ศึกษาต่อระดับปริญญาโท สาขาวิชาทันตกรรมบดเค้ียว จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 ศึกษาต่อระดับปริญญาเอก สาขาวิชาชีววิทยาช่องปาก จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2. ทพ.ชายแดน อินต๊ะปา 
ศึกษาต่อระดับปริญญ าเอก สาขา วิชา  Oral and Experimental Pathology ณ  University of 
Maryland Baltimore ประเทศอเมริกา 

3. ทญ.ณัฐธิดา ชะรัดรัมย์ 
ศึกษาต่อระดับปริญญาเอก สาขาวิชา Biomaterial Science ณ University of Sydney ประเทศ
ออสเตรเลีย 

4. ทญ.พรเพ็ญ จิตติวรางกูล 
ศึกษาต่อระดับปริญญาโท สาขาวิชาทันตกรรมประดิษฐ์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

5. ทพ.รณยุทธ ชาญสมาธิ์ 
ศึกษาต่อระดับปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารสาธารณสุข (หลักสูตรนานาชาติ) มหาวิทยาลัยมหิดล 

6. ทญ.รัชนู รูปทรง 
 ศึกษาต่อระดับปริญญาโท สาขาวิชาปริทันตศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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7. ทญ.สุภาพร แสงอ่วม 
ศึกษาต่อระดับปริญญาโท สาขาวิชาสุขภาพจิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ศึกษาต่อระดับปริญญาเอก สาขาวิชาสาธารณสุข มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 

ปีการศึกษา 2553 
1. ทญ.วัลดา สว่างอรุณ 

ศึกษาต่อระดับ ป.บัณฑิตชั้นสูง สาขาวิชาวิทยาการวินิจฉัยโรคช่องปาก (แขนงวิชาพยาธิวิทยาช่องปาก)
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2. ทญ.ศศิมา ภูวนันท์ 
ศึกษาต่อระดับปริญญาเอก สาขาวิชา Biomaterialsand tissue Engineering ณ The university of 
Sheffield ประเทศอังกฤษ 
 

ปีการศึกษา 2554 
1.   ทพ.วรายุทธ   โชติประกายเกียรติ 

ศึกษาต่อระดับปริญญาโท และปริญญาเอก สาขาวิชา Oral Biology ประเทศอเมริกา 
2.   ทญ.ฐานิต  ปนะสิทธ์ศักดิ์ 

         ศึกษาต่อระดับปริญญาเอก สาขาวิชา Advanced oral Heath Scicnces ณ. Tokyo Medical and   
                 Dental University ประเทศญี่ปุ่น 

3.   ทญ.ทิพย์ฤทัย  ประยูรวงษ์ 
 ศึกษาต่อระดับปริญญาเอก สาขาวิชา ทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

4.   ทญ.พรสุดา  หน่อไชย  
 ศึกษาต่อระดับปริญญาเอก สาขาวิชา ระบาดวิทยาคลินิก มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 

ปีการศึกษา 2555 
1.   ทพ.พรพจน์ เจียงกองโค 

ศึกษาต่อระดับปริญญาเอก สาขาวิชาทันตกรรมประดิษฐ์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
2.   ทญ.พัชรนันท์ ชัยอมรทรัพย์ 

         ศึกษาต่อระดับ ป.บัณฑิต สาขาวิชาทันตกรรมประดิษฐ์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
3.   ทญ.นิศากร พรสมชัย 

 ศึกษาต่อระดับปริญญาโท สาขาวิชาเภสัชวิทยา (สหสาขาวิชา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
ปีการศึกษา 2556 
1.   ทพ.ยศณรงค์ ศิริเมธาวงศ์  

 ศึกษาต่อระดับปริญญาเอก สาขาวิชาชีววิทยาช่องปาก มหาวิทยาลัยนเรศวร 
2.   ทญ.วัลดา สว่างอรุณ 
      ศึกษาต่อระดับปริญญาเอก สาขาวิชา Phd. In dental Sciences ณ Tokyo Medicaland Dental    
      ประเทศญี่ปุ่น 
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เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในด้านความรู้ทางวิชาการของผู้ร่วมงานต่อบัณฑิตอยู่ในระดับดี และดีมาก 

ผลการด าเนินงาน 
ปีการศึกษา 2551  

ผลการประเมินประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบัณฑิตทนัตแพทย์ 
ประจ าปีการศึกษา 2551 

 

 
รายการ 

 

ความพึงพอใจ 

X SD MD 

 
ความรู้ความสามารถทางวิชาการ 

  
      

1. ความสามารถในการเรียนรู้งานในหน้าท่ี   3.97 0.57 4.00 

2. ความสามารถในการปฏิบัติงาน     3.91 0.61 4.00 

3. ความรับผิดชอบในการท างาน       4.14 0.69 4.00 

4. ความสามารถในการน าความรูด้้านวิชาชีพทันตกรรมมาประยุกต์       

  ใช้ในการท างาน       3.86 0.65 4.00 

5. การท างานตามแผนงานอย่างเป็นขั้นตอน 
 

3.68 0.64 4.00 

6. การติดตามและการประเมินผลงาน     3.51 0.70 4.00 

7. การปรับปรุงการท างาน       3.74 0.74 4.00 

8. เป็นผู้แสวงหาความรูเ้พิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง   3.80 0.72 4.00 

 รวม  3.83 0.67 4.00 

 
จากผลการประเมิน พบว่าโดยภาพรวมความพึงพอใจในด้านความรู้ทางวิชาการของผู้ร่วมงานต่อบัณฑิตอยู่ใน

ระดับดี 
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ผลการประเมินประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบัณฑิตทนัตแพทย์ 
ประจ าปีการศึกษา 2552 

 

 
รายการ 

 

ความพึงพอใจ 

X SD MD 

 
ความรู้ความสามารถทางวิชาการ 

  
      

1. มีความรู้ในหลักวิชาชีพท่ีเกี่ยวข้องโดยตรงกับหน้าท่ีการงาน   4.23 0.65 4.00 

2. มีความเข้าขั้นตอนและวิธีการในการปฏิบัติงานในหน้าท่ี     4.23 0.73 4.00 

3. มีความรู้ในระดับท่ีสามารถปฏิบัตงิานให้บรรลเุป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

      4.06 0.59 4.00 

4. มีความสามารถน าความรูม้าประยกุต์ใช้ในการปฏิบัติงานอย่าง
สร้างสรรค ์  

4.14 0.60 4.00 

5. เป็นผู้แสวงหาความรูเ้พิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง     4.03 0.79 4.00 

6. มีความเช่ียวชาญในสาขาวิชาชีพ       4.14 0.65 4.00 

 รวม  4.14 .49 4.00 

 
จากผลการประเมิน พบว่าโดยภาพรวมความพึงพอใจในด้านความรู้ทางวิชาการของผู้ร่วมงานต่อบัณฑิตอยู่ใน

ระดับดี 
 

ผลการประเมินประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบัณฑิตทนัตแพทย์ 
ประจ าปีการศึกษา 2553 

 

 
รายการ 

 

ความพึงพอใจ 

X SD MD 

 
ความรู้ความสามารถทางวิชาการ 

  
      

1. มีความรู้ในหลักวิชาชีพท่ีเกี่ยวข้องโดยตรงกับหน้าที่การงาน   3.97 0.65 4.00 

2. มีความเข้าข้ันตอนและวิธีการในการปฏิบัติงานในหน้าท่ี     3.88 0.66 4.00 

3. มีความรู้ในระดับท่ีสามารถปฏิบัตงิานให้บรรลเุป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

      3.97 0.65 4.00 

4. มีความสามารถน าความรูม้าประยกุต์ใช้ในการปฏิบัติงานอย่าง
สร้างสรรค ์  

3.94 0.56 4.00 

5. เป็นผู้แสวงหาความรูเ้พิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง     3.97 0.59 4.00 

6. มีความเช่ียวชาญในสาขาวิชาชีพ       3.63 0.66 4.00 

 รวม  3.89 .52 4.00 

 
จากผลการประเมิน พบว่าโดยภาพรวมความพึงพอใจในด้านความรู้ทางวิชาการของผู้ร่วมงานต่อบัณฑิตอยู่ใน

ระดับดี   
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ผลการประเมินประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบัณฑิตทนัตแพทย์ 
ประจ าปีการศึกษา 2554 

 

 
รายการ 

 

ความพึงพอใจ 

X SD MD 

 
ความรู้ความสามารถทางวิชาการ 

  
      

1. มีความรู้ในหลักวิชาชีพท่ีเกี่ยวข้องโดยตรงกับหน้าที่การงาน   4.28 0.57 4.00 

2. มีความเขา้ขั้นตอนและวิธีการในการปฏิบัติงานในหน้าท่ี     4.22 0.65 4.00 

3. มีความรู้ในระดับท่ีสามารถปฏิบัตงิานให้บรรลเุป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

      4.22 0.55 4.00 

4. มีความสามารถน าความรูม้าประยกุต์ใช้ในการปฏิบัติงานอย่าง
สร้างสรรค ์  

4.39 0.50 4.00 

5. เป็นผู้แสวงหาความรูเ้พิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง     4.06 0.73 4.00 

6. มีความเช่ียวชาญในสาขาวิชาชีพ       4.06 0.73 4.00 

 รวม  4.20 0.59 4.00 

 
จากผลการประเมิน พบว่าโดยภาพรวมความพึงพอใจในด้านความรู้ทางวิชาการของผู้ร่วมงานต่อบัณฑิตอยู่ใน

ระดับดี   
ผลการประเมินประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบัณฑิตทนัตแพทย์ 

ประจ าปีการศึกษา 2555 
 

 
รายการ 

 

ความพึงพอใจ 

X SD MD 

 
ความรู้ความสามารถทางวิชาการ 

  
      

1. มีความรู้ในหลักวิชาชีพท่ีเกี่ยวข้องโดยตรงกับหน้าที่การงาน   4.25 0.65 4.00 

2. มีความเข้าข้ันตอนและวิธีการในการปฏิบัติงานในหน้าท่ี     4.17 0.61 4.00 

3. มีความรู้ในระดับท่ีสามารถปฏิบัตงิานให้บรรลเุป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

      4.17 0.74 4.00 

4. มีความสามารถน าความรูม้าประยกุต์ใช้ในการปฏิบัติงานอย่าง
สร้างสรรค ์  

4.06 0.75 4.00 

5. เป็นผู้แสวงหาความรูเ้พิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง     4.17 0.75 4.00 

6. มีความเช่ียวชาญในสาขาวิชาชีพ       3.94 0.75 4.00 

 รวม  4.13 0.71 4.00 

 
จากผลการประเมิน พบว่าโดยภาพรวมความพึงพอใจในด้านความรู้ทางวิชาการของผู้ร่วมงานต่อบัณฑิตอยู่ใน

ระดับดี   
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ปีงบประมาณ 2552 
เป้าประสงค์ที่ 2.  ผลิตบัณฑิตที่ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 

เจ้าภาพหลัก -  รองคณบดีฝ่ายกิจการนิสิต 
 -  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
ภาคีร่วม  - คณะกรรมการฝ่ายกิจการนิสิต คณะทันตแพทยศาสตร์ 

- คณาจารย์ทุกท่าน 
 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) 
เชิงปริมาณ 

- บัณฑิตได้รับรางวัลเชิดชูด้านจรยิธรรมระดับชาติอย่างน้อยปีละ 1 คน 

ชื่อ – สกุล 
ปีการศึกษา 

ที่จบ 
ชื่อรางวัล สถาบัน 

ทพ.ชายแดน อินต๊ะปา 2547 ทันตแพทยบัณฑิตผู้มีจริยธรรม
ดีเด่น ประจ าปี 2548 

กองทุนศาสตราจารย์อิศระ-
ทญ.ขนบพันธุ์ ยุกตะนนัทน์ 

ทพ.นววิธ สิริขจรเดชสกุล 2548 ทันตแพทยบัณฑิตผู้มีจริยธรรม
ดีเด่น ประจ าปี 2549 

กองทุนศาสตราจารย์อิศระ-
ทญ.ขนบพันธุ์ ยุกตะนนัทน์ 

ทพ.ธีรภัทร รัตนไพฑูรย ์ 2549 ทันตแพทยบัณฑิตผู้มีจริยธรรม
ดีเด่น ประจ าปี 2550 

กองทุนศาสตราจารย์อิศระ-
ทญ.ขนบพันธุ์ ยุกตะนนัทน์ 

ทพ.ธีรภัทร รัตนไพฑูรย ์ 2549 ความประพฤติดีงาม พุทธสมาคมแห่งประเทศไทย 
ในพระบรมราชปูถัมภ์ 

ทพ.ณัฐธพัฒน์ บุรพธานนิทร ์ 2550 ทันตแพทยบัณฑิตผู้มีจริยธรรม
ดีเด่น ประจ าปี 2551 

กองทุนศาสตราจารย์อิศระ-
ทญ.ขนบพันธุ์ ยุกตะนนัทน์ 

ทพ.วิศิษฎ์ บุญคง 2551 ทันตแพทยบัณฑิตผู้มีจริยธรรม
ดีเด่น ประจ าปี 2552 

กองทุนศาสตราจารย์อิศระ-
ทญ.ขนบพันธุ์ ยุกตะนนัทน์ 

ทพ.เอกลักษณ์ ยงเยื้องพันธ์ 2552 ทันตแพทยบัณฑิตผู้มีจริยธรรม
ดีเด่น ประจ าปี 2553 

กองทุนศาสตราจารย์อิศระ-
ทญ.ขนบพันธุ์ ยุกตะนนัทน์ 

ทพ.จิระยุทธ ไชยศร ี 2553 ทันตแพทยบัณฑิตผู้มีจริยธรรม
ดีเด่น ประจ าปี 2554 

กองทุนศาสตราจารย์อิศระ-
ทญ.ขนบพันธุ์ ยุกตะนนัทน ์

ทญ.วรวนิต สุวรรณบลูย ์ 2554 ทันตแพทยบัณฑิตผู้มีจริยธรรม
ดีเด่น ประจ าปี 2555 

กองทุนศาสตราจารย์อิศระ- 
ทญ.ขนบพันธุ์ ยุกตะนนัทน์ 

ทพ.เทพฤทธิ์ ไตรฟื้น 2555 ทันตแพทยบัณฑิตผู้มีจริยธรรม 
ดีเด่น ประจ าปี 2556 

กองทุนศาสตราจารย์อิศระ- 
ทญ.ขนบพันธุ์ ยุกตะนนัทน ์

ทพ.ธนพร โสวทิหสกุล 2556 ทันตแพทยบัณฑิตผู้มีจริยธรรม
ดีเด่น ประจ าปี 2557 

กองทุนศาสตราจารย์อิศระ- 
ทญ.ขนบพันธุ์ ยุกตะนนัทน์ 
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เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจด้านคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้ร่วมงานต่อบัณฑิตอยู่ในระดับดี ถึงดีมาก 

 

ผลการประเมินประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบัณฑิตทนัตแพทย์ 
ประจ าปีการศึกษา 2552 

 

 
รายการ 

 

ความพึงพอใจ 

X SD MD 

 
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

  
      

1. มีความซื่อสตัย์ สจุริต   4.57 0.56 5.00 

2. มีระเบยีบวินัย 
 

  4.37 0.73 5.00 

3. การตรงต่อเวลา 
  

  4.14 0.81 4.00 

4. มีความเสียสละและเห็นต่อประโยชน์ส่วนรวม 4.11 0.76 4.00 

5. มีจรรยาบรรณในวิชาชีพของตนเอง 
 

4.29 0.62 4.00 

6. การเคารพกฎเกณฑ ์ระเบียบขององค์กร/หน่วยงาน 
 

  4.20 0.76 4.00 

 รวม  4.28 0.71 4.33 
 

จากผลการประเมิน พบว่าโดยภาพรวมความพึงพอใจในด้านคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ของผู้ร่วมงานต่อบัณฑิตอยู่ในระดับดี 
 

ผลการประเมินประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบัณฑิตทนัตแพทย์ 
ประจ าปีการศึกษา 2553 

 

 
รายการ 

 

ความพึงพอใจ 

X SD MD 

 
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

  
      

1. มีความซื่อสตัย์ สจุริต   4.34 0.48 4.00 

2. มีระเบยีบวินัย 
 

  4.09 0.69 4.00 

3. การตรงต่อเวลา 
  

  4.00 0.80 4.00 

4. มีความเสียสละและเห็นต่อประโยชน์ส่วนรวม 4.13 0.75 4.00 

5. มีจรรยาบรรณในวิชาชีพของตนเอง 
 

4.25 0.57 4.00 

6. การเคารพกฎเกณฑ ์ระเบียบขององค์กร/หน่วยงาน 
 

  4.03 0.69 4.00 

7. มีความอดทนต่อสภาวะแวดล้อมในการท างาน   4.00 0.84 4.00 

8. มีความขยันหมั่นเพียรในการท างาน   4.13 0.66 4.00 

 รวม  4.12 .60 4.00 
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จากผลการประเมิน พบว่าโดยภาพรวมความพึงพอใจในด้านคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ของผู้ร่วมงานต่อบัณฑิตอยู่ในระดับดี 
 

ผลการประเมินประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบัณฑิตทนัตแพทย์ 
ประจ าปีการศึกษา 2554 

 

 
รายการ 

 

ความพึงพอใจ 

X SD MD 

 
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

  
      

1. มีความซื่อสตัย์ สจุริต   4.34 0.48 4.00 

2. มีระเบยีบวินัย 
 

  4.09 0.69 4.00 

3. การตรงต่อเวลา 
  

  4.00 0.80 4.00 

4. มีความเสียสละและเห็นต่อประโยชน์ส่วนรวม 4.13 0.75 4.00 

5. มีจรรยาบรรณในวิชาชีพของตนเอง 
 

4.25 0.57 4.00 

6. การเคารพกฎเกณฑ ์ระเบียบขององค์กร/หน่วยงาน 
 

  4.03 0.69 4.00 

7. มีความอดทนต่อสภาวะแวดล้อมในการท างาน   4.00 0.84 4.00 

8. มีความขยันหมั่นเพียรในการท างาน   4.13 0.66 4.00 

 รวม  4.12 0.69 4.00 

จากผลการประเมิน พบว่าโดยภาพรวมความพึงพอใจในด้านคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ของผู้ร่วมงานต่อบัณฑิตอยู่ในระดับดี 

 
ผลการประเมินประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบัณฑิตทนัตแพทย์ 

ประจ าปีการศึกษา 2555 
 

 
รายการ 

 

ความพึงพอใจ 

X SD MD 

 
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

  
      

1. มีความซื่อสตัย์ สจุริต   4.58 0.50 5.00 

2. มีระเบยีบวินัย 
 

  4.42 0.65 4.50 

3. การตรงต่อเวลา 
  

  4.31 0.82 4.50 

4. มีความเสียสละและเห็นต่อประโยชน์ส่วนรวม 4.36 0.64 4.00 

5. มีจรรยาบรรณในวิชาชีพของตนเอง 
 

4.56 0.65 5.00 

6. การเคารพกฎเกณฑ ์ระเบียบขององค์กร/หน่วยงาน 
 

  4.47 0.61 5.00 

7. มีความอดทนต่อสภาวะแวดล้อมในการท างาน   4.28 0.74 4.00 
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รายการ 

 

ความพึงพอใจ 

X SD MD 

 
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

  
      

8.  มีความขยันหมั่นเพียรในการท างาน   4.39 0.64 4.00 

 รวม 
 

  4.42 0.66 4.50 

 
จากผลการประเมิน พบว่าโดยภาพรวมความพึงพอใจในด้านคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

ของผู้ร่วมงานต่อบัณฑิตอยู่ในระดับดี 
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ปีงบประมาณ 2556 

เป้าประสงค์ที่ 3 เป็นศูนย์กลางการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารและบริการวิชาการทางทันตกรรมในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง 

เจ้าภาพหลัก -  คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์ 
 -  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 - รองคณบดีฝ่ายวิจัย 
ภาคีร่วม  - คณะกรรมการวิชาการ คณะทันตแพทยศาสตร์ 

- บุคลากรภายในคณะฯ 
- คณะกรรมการฝ่ายวิจัย คณะทันตแพทยศาสตร์ 
- คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- คณะกรรมการบริการวิชาการสู่สังคม 
- ภาคีภาครัฐ เอกชน และชุมชน 
  - สถานีวิทยุ มน. 
  - ชมรมศิษย์เก่า คณะทันตแพทยศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร 
  - สถาบันสมทบ 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) 
เชิงปริมาณ 
  - มีหน่วยงาน และคณะกรรมการที่รับผิดชอบ และด าเนินการอย่างเป็นรปูธรรม                                   

 ผลการด าเนินงาน 
 ปีการศึกษา 2556 
ปีการศึกษา ชื่อหน่วยงาน/คณะกรรมการ รับผิดชอบ 

2556 คณะกรรมการบริการวิชาการสูส่ังคม คณะทนัต
แพทยศาสตร ์

1. จัดท านโยบายและแผนงานด้าน
การบริการวิชาการสู่สังคม 
2. เผยแพร่ ประเมินนโยบายและ
แผนงานให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบ 
รวมทั้งน าผลการประเมินมาปรบัปรุง
และพัฒนา 
3. ส่งเสริมและสนบัสนุนให้มีการ
ด าเนินโครงการหรือกิจกรรมด้านการ
บริการวิชาการสู่สังคมอย่างต่อเนื่อง 
4. ติดตามให้มีการประเมินผลและ
เผยแพรผ่ลการด าเนนิงานดา้นการ
บริการวิชาการสู่สังคม รวมทัง้ให้มี
การน าผลการประเมินมาปรบัปรุง
และพัฒนาการด าเนินโครงการหรือ
กิจกรรมด้านการบริการวิชาการสู่
สังคมอย่างเปน็รูปธรรม 
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เชิงคุณภาพ 
- ได้รับการยอมรับในระดบัชาติ และนานาชาติ ในศักยภาพทางดา้นวชิาการ เชน่ ได้รบัเชิญเป็นวทิยากร หรือ

อาจารย์พิเศษ 
 ผลการด าเนินงาน 
ปีการศึกษา 2556 

 - อาจารย์ ทันตแพทย์หญิง จุฑารัตน์ ฉิมเรื่อง ได้รับเชิญเปน็วิทยากรในการเสาวนา เร่ือง “ระบบการดูแล
สุขภาพบุคคลที่มีความบกพร่องทางสตปิัญญา” ณ ห้องบัคคารา โรงแรมตะวนันา กรุงเทพฯ 
 - อาจารย์ ดร.จันทิภา จบศรี เปน็วิทยากรบรรยายเร่ือง “Possible vaccines in dental field”  
 - ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ทันตแพทย์ ดร.อนุพันธ์ สิทธิโชคชัยวุฒิ เป็นวิทยากรในการประชุมวิชาการ เรื่อง 
“Implant Dentistry : Success and Sustainability” หัวข้อ Implant Vs Ligaplant ณ Centara Grand 
at Central Plaza Ladprao (Grand Ballroom) 
 - อาจารย์ ทันตแพทย์ ดร.ภัชรพล ส าเนียง เป็นวิทยากรบรรยายเรื่อง “Daily variation of oral 
malodour and related factors in community-dwelling elderly Thai” ในงานประชุม Asian Society 
for Breath Oder Research Jakarta, Indonesia  
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เป้าประสงค์ที่ 4 มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัยต่อการบริหารงานทั้งคณะฯ และโรงพยาบาลทันตกรรม 

เจ้าภาพหลัก -  คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์ 
 -  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 - รองคณบดีฝ่ายวางแผนพัฒนาและประกันคุณภาพการศึกษา 
ภาคีร่วม  - คณะกรรมการระบบสารสนเทศ 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) 
เชิงปริมาณ 

- มีการจัดระบบฐานข้อมูลการบริหารงานในคณะฯ และโรงพยาบาลทันตกรรม ลงในฐานข้อมูล และสารสนเทศ 
ผลการด าเนนิงาน 
ปีการศึกษา 2556 

  คณะทันตแพทยศาสตร์มีการจัดหาอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใช้ในการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลและสารสนเทศ ซึ่งได้พัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ ตามแผนปฏิบัติการ ทพ. 0607/56 

- มีการจัดอบรมพัฒนาศักยภาพระบบสารสนเทศไมน่้อยกว่า 1 ครั้งต่อปี 
 ผลการด าเนนิงาน 

ปีการศึกษา 2556 
  1. มีการจัดอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพภายในคณะตามแผนปฏิบัติการ ทพ. 0608/56  
  2. มีการเข้าร่วมอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพร่วมกัน กองบริการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

 
- มีการจัดงบประมาณสนบัสนนุ การจัดระบบสารสนเทศเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ต่อปี 

ผลการด าเนนิงาน 
ปีการศึกษา 2556 
 

  ไม่ได้รับการจัดงบประมาณสนับสนุนเพิ่มข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ต่อปี เนื่องจากมหาวิทยาลัย
มีซอฟแวร์ที่จ าเป็นในการพัฒนาระบบฯ ให้ใช้อยู่แล้ว ซึ่งเป็นลิขสิทธ์ที่ทางมหาวิทยาลัยซื้อมา จึงไม่จ าเป็นที่
ต้องใช้งบประมาณสนับสนุนในส่วนของการซื้อซอฟแวร์ 

- จ านวนระบบสารสนเทศเพิ่มขึ้นปีละไม่ต่ ากวา่ 3 ระบบ 
ผลการด าเนนิงาน 
ปีการศึกษา 2556 
  มีการพัฒนาระบบสารสนเทศฯ ตามแผนปฏิบัติการทพ. 0607/56 ซึ่งมีการพัฒนา 5 ระบบ 

   1. ระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรคณะทันตแพทยศาสตร์ 
   2. ระบบออกเลขหนังสือออนไลน์ 
   3. ระบบวัสดุคณะทันตแพทยศาสตร์ 
   4. ระบบครุภัณฑ์คณะทันตแพทยศาสตร์ 
   5. ระบบ Dental Hospital Management System (ระบบยา) 

- มีการประเมินระดับความพึงพอใจของผู้มาใช้บริการสารสนเทศอยู่ในระดับดี ถึงดีมาก อย่างนอ้ย 1 คร้ัง  
ต่อปี 

ผลการด าเนนิงาน 
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ปีการศึกษา 2556 

 
รายการ 

ความพึงพอใจ 
X SD MD 

1 การประเมินระบบด้าน Function Test 4.00 0.69 4.00 

2 การประเมินระบบด้าน Usability Test 4.09 0.66 4.00 

3 การประเมินระบบด้าน Security Test 4.04 0.70 4.00 

 รวม 4.01 0.68 4.00 

 
เชิงคุณภาพ 

- ฐานข้อมูลของคณะมีความปลอดภัย 
 ผลการด าเนินงาน 

ปีการศึกษา 2556 
 ระบบสารสนเทศมีระบบความปลอดภัยของข้อมูลด้วยระบบ Login และมีการก าหนดสิทธิต์าม

ลักษณะของการใช้งาน 
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เป้าประสงค์ที่ 5 เป็นผู้น าในการให้บริการทางทันตกรรมแก่ประชากรในเขตภาคเหนือตอนล่าง 

เจ้าภาพหลัก - คณบดีคณะทนัตแพทยศาสตร ์
 - ผู้อ านวยการโรงพยาบาลทันตกรรม 
 - หัวหน้าภาควิชาต่างๆ 
 - ประธานคณะกรรมการบริการวชิาการสูส่ังคม 
ภาคีร่วม - บุคลากรในโรงพยาบาลทันตกรรม 
 - ภาคีภาครัฐ เอกชน และชุมชน  

ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) 
เชิงปริมาณ 
 - ออกหน่วยบริการไม่น้อยกว่า 10 ครั้งต่อปี 
 ผลการด าเนนิงาน 

ปีการศึกษา 2556 

คร้ังที่ 
วัน เดือน ป ี
ที่ให้บริการ 

สถานที ่
(ระบุชื่อสถานที่ ต าบล อ าเภอ จังหวัด) 

จ านวน 
ผู้รับบริการ 

1 25 ธันวาคม 2555 วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช ต าบลบึงพระ อ าเภอเมือง จังหวัด
พิษณุโลก 

376 

2 20 กุมภาพันธ์ 2556 โรงพยาบาลศรีสัชนาลัย อ าเภอศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย 334 
3 21 กุมภาพันธ์ 2556 โรงเรียนมัธยมบ้านด่านลานหอย อ าเภอบ้านด่านลานหอย 

จังหวัดสุโขทัย 
304 

4 27 กุมภาพันธ์ 2556 ห้องประชุมเทศบาล ต าบลในเมือง อ าเภอสวรรคโลก จังหวัด
สุโขทัย 

251 

5 9 มีนาคม 2556 โรงเรียนห้วยน้ านักวิทยา ต าบลพบพระ อ าเภอพบพระ 
จังหวัดตาก 

85 

6 9 เมษายน 2556 ที่ว่าการอ าเภอศรีส าโรง อ าเภอศรีส าโรง จังหวัดสุโขทัย 469 
7 27-28 เมษายน 2556 โรงเรียนบ้านวัดเกาะน้อย ต าบลหนองอ้อ อ าเภอศรสัชนาลัย 

จังหวัดสุโขทัย และโรงเรียนบ้านน้ าหมัน ต าบลน้ าหมัน 
อ าเภอท่าปลา จังหวัดอุตรดิตถ์ 

123 

8 8-9 มิถุนายน 2556 โรงเรียนบ้านทุ่งทรายวิทยา ต าบลทุ่งทราย อ าเภอทรายทอง
วัฒนา จังหวัดก าแพงเพชร และบ้านพร้าว ต าบลบ้านพร้าว 
อ าเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก 

106 

9 13–14 กรกฎาคม 2556 โรงเรียนบ้านนายาว ต าบลทุ่งสมอ อ าเภอเขาค้อ จังหวัด
เพชรบูรณ์ และโรงเรียนชุมชนวังหลุมวิทยาคาร ต าบลวังหลุม 
อ าเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร 

88 

10 31 กรกฎาคม 2556 เรือนจ ากลาง อ าเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก 469 
11 1 สิงหาคม 2556 วัดปลักแรด ต าบลมะตูม อ าเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก 137 
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คร้ังที่ วัน เดือน ป ี
ที่ให้บริการ 

สถานที ่
(ระบุชื่อสถานที่ ต าบล อ าเภอ จังหวัด) 

จ านวน 
ผู้รับบริการ 

12 24-25 สิงหาคม 2556 องคืการบริหารส่วนต าบลหนองนมวัว อ าเภอลาดยาว จังหวัด
นครสวรรค์ และโรงเรียนบ้านทุ่งมน ต าบลไผ่เขียว อ าเภอ
สว่างอารมณ์ จังหวัดอุทันธานี 

104 

13 24 กันยายน 2556 วัดไผ่ขอน้ า ต าบลมะตูม อ าเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก 215 
14 21 ตุลาคม 2556 โรงพยาบาลทันตกรรม คณะทันตแพทยศาสตร์ ม.นเรศวร 463 
15 12 ธันวาคม 2556 ทันณฑสถานหญิง อ าเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก 300 

 

- มีผู้รับบริการในการออกหน่วยบริการอย่างน้อยร้อยละ 80 ของเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
 ผลการด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ เป้าหมายที่ก าหนด จ านวนผู้เข้ารับบริการ คิดเป็นร้อยละ 
2556 3200 2824 88.25 

 
เชิงคุณภาพ 

- ความพึงพอใจของผู้รับบริการในระดับดี ถึงดีมาก 
 ผลการด าเนินงาน 

 
รายการ 

 

ความพึงพอใจ 

X SD MD 

1. ความเหมาะสมของระยะเวลาในการให้บริการ    4.53 0.77  5.00  

2. จ านวนบุคลากรมีเพียงพอต่อการให้บริการ  4.50 0.68 5.00 

3. ความมีมนุษยสัมพันธ์ ความสุภาพ ความตั้งใจในการให้บริการ และ
การใหก้ารต้อนรับ 

  
4.47 0.57 4.00 

4. ความสะอาดของเครื่องมือและวัสดุอุปกรณ ์    4.37 0.55 4.00 

5. ความรวดเร็วของการให้บริการ 4.47 0.42 4.00 

 รวม  4.46 0.42 4.00 

 
จากผลการประเมิน พบว่าโดยภาพรวมความพึงพอใจของผู้รับบริการอยู่ในระดับดี 
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ภาคผนวก ค. 
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โครงการอบรมการพัฒนางานด้านนโยบายและแผนงานคณะ 3 
กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบตัิการเร่ือง   

“การวิเคราะห์ทบทวนปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนยุทธศาสตร์ของคณะ” 
วันจันทร์ที่  26 เมษายน  2553 

 

จากการระดมความคิดเห็นของบุคลากรคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ซึ่งประกอบไปด้วย
ผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 100 คนเมื่อวันจันทร์ที่ 26 เมษายน 2553 ณ ห้อง DT 2310 
ชั้น 3 อาคารปฏิบัติการ คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ได้ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ เพื่อน าไป
ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจ าปีของคณะฯ ดังต่อไปนี้ 
 

เป้าประสงค์ที่ 1  ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ  มีความรู้ด้านงานวิชาการและงานวิจัย 
กลยุทธ์ที่ 3   
1)  โครงการเพ่ิมงบประมาณค่าตอบแทนและ หรือสวัสดิการบุคลากรด้านวิชาการ (อาจารย์) 
2)  ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถาบันในต่างประเทศ 

 

เป้าประสงค์ที่ 2  ผลิตบัณฑิตที่ยึดมั่นในคุณธรรม  จริยธรรม  และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ข้อเสนอแนะ   

- ในการประเมินผลเรื่องสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม  ให้ฝ่ายวิชาการเพ่ิมแบบประเมินในส่วนของ
รายวิชาเรื่อง อาจารย์มีการสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพในการสอนหรือไม่ 

- โครงการบุคคลต้นแบบด้านคุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพและโครงการค้นฟ้าคว้าดาวให้บรรจุใน
ปีงบประมาณ 2554   

- จัดโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ด้านคุณธรรมจริยธรรม  ให้มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น  (เช่น  
โครงการส่งเสริมบัณฑิต  คืนสู่สังคม  โครงการเสริมสร้างศักยภาพนิสิต) 

- มีกลไกการเผยแพร่ด้านคุณธรรมจริยธรรม  ที่หลากหลาย  และชัดเจนยิ่งขึ้น 
 

เป้าประสงค์ที่ 3  เป็นศูนย์กลางการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารและบริการวิชาการทางทันตกรรม 
กลยุทธ์ที่  1   
1.1)  จัดประชุมวิชาการระดับชาติ 
1.2)  ร่วมเป็นเจ้าภาพจัดประชุม  ผู้บริหารอบทท. 
1.3)  โครงการจัดหาหนังสือ  วารสาร  ในห้องอ่านหนังสือ 
กลยุทธ์ที่  2 
2.1)  เป็นเจ้าภาพจัดประชุมวิชาการระดับชาติ  (อทบบ.) 
2.2)  จัดประชุมวิชาการภาคเหนือตอนล่างร่วมกับมหาวิทยาลัยนเรศวร  
กลยุทธ์ที่  3   
3.1)  การประชุมวิชาการผู้ช่วยทันตแพทย์ 
3.2)  อาจารย์ได้รับเชิญเป็นวิทยากรระดับชาติ 
3.3)  อาจารย์ได้เข้าประชุมวิชาการ 
3.4)  อาจารย์ได้รับทุนไปดูงาน / ฝึกอบรม 
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กลยุทธ์ที่  4 
4.3)  จัดท า  Website  ประชาสัมพันธ์  โรงพยาบาลทันตกรรม (เพ่ิมเติม) 
 

เป้าประสงค์ที่ 4  มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัยต่อการบริหารงานทั้งคณะฯ  และโรงพยาบาลทันตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 1  
1)  วิเคราะห์ระบบเครือข่ายและอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศให้เพียงพอ (ปี 2553) 
2)  ทดแทนและซ่อมบ ารุงระบบเครือข่ายและอุปกรณ์ทางเทคโนโลยี (ปี 2554)  เพ่ิม UPS, ซื้อ SCANTNER, 
ระบบINTERNET  คลินิกใหม่ชั้นที่ 3   
กลยุทธ์ที่ 2   
1)  ปีงบประมาณ 2552   จัดท า E – document , บุคลากร, ครุภัณฑ์  , Requirement, ท าข้อมูล
ทุนการศึกษา, ประเมินผู้บริหาร 
2)  ปีงบประมาณ 2553  จัดท า SAR  ONLIRE (ภาควิชา),  ฐานข้อมูลวิจัย,  เว็บไซค์โรงพยาบาลทันตกรรม,  
ระบบบริหารคลินิกทันตกรรม 
กลยุทธ์ที่  3   
1)  ปีงบประมาณ  2551  ทพ 0103/51 
2)  ทพ.0606/2553 สัมมนาฯ 
3)  ปีงบประมาณ 2554  อบรม / โปรแกรม  
 

เป้าประสงค์ที่ 5  เป็นผู้น าในการให้บริการทางทันตกรรมแก่ประชาชนในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
กลยุทธ์ที่  1 
1.2)  โครงการหน่วยทันตกรรมพระราชทาน 
กลยุทธ์ที่  2  
2.1)  โครงการรักษาคลองรากฟันพระราชทาน 
2.2)  โครงการฟันเทียมพระราชทาน 
2.3)  โครงการรักษาฟันเทียมพระราชทาน 
2.4)  โครงการวันทันตสาธารณสุข 
กลยุทธ์ที่  3  
3.1)  โครงการต้นแบบผู้สูงอายุสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
3.2)  การออกหน่วยเรือนจ าสวรรคโลก,  ทัณฑสถานหญิงพิษณุโลก 
3.3)  การตรวจสุขภาพนักเรียน  โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยันเรศวร 
3.4)  โครงการวันสัปดาห์วิทยาศาสตร์ 
กลยุทธ์ที่  4  
4.2  โครงการ HA (ต่อเนื่อง) 
4.3 โครงการ CPR  (ต่อเนื่อง) 
ปีงบประมาณ 2552 
4.4  โครงการบ ารุงรักษาหัวกรอ   
4.5  โครงการอบรมการใช้งาน  Unit  ท าฟัน   
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ปีงบประมาณ 2553    
4.6)  โครงการอบรมภาษาอังกฤษ   
4.7)  โครงการหัวใจการให้บริการ   
4.8)  โครงการรักษาองค์กร   
4.9)  โครงการบ ารุงรักษาอุปกรณ์ทันตกรรม   
 

เป้าประสงค์ที่ 6  มีการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมภิบาล 
กลยุทธ์ที่ 1 
1)  ส่งเสริมให้บุคลากร  ตระหนักถึงความส าคัญของหลักธรรมาธิบาล 
2)  ประเมินผู้บริหาร  ปีงบประมาณ  2554 
3)  อบรมหลักธรรมาภิบาล  จรรยาบรรณข้าราชการ,  พนักงานมหาวิทยาลัย 
4)  รณรงค์  ประชาสัมพันธ์หลักธรรมาภิบาล  จรรยาบรรณ  ปีงบประมาณ  2554 
 

เป้าประสงค์ที่ 7  ผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ  ได้รับการเผยแพร่  และมีการน าไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 
 - ไม่เพ่ิมเติม 
 

เป้าประสงค์ที่ 8  มีการบริหารจัดการด้านการวิจัยและมีการร่วมมือกับองค์กรภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่  1 
กิจกรรมที่ 4 ภาระงานด้านวิจัย 
1)  อาจารย์  :  2 ปี  /  เรื่อง  (รวมงานวิจัยที่ได้เป็นที่ปรึกษา) 
2)  บุคลากร  :  3 ปี  /  เรื่อง 
กลยุทธ์ที่  2 
1)  จัดโครงการศึกษาดูงานด้านการวิจัย  เช่น  ศึกษาดูงานห้องปฏิบัติการวิจัยหน่วยงานภายนอก 
กลยุทธ์ที่  3 
กิจกรรมที่  1 
1) จัดตั้งทีมงานวิจัยตามข้อหัวงานวิจัยของบคณะ    
กิจกรรมที่ 2 , 3  
1)  จัดโครงการประชุมสัมนาเผยแพร่โครงการวิจัยร่วมกับองค์กรภายนอก 
 

เป้าประสงค์ที่ 9  มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้ราฐานและเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ / นานาชาติ 
กลยุทธ์ที่  1 
กิจกรรมที่ 1  ส ารวจความต้องการของทันตแพทย์ในสาขาวิชาที่ต้องการศึกษาต่อในเขตภาคเหนือตอนล่างจาก
โรงพยาบาล 
กลยุทธ์ที่  5 
กิจกรรมที่ 1  เพ่ิมโครงการเผยแพร่งานวิจัยในระดับบัณฑิตศึกษา 
 

เป้าประสงค์ที่ 10   เป็นองค์กรในการส่งเสริมและปฏิบัติในด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
ข้อเสนอแนะ 

- ขอแก้ไขการรณรงค์แต่งกายด้วยผ้าไทยทุกวันศุกร์  ขอเป็นแต่งตามเทศกาล/โอกาส 
- ให้คงโครงการอื่นๆ ไว้ก่อน 
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สรปุผลโครงการอบรมการพัฒนางานด้านนโยบายและแผนงานคณะ 4 
กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบตัิการเร่ือง   

“การวิเคราะห์ทบทวนปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนยุทธศาสตร์ของคณะ” 
วันพฤหัสบดีที ่12 พฤษภาคม 2554 

 
จากการระดมความคิดเห็นของบุคลากรคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ซึ่ งประกอบไปด้วย

ผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 100 คน เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 12 พฤษภาคม 2554 ณ ห้อง DT 
2310 ชั้น 3 อาคารปฏิบัติการ คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ได้ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ เพื่อน าไป
ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจ าปีของคณะฯ ดังต่อไปนี้ 
 
เป้าประสงค์ที่ 1  ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ  มีความรู้ด้านงานวิชาการและงานวิจัย 
เพิ่มโครงการ/กิจกรรม ดังต่อไปนี้ 
กลยุทธ์ที่  1   

- โครงการประเมินหลักสูตรทนัตแพทยศาสตร์บณัฑิตโดยผู้ใชบ้ณัฑิต บัณฑิต และผู้ทรงคุณวฒุ ิ
กลยุทธ์ที่  2 

- โครงการอบรมพัฒนาอาจารย์ดา้นการพฒันารูปแบบการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและเรียนรู้
อย่างเป็นสุข 

กลยุทธ์ที่  3 
- โครงการประชุมสัมมนาหลักสูตรทันตแพทยศาสตร์บัณฑิต 
- โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพทางวชิาการแก่บุคลากรสายวิชาการ 
- โครงการประเมินงานเพื่อพัฒนาวิชาการ 

กลยุทธ์ที่  4 
- โครงการพัฒนาระบบสื่อการเรียนการสอน (E-learning) 
- โครงการตรวจสอบบ ารุงรักษาเคร่ืองฉายโปรเจคเตอร์ คณะทันตแพทยศาสตร ์
- โครงการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศห้องอ่านหนังสือ 

กลยุทธ์ที่  5 
- โครงการศึกษาดูงานทางดา้นวชิาการทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

กลยุทธ์ที่  6 
- โครงการส่งบัณฑิตสูส่ังคม 

กลยุทธ์ที่  7 
- ประเมินความพงึพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

กลยุทธ์ที่  8 
- โครงการส่งเสริมวิชาการนสิิตทนัตแพทย์ (เผยแพร่ผลงานวชิาการและวิจัย) 

 
เป้าประสงค์ที่ 2  ผลิตบัณฑิตที่ยึดมั่นในคุณธรรม  จริยธรรม  และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

- ด าเนินงานตามกลยทุธ์ต่อไปในช่วงที่ 2 – 4 โดยจะด าเนนิโครงการ/กิจกรรมในแต่ละกลยุทธ์อย่างน้อย 
1 โครงการ/กิจกรรม 

- ตัดข้อความของโครงการค้นฟ้า คว้าดาว ในกลยุทธ์ที่ 2 ออก จากเดิม โครงการค้นฟ้า ควา้ดาว (หา
บุคคลต้นแบบดา้นคุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชพี ท าในชั้นปีที่ 1) เป็น โครงการค้นฟ้า 
คว้าดาว (หาบุคคลตน้แบบด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ) 
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เป้าประสงค์ที่ 3  เป็นศูนย์กลางการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารและบริการวิชาการทางทันตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 1 
       เพิ่ม โครงการจัดประชุม/อบรม/สัมมนาเชิงปฎบิัติการ ความรู้ทางทันตแพทย์ 
กลยุทธ์ที่ 3 

เปลี่ยนจาก การประชุมวิชาการผู้ช่วยทนัตแพทย์ เป็น โครงการฝึกอบรมเพิ่มศักยภาพของผู้ช่วยทันตแพทย์ 
เช่น การน าเสนอผลงานนวัตกรรมภายในคณะ และเป็นเจ้าภาพจัดประชุมวิชาการผู้ชว่ยทันตแพทย์ในเขตภาคเหนือฯ 
กลยุทธ์ที่ 4 

1. เพิ่ม โครงการ/กิจกรรม การจัดท าจุลสารคณะทนัตแพทยศาสตร ์
2. จัดท าวีดีทัศน์ เผยแพร่ข่าวสารประชาสัมพนัธ์คณะ/บริการคณะ (ที่ รพ.) 

 
เป้าประสงค์ที่ 4  มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัยต่อการบริหารงานทั้งคณะฯ  และโรงพยาบาลทันตกรรม 
กลยุทธ์ที่  3   

- จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- โครงการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ด้านระบบสารสนเทศ 
- โครงการส ารวจหัวข้อความต้องการในการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
- โครงการส ารวจหัวข้ออบรมเพื่อพัฒนาความรู้ด้านระบบสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง 

กลยุทธ์ที่  4   
- โครงการพัฒนาระบบความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 
- โครงการประเมินความปลอดภยัของระบบสารสนเทศ 

กลยุทธ์ที่  5   
- โครงการรณรงค์การใช้งานระบบสารสนเทศ 
- โครงการประชาสัมพนัธ์ระบบสารสนเทศ 

เป้าประสงค์ที่ 5  เป็นผู้น าในการให้บริการทางทันตกรรมแก่ประชาชนในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
กลยุทธ์ที่  2  

- โครงการอบรมดูแลผู้ป่วยที่มีความพิการทางกาย หูหนวก ตาบอด โครงการอบรมดูแลผู้ป่วยทีม่ีความ
พิการทางสติปัญญา และโครงการอบรมดูแลผู้ป่วยที่มีความพิการซ้ าซ้อน เปลี่ยนเปน็  โครงการบริการ
ทันตกรรมส าหรับคนพิการ 

- โครงการรักษาฟันเทียมพระราชทาน เปลี่ยนเปน็ โครงการรากฟันเทียมพระราชทาน 
กลยุทธ์ที่  3  

1. เพิ่ม โครงการตรวจสุขภาพช่องปากแก่แม่และเด็ก 
2. เพิ่ม โครงการออกหน่วยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก / เด็กปฐมวัย / เด็กนักเรียน , พื้นที่ในส่วนรับผดิชอบ PCU  

ท่าโพธิ ์
 
เป้าประสงค์ที่ 6  มีการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพโดยใชห้ลกัธรรมภิบาล 
กลยุทธ์ที่ 1 

- โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม แด่ผู้บริหาร และบุคลากรภายในคณะฯ 
- โครงการประเมินผูบ้ริหาร และหน่วยงานออนไลน ์
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เป้าประสงค์ที่ 7  ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ  ได้รับการเผยแพร่  และมีการน าไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 
กลยุทธ์ที่ 1 

- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง เทคนิคการวิจัยในห้องปฏิบตัิการ  
- จัดตั้งคณะอนุกรรมการพัฒนางานวิจัย 

กลยุทธ์ที่ 2 
- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง การวิจัยในห้องเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
- โครงการหรือกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง ทักษะ/เทคนิคทางวชิาการในการขอทุนวิจัย 

 
เป้าประสงค์ที่ 8  มีการบริหารจัดการด้านการวิจัยและมีการร่วมมือกับองค์กรภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่  1 

-     กิจกรรมที่ 4 จากเดิม  
4. ก าหนดภาระงานด้านงานวิจยัของบุคลากรและอาจารย์ให้ชดัเจน เปลี่ยนเป็น  

ก าหนดภาระงานดา้นงานวิจัยของบุคลากรและอาจารย์ให้ชัดเจน/แผนภาควิชา 
- เพิ่มโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง ส่งเสริมและสนับสนนุการวิจัยบุคลากรสายสนบัสนุน 

กลยุทธ์ที่  2 
- โครงการศึกษาดูงาน การด าเนนิงานของห้องปฏิบัติการวิจัยเพือ่พัฒนาระบบและรับรองคุณภาพ   

เป้าประสงค์ที่ 9  มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาทีไ่ด้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดบัชาติ/นานาชาติเพิ่ม
โครงการ/กิจกรรม ดังต่อไปนี ้
กลยุทธ์ที่  1   

- โครงการวิเคราะห์ความต้องการทันตแพทย์เฉพาะทางในแต่ละสาขาวิชา เพื่อประกอบการเปิดหลักสูตร 
- โครงการพัฒนา/ประเมินหลักสตูรตามเกณฑ์ของ สกอ. และมีความทันสมัย 

 
เป้าประสงค์ที่ 10  เป็นองค์กรในการส่งเสริมและปฏิบตัิในด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

- ตัดตัวชี้วัดออก 2 ข้อ คือ  
1.  มีงบประมาณสนบัสนุนการด าเนินงานไม่น้อยกวา่ร้อยละ 2 ของการด าเนินงาน  
2.  บุคลากร นิสิต ได้รับรางวัลการยกย่องเชิดชูเกียรติด้านการท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรม 

- เปลี่ยนตัวชี้วัด จาก เดิม บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ในแต่ละกิจกรรม เป็น 
บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

- บรรจุโครงการ/กิจกรรมที่ยังไม่ได้ด าเนินงาน จ านวน 3 โครงการ/กิจกรรม ในแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ 2555 คือ  

1. โครงการ Dent Smile ยิ้มอย่างไทย ไหว้สวยงาม  
2. โครงการอนุรักษ์ภาษาไทย เปลีย่นชื่อ เป็น โครงการรณรงค์การใช้ภาษาไทย 
3. โครงการแลกเปลี่ยนศลิปวฒันธรรมท้องถิ่น (พาเหรด 4 ภาคในงานกีฬา)  
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สรุปผลโครงการอบรมการพัฒนางานด้านนโยบายและแผนงานคณะ 5 
กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง   

“การวิเคราะห์ทบทวนปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนกลยุทธ์ของคณะ” 
วันพฤหัสบดีที่ 3 พฤษภาคม 2555 

 
จากการระดมความคิดเห็นของบุคลากรคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ซึ่งประกอบไปด้วย

ผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 100 คน เม่ือวันพฤหัสบดีที่ 3 พฤษภาคม 2555 ณ ห้อง DT 
2310 ชั้น 3 อาคารปฏิบัติการ คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ได้ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ เพื่อน าไป
ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจ าปีของคณะฯ ดังต่อไปนี้ 
 
เป้าประสงค์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพมีความรู้ด้านงานวิชาการและงานวิจัย 

กลยุทธ์ที่ 1 
ตัวชี้วัด ปรับแก้ดังนี ้
เชิงปริมาณ 
- นิสิตที่จบการศึกษาสอบผ่านใบประกอบวิชาชีพอย่างน้อยร้อยละ 90 ต่อปีการศึกษา 
- บัณฑิตได้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา/ศึกษาต่ออย่างต่อเนื่องอย่างน้อยร้อยละ 50 ในแต่ละปี 
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในด้านความรู้ทางวิชาการของผู้ร่วมงานต่อบัณฑิตอยู่ในระดับดีขึ้นไป 

กลยุทธ์ที่ 2 
 โครงการ / กิจกรรม ปรับแก้ดังนี้ 

- พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เน้นการเรียนรู้แบบ Outcome  
Base Learning หรือเรียนรู้จากผลลัพธ์ที่ได้ออกมา 

กลยุทธ์ที่ 3 
 โครงการ / กิจกรรม เพ่ิม 

- การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรด้านวิชาการของคณะ 
 โครงการ / กิจกรรม ย้าย 

- โครงการประชุมสัมมนาหลักสูตรทันตแพทยศาสตร์บัณฑิต ไปอยู่ในกลยุทธ์ที่ 1 
 โครงการ / กิจกรรม ปรับแก้ชื่อโครงการเป็น 

- โครงการประเมินเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 
กลยุทธ์ที่ 4 
 โครงการ / กิจกรรม เพ่ิมกิจกรรมในโครงการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศห้องอ่านหนังสือ คือ 

- กิจกรรมส่งเสริมการใช้ห้องอ่านหนังสือ 
โครงการ / กิจกรรม ปรับแก้ชื่อโครงการ เป็น 
- โครงการตรวจสอบบ ารุงรักษาทรัพยากรด้านการเรียนการสอน 
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กลยุทธ์ที่ 5 
 โครงการ / กิจกรรม ปรับแก้ชื่อ เป็น 

- สร้างภาคีเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยมีส่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสูตรด้านการเรียนการสอน 

กลยุทธ์ที่ 7 
 โครงการ / กิจกรรม ปรับแก้ชื่อ เป็น 

- วิเคราะห์ผลการสอบใบประกอบวิชาชีพ 
 
เป้าประสงค์ที่ 2  ผลิตบัณฑิตที่ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

กลยุทธ์ที่ 1 
- โครงการ/กิจกรรม ข้อที่ 4 การสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ในการเรียนการสอนและการน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน เพิ่มเติมเป็น การสอดแทรกคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ในกระบวนการเรียนการสอนให้ชัดเจนและต่อเนื่อง 
- เพิ่ม ส่งเสริมให้บุคลากรทุกหน่วยงานภายในคณะเป็นแบบอย่างที่ดีด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
- เพิ่ม ส่งเสริมกิจกรรมเพ่ือให้เกิดจิตส านึกด้านคุณธรรม จริยธรรม และความภาคภูมิใจใน
จรรยาบรรณวิชาชีพ เช่น กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ กิจกรรมมอบเสื้อกาวน์ 
กลยุทธ์ที่ 3 
- ปรับเป็น มีการเผยแพร่โครงการ/กิจกรรมที่เก่ียวกับคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ ทั้งหมดทาง website หรือช่องทางอ่ืนๆ 

 
เป้าประสงค์ที่ 3  เป็นศูนย์กลางการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารและบริการวิชาการทางทันตกรรม 
  ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 

กลยุทธ์ที่ 4 
- เพ่ิมช่องทางกระจายข่าวสารและประชาสัมพันธ์ศักยภาพของคณะฯ และบุคลากร 
โครงการ/กิจกรรม ข้อ 2.โครงการประชมสัมพันธ์โรงพยาบาลทันตกรรมเชิงรุก 
 เดิม การประชาสัมพันธ์โรงพยาบาลทันตกรรมผ่านทางรายการ ห้องรับแขก ช่วงคุยกับ
หมอ ณ สถานีวิทยุกระจายเสียงฯ 
 เปลี่ยนเป็น การประชาสัมพันธ์โรงพยาบาลทันตกรรมผ่านทางรายการวิทยุ 

 
เป้าประสงค์ที่ 4  มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัยต่อการบริหารงานทั้งคณะฯ และโรงพยาบาล 

ทันตกรรม 
-  โครงการ/กิจกรรม  , ผู้รับผิดชอบเหมือนเดิม แต่เปลี่ยนจากคณะกรรมการฐานข้อมูล 

เปลี่ยนเป็นคณะกรรมการระบบสารสนเทศ 
กลยุทธ์ที่ 1 

-  ยกเลิกโครงการ 1, 3-4 คงเหลือโครงการจัดหาอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศให้
เพียงพอต่อความต้องการของบุคลากร 
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กลยุทธ์ที่ 2 
-  ยกเลิกโครงการ 1-7 เพิ่ม โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ 

กลยุทธ์ที่ 3 
-   ยกเลิกโครงการ 2-8 คงเหลือ โครงการอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ด้านระบบสารสนเทศ 

กลยุทธ์ที่ 4 
 - ตัดออก น ารายละเอียดไปเพ่ิมในส่วนของกลยุทธ์ที่ 2 
   

เป้าประสงค์ที่ 5  เป็นผู้น าในการให้บริการทางทันตกรรมแก่ประชาชนในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
ปรับ ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย เชิงปริมาณ ออกหน่วยบริการไม่น้อยกว่า 10 ครั้งต่อปี 
กลยุทธ์ที่ 3 

โครงการ/กิจกรรม 
- ข้อ 1 โครงการต้นแบบผู้สูงอายุสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิต (ด าเนินการเสร็จแล้ว ช่วงที่ 1) 
- ข้อ 5 เปลี่ยนเป็นโครงการตรวจสุขภาพช่องปากแก่เด็กปฐมวัย ณ ศูนย์พัฒนาเด็กปฐมวัย  

          คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
- ข้อ 6 เปลี่ยนเป็นการให้บริการทางทันตกรรมแก่เด็กนักเรียน พ้ืนที่ในส่วนรับผิดชอบ PCU 

ท่าโพธิ์ 
- เพ่ิม ข้อ 7โครงการออกหน่วยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก พ้ืนที่ในส่วนรับผิดชอบ อบต.ท่าโพธิ์และ

อบต.ท่าทอง 
กลยุทธ์ที ่4 

โครงการ/กิจกรรม 
- ข้อ 1 เปลี่ยนเป็น สนับสนุนให้บุคลากรศึกษาต่อและเข้าร่วมประชุมวิชาการ 
- ข้อ 4 เปลี่ยนเป็นโครงการอบรมเกี่ยวกับวัสดุอุปกรณ์ทางทันตกรรม 
- ข้อ 4 – 9 ด าเนินการเสร็จแล้ว ช่วงที่ 1 

 
เป้าประสงค์ที่ 6  มีการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ที่ 1 
การถ่ายทอดนโยบาย ข้อตกลง จากผู้บริหารสู่บุคลากร 
โครงการ/กิจกรรม  , ผู้รับผิดชอบเหมือนเดิม 

เพิ่ม โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผู้บริหารพบปะบุคลากร 
 
เป้าประสงค์ที่ 7  ผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ ได้รับการเผยแพร่ และมีการน าไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 
ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 

เชิงปริมาณ 
- มีผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ 
- มีผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่มี  Impact factor 
- มีผลงานวิจัยที่ได้มีการน าเสนอ (oral , poster ในงานประชุมวิชาการ) 
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เชิงคุณภาพ 
- มีผลงานวิจัยได้รับการน าไปใช้ประโยชน์ และน าไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 
- รางวัลผลงานวิจัยดีเด่น นักวิจัยดีเด่นในระดับชาติและนานาชาติ 
- มีการอ้างอิงผลงานวิจัยเพื่อน าไปใช้ประโยชน์ 
- มีผลงานวิจัยที่เป็นนวัตกรรม 

กลยุทธ์ ปรับเป็น ดังนี้ 
1. กระตุ้นและส่งเสริมให้เกิดงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีก่อให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู้ 
2. กระตุ้นและส่งเสริมให้เกิดงานวิจัยที่ตอบสนองต่อการพัฒนาหลักสูตรและคุณภาพการเรียน

การสอน และบริการทางทันตกรรม 
3. กระตุ้นและส่งเสริมให้มีการเผยแพร่งานวิจัย ทั้งระดับชาติและนานาอย่างต่อเนื่อง 

โครงการ/กิจกรรม  , ผู้รับผิดชอบเหมือนเดิม 
 
เป้าประสงค์ที่ 8  การบริหารจัดการด้านการวิจัยและมีการร่วมมือกับองค์กรภายนอกอย่างมี 
  ประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 2 
- ปรับปรุงโครงการ/กิจกรรม ข้อ 3. สนับสนุนให้มีการเผยแพร่และให้ความรู้เพ่ือพัฒนา

ศักยภาพและจรรยาบรรณด้านการวิจัย เช่น จัดประชุมวิชาการส่งเสริมเผยแพร่ผลงาน และ
แลกเปลี่ยนความรู้ด้านการวิจัย 

 
เป้าประสงค์ที่ 9 มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ/ 
  นานาชาต ิ

ตัวชี้วัด ปรับแก้ดังนี ้
เชิงปริมาณ ตัด 
- มีหลักสูตรนานาชาติในระดับบัณฑิตศึกษา 
เชิงคุณภาพแก้ไข ดังนี้ 
- มีความพึงพอใจของผู้ร่วมงานต่อคุณภาพบัณฑิตหลังปริญญาอยู่ในระดับดีขึ้นไป 
- ผลการวิจัยของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาได้รับการตีพิมพ์ในวารสารที่มี Peer review  

กลยุทธ์ที่ 1 
- ตัดค าว่า “ครบทุกสาขาวิชา” และตัดโครการ / กิจกรรมที่ 1 5 6  

กลยุทธ์ 4  
- ตัดโครงการ / กิจกรรมที่ 3 “ร่วมกับหน่วยงานในพื้นที่เพ่ือเตรียมแหล่งฝึกปฏิบัติงานของ

นิสิตและงานวิจัยร่วม 
กลยุทธ์ที่ 5 

- ตัดโครงการที่ 3 “โครงการเผยแพร่งานวิจัยในระดับบัณฑิตศึกษา” 
 

เป้าประสงค์ที่ 10 เป็นองค์กรในการส่งเสริมและปฏิบัติในด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
- ตัวชี้วัดที่ 3 ปรับเป็น มีการสอดแทรกเรื่องศิลปวัฒนธรรมอันดีงามในการเรียนการสอน 
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กลยุทธ์ที่ 1 
- โครงการ/กิจกรรมที่ 1 เปลี่ยนแปลงเป็น ส่งเสริมให้มีการรณรงค์การแต่งกายด้วยชุดผ้าไทยให้

มากกว่าตามเทศกาลและโอกาส เช่น วันใดวันหนึ่งของสัปดาห์ 
กลยุทธ์ที่ 2 
- ตัด โครงการแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น (พาเหรด 4 ภาคในงานกีฬา) 1 ปี เว้น 2 ปี 
- เพิ่ม ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกหน่วยงานของคณะในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
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สรุปผลโครงการอบรมการพัฒนางานด้านนโยบายและแผนงานคณะ 6 
กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง   

“การวิเคราะห์ทบทวนปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนยุทธศาสตร์ของคณะ” 
วันพฤหัสบดีที่ 14 กุมภาพันธ์ 2556 

 

จากการระดมความคิดเห็นของบุคลากรคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ซึ่งประกอบไป
ด้วยผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 100 คน เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 14 กุมภาพันธ์ 2556 
ณ ห้อง DT 2309 ชั้น 3 อาคารปฏิบัติการ คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ได้ข้อคิดเห็น และ
ข้อเสนอแนะ เพ่ือน าไปปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจ าปีของคณะฯ 
ดังต่อไปนี้ 
 

เป้าประสงค์ที่ 1  ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพมีความรู้ด้านงานวิชาการและงานวิจัย 
กลยุทธ์ที่ 4   พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้ทันสมัย มีความเป็นปัจจุบัน 
โครงการ/กิจกรรม มีกิจกรรม E-Learning แล้ว แต่ปัจจุบันไม่มีการท า  

เสนอให้ Upload เอกสารการสอนลงบน website คณะก่อนที่จะมีการเรียนการ
สอน 

 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
เชิงปริมาณ 

ปีงบประมาณ 
2556 2557 2558 2559 

นิสิตที่จบการศึกษาต้องสอบผ่านใบประกอบวิชาชีพ
ร้อยละ 90 

75% 80% 58% 90% 

ผลงานวิจัยของนิสิตได้รับการเผยแพร่อย่างน้อยร้อย
ละ 10 ของผลงานวิจัยทั้งหมด 

10% 10% 15% 15% 

บัณฑิตได้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา/ศึกษาต่ออย่าง
ต่อเนื่องอย่างน้อยร้อยละ 50 ในแต่ละปี 

50% 60% 70% 75% 

 
เป้าประสงค์ที่ 2   ผลิตบัณฑิตที่ยึดม่ันในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

1. ไม่เปลี่ยนแปลงตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) 
2. ปรับโครงการในกลยุทธ์ที่ 1 โดยตัดโครงการที่ 3 (โครงการบุคคลต้นแบบฯ ) แต่น าไปเป็นตัวอย่าง

โครงการของโครงการที่ 5 คือ ส่งเสริมให้บุคลากรทุกหน่วยงานภายในคณะเป็นแบบอย่างที่ดีด้าน
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ เช่น โครงการบุคคลต้นแบบด้านคุณธรรม จริยธรรม
และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
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เป้าประสงค์ที่ 3   เป็นศูนย์กลางการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารและบริการวิชาการทางทันตกรรม 
   ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
กลยุทธ์และโครงการ/กิจกรรม  ปรับเปลี่ยนเป็น 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
1.จัดเป็นศูนย์กลางศึกษาต่อเนื่องเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง 

1. จัดประชุมวิชาการระดับชาติ (การจัดการประชุม
วิชาการทันตแพทย์ภาคเหนือตอนล่างฯ วันที่ 29-30 
กรกฎาคม 2553) 
2. ร่วมเป็นเจ้าภาพจัดประชุม ผู้บริหาร อบทท.  
3. โครงการจัดหาหนังสือ วารสาร ในห้องอ่านหนังสือ 
(ด าเนินการเป็นประจ าทุกปี) 
4. โครงการจัดประชุม/อบรม/สัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
ความรู้ทางทันตแพทย์ 

2. เพ่ิมศักยภาพบุคลากรทางวิชาการและ
สนับสนุนให้เป็นวิทยากรและการจัดงานประชุม
ระดับชาติและนานชาติ (กลยุทธ์ที่ 2 และ 3 
รวมกัน) 

1. เป็นเจ้าภาพจัดประชุมวิชาการระดับชาติ (อบทท.) 
2. จัดประชุมวิชาการภาคเหนือตอนล่างร่วมกับ
มหาวิทยาลัยนเรศวร 
3. สนับสนุนอาจารย์เข้าร่วมการฝึกอบรม/ประชุม
วิชาการ/ดูงาน/เป็นวิทยากรระดับชาติ 
4. จัดโครงการ/กิจกรรม การฝึกอบรมบุคลากรสาย
สนับสนุน 

3. เพ่ิมช่องทางกระจายข่าวสารและ
ประชาสัมพันธ์ศักยภาพของคณะฯ และบุคลากร 

โครงการ/กิจกรรม เหมือนเดิม 

 

ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 
จากเดิม ปรับเปลี่ยนเป็น 

- จัด International Conference อย่างน้อย 1 
ครั้ง ในรอบสิบปี 

- จัด national Conference อย่างน้อย 1 ครั้ง ใน
รอบสี่ปี (ปี 2556- ปี 2559) 

- มีแหล่งสนับสนุนงบประมาณอย่างน้อยร้อยละ 5 
ของงบประมาณ 

- มีแหล่งสนับสนุนงานบริการวิชาการงบประมาณ
อย่างน้อยร้อยละ 5 ของงบประมาณทั้งหมด 

- มีหน่วยงาน และคณะกรรมการที่รับผิดชอบ และ
ด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม 

- เพ่ิม ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการกลางที่รับผิดชอบ
ในส่วนการจัดกิจกรรมการบริการวิชาการสู่สังคม 
(ในปี 2556) 
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เป้าประสงค์ที่ 4   มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัยต่อการบริหารงานทั้งคณะฯ และโรงพยาบาลทันตกรรม 
โครงการ ประจ าปีงบประมาณ 2557   
 - โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศและฐานข้อมูล 
 - โครงการอบรมพัฒนาความรู้ด้านคอมพิวเตอร์ 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ (KPI) 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
เชิงปริมาณ 

ปีงบประมาณ 
2556 2557 2558 2559 

จ านวนการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศ
และฐานข้อมูล 

6 7 8 9 

ระดับผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้งาน
ระบบสารสนเทศและฐานข้อมูล 

≥ ≥ ≥ ≥ 

 
เป้าประสงค์ที่ 5   เป็นผู้น าในการให้บริการทางทันตกรรมแก่ประชาชนในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
กลยุทธ์และโครงการ/กิจกรรม  ปรับเปลี่ยนเป็น 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
3. สร้างเครือข่ายการบริการวิชาการ
กับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย ทั้งภาครัฐ เอกชน และ
องค์การบริหารส่วนต าบล 

1. การออกหน่วยบริการแก่ผู้ด้อยโอกาส 
- การออกหน่วยเรือนจ า 
- การออกหน่วยทัณฑสถาน 

2. การออกหน่วยบริการแก่กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 
- โครงการต้นแบบผู้สูงอายุสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

(ด าเนินการเสร็จแล้ว ช่วงที่ 1) 
- การตรวจสุขภาพนักเรียน โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย

นเรศวร 
- โครงการตรวจสุขภาพช่องปากแก่เด็กปฐมวัย ณ ศูนย์

พัฒนาเด็กปฐมวัย คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร  
- การให้บริการทางทันตกรรมแก่เด็กนักเรียนพื้นที่ในส่วน

รับผิดชอบ PCU ท่าโพธิ์ 
- โครงการออกหน่วยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก พ้ืนที่ในส่วน

รับผิดชอบ อบต.ท่าโพธิ์และอบต.ท่าทอง 
3. โครงการให้ความรู้ทางวิชาการด้านทันตกรรม 

- โครงการวันสัปดาห์วิทยาศาสตร์ 
4. เพ่ิมศักยภาพบุคลากรในการ
ให้บริการทางทันตกรรม 

1. สนับสนุนให้บุคลากรศึกษาต่อและเข้าร่วมประชุมวิชาการ 
2. โครงการ HA (ต่อเนื่อง) 
3. โครงการ CPR (ต่อเนื่อง) ปีงบประมาณ 2552 
4. โครงการอบรมเกี่ยวกับความรู้ทางทันตกรรม 

- โครงการอบรมเกี่ยวกับวัสดุอุปกรณ์ทาง 
ทันตกรรม (ด าเนินการเสร็จแล้ว ช่วงที่ 1) 
- โครงการอบรมการใช้งาน  Unit  ท าฟัน   
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 2553 (ด าเนินการเสร็จแล้ว ช่วงที่ 1)   
- โครงการอบรมภาษาอังกฤษ (ด าเนินการเสร็จแล้ว  

ช่วงที่ 1)   
- โครงการหัวใจการให้บริการ (ด าเนินการเสร็จแล้ว  

ช่วงที่ 1) 
- โครงการรักษาองค์กร (ด าเนินการเสร็จแล้ว ช่วงที่ 1) 
- โครงการบ ารุงรักษาอุปกรณ์ทันตกรรม ด าเนินการเสร็จ

แล้ว ช่วงที่ 1) 
 

ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 
จากเดิม ปรับเปลี่ยนเป็น 

เชิงปริมาณ 
- มีผู้รับบริการอย่างน้อยร้อยละ 80 ของ

เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

เชิงปริมาณ 
- มีผู้รับบริการในการออกหน่วยบริการอย่างน้อยร้อยละ 

80 ของเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 

โครงการที่จะด าเนินการในปีงบประมาณ 2557 
- จัดอบรมให้ความรู้ เพิ่มศักยภาพทางการปฏิบัติงานทันตกรรม 

 
เป้าประสงค์ที่ 6   มีการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
โครงการ ประจ าปีงบประมาณ 2557   
 - โครงการอบรมสัมมนาเรื่องหลักธรรมาธิบาล 
 - โครงการประชาสัมพันธ์ ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ 
 - โครงการประเมินผู้บริหาร บุคลากร และหน่วยงาน 
 - โครงการผู้บริหารพบปะบุคลากร 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ (KPI) 
 ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 2556 2557 2558 2559 
เชิงปริมาณ จ านวนการประเมินผู้บริหาร 2 2 2 2 
เชิงคุณภาพ ระดับผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรต่อ

หลักธรรมาธิบาล 
≥ ≥ ≥ ≥ 
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เป้าประสงค์ที่ 7   ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ ได้รับการเผยแพร่ และมีการน าไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 
 

1. มีการปรับเปลี่ยนตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย  
หัวข้อ ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 

เป้าประสงค์ เดิม ปรับแก้ 
7. มีผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 
ได้รับการเผยแพร่ และมีการ
น าไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 

เชิงปริมาณ 
- มีผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์
หรือเผยแพร่ 

เชิงปริมาณ 
- มีผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์หรือ
เผยแพร่อย่างน้อยร้อยละ 10 ของ
จ านวนอาจารย์ประจ า 

 เชิงคุณภาพ 
- การอ้างอิงผลงานวิจัยเพื่อ
น าไปใช้ประโยชน์ 

เชิงคุณภาพ 
- ได้รับการอ้างอิงผลงานวิจัยเพื่อ
น าไปใช้ประโยชน์ 

 

2. เพ่ิมเติมกลยุทธ์ เป็นข้อที่ 4 ส่งเสริมให้มีการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรมและมี
การติดตามผลการน าไปใช้ประโยชน์ และเพ่ิมเติมโครงการอบรมการน าผลการวิจัยไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ 

 

เป้าประสงค์ที่ 8   การบริหารจัดการด้านการวิจัยและมีการร่วมมือกับองค์กรภายนอกอย่างมี 
   ประสิทธิภาพ 
 

มีการปรับเปลี่ยนตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย  
หัวข้อ ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 

เป้าประสงค์ เดิม เพิ่มเติม 
8. มกีารบริหารจัดการด้านการ
วิจัยและมีการร่วมมือกับองค์กร
ภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ 

เชิงปริมาณ 
- ไม่มี 

เชิงปริมาณ 
- สัดส่วนเงินสนับสนุนงานวิจยัจากภายใน
และภายนอกต่อจ านวนอาจารย์ประจ า
เพ่ิมข้ึนทุกปี 

 

เป้าประสงค์ที่ 9  มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ/ 
   นานาชาต ิ

ไม่มีการแก้ไข 
 

เป้าประสงค์ที่ 10  เป็นองค์กรในการส่งเสริมและปฏิบัติในด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
1. ไม่เปลี่ยนแปลงตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) 
2. กลยุทธ์ที่ 1 โครงการที่ 3 ตัดค าว่า “Dent Smile” ออก และบรรจุโครงการยิ้มอย่างไทย ไหว้

สวยงาม ในแผนฯ ปีงบประมาณ 2557 
3. บรรจุโครงการอนุรักษ์ภาษาไทย ในแผนฯ ปีงบประมาณ 2557 
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สรุปผลโครงการอบรมการพัฒนางานด้านนโยบายและแผนงานคณะ 7 
กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง   

“การวิเคราะห์ทบทวนปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนยุทธศาสตร์ของคณะ” 
วันพุธที่ 21 พฤษภาคม 2557 

จากการระดมความคิดเห็นของบุคลากรคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ซึ่งประกอบ   
ไปด้วยผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 100 คน เมื่อวันพุธที่ 21 พฤษภาคม 2557    
ณ ห้อง DT 2310 ชั้น 3 อาคารปฏิบัติการ คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ได้ข้อคิดเห็น และ
ข้อเสนอแนะ เพ่ือน าไปปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจ าปีของคณะฯ 
ดังต่อไปนี้ 
 

เป้าประสงค์ที่ 1  ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู้ด้านงานวิชาการและงานวิจัย 

ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
ตัดข้อ บัณฑิตได้เข้าร่วมอบรม/
สัมมนา/ศึกษาต่อเนื่องอย่างน้อย
ร้อยละ 50 ในแต่ละปี  
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในด้านความรู้ทาง
วิชาการของผู้ร่วมงานต่อบัณฑิตอยู่
ในระดับดีขึ้นไป ใหม่ ได้ระดับ
คะแนนเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.5 
เพ่ิม 
- ความพึงพอใจของนิสิตต่อการ
จัดการเรียนการสอน ได้ระดับ
คะแนนเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.5 
- มีการติดตามการเข้าร่วมอบรม/
สัมมนา/ศึกษาต่อเนื่องของบัณฑิต 
ทุกปี 

1. หลักสูตรได้มาตรฐานตอบสนอง
ต่อความต้องการทางด้าน
สาธารณสุขของพ้ืนที่และประเทศ
และตรงกับปณิธานของคณะฯ 
 

2. โครงมีการประเมินหลักสูตร
ทันตแพทยศาสตรบัณฑิตโดยผู้ใช้
บัณฑิต บัณฑิต และผู้ทรงคุณวุฒิ
ตามกรอบเวลาที่ก าหนดในเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตร 
3. เปลี่ยนชื่อโครงการเป็น 
มีการประชุมอาจารย์ประจ า
หลักสูตรเพื่อวางแผน ติดตาม และ
ทบทวนการด าเนินงานหลักสูตร 

2. พัฒนาระบบและกระบวนการ
ผลิตบัณฑิตโดยเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ และเรียนรู้อย่างเป็นสุข 

เพ่ิม 
4. มีรายวิชาที่นิสิตสามารถเลือก
เรียนในสาขาที่สนใจ 

4. พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้
ทันสมัย มีความเป็นปัจจุบัน 

ตัดข้อ 2 ออก 
3. 2. มีระบบโครงการตรวจสอบ
บ ารุงรักษาทรัพยากรด้านการเรียน
การสอน 
เปลี่ยนชื่อโครงการเป็น            
4. 3. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง การใช้ห้องสมุดและการ
สืบค้นสารสนเทศ 
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เป้าประสงค์ที่ 2   ผลิตบัณฑิตที่ยึดม่ันในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ
ของผู้เกี่ยวข้องต่อนิสิต และ
ผู้ร่วมงานต่อบัณฑิต อยู่ในระดับดี 
ถึงดีมาก 

1. เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้
บนพื้นฐานของการมีคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 

5. ส่งเสริมกิจกรรมเพ่ือให้เกิด
จิตส านึกด้านคุณธรรม จริยธรรม 
และความภาคภูมิใจใน
จรรยาบรรณวิชาชีพ เช่น กิจกรรม
บ าเพ็ญประโยชน์ กิจกรรมมอบ
เสื้อกาวน์ กิจกรรมจิตอาสา 

3. สร้างกลไกการเผยแพร่คุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพให้เป็นที่ประจักษ์แก่สังคม 

1. มีการเผยแพร่โครงการ/
กิจกรรมที่เกี่ยวกับคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพทั้งหมดทาง website 
วารสาร หรือช่องทางอ่ืนๆ 
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เป้าประสงค์ที่ 3  เป็นศูนย์กลางการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารและบริการวิชาการทางทันตกรรมใน
เขตภาคเหนือตอนล่าง 

ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
เพ่ิม 
- มีการจัดการเผยแพร่ความรู้ทาง
วิชาการอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 

2. เพ่ิมศักยภาพบุคลากรทางสาย
วิชาการและสายสนับสนุนให้เป็น
วิทยากรและการจัดงานประชุม
ระดับชาติและนานาชาติ 

3. สนับสนุนอาจารย์บุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุนเข้าร่วม
การฝึกอบรม/ประชุมวิชาการ/     
ดูงาน/เป็นวิทยากรระดับชาติ 
4. จัดโครงการ/กิจกรรม การ
ฝึกอบรมบุคลากรสายวิชาการ
และสายสนับสนุน 
เพ่ิม 
5. การเผยแพร่ความรู้ทาง
วิชาการจากการได้รับเชิญเป็น
วิทยากร 

3. เพ่ิมช่องทางกระจายข่าวสาร
และประชาสัมพันธ์ศักยภาพของ
คณะฯ และบุคลากร 

1. เปลี่ยนกิจกรรมย่อยเป็น  
- กิจกรรมการจัดรายการ       
“ฟันทอล์ค” 
- กิจกรรมออกให้บริการชุมชนด้าน
ทันตสุขศึกษา 
- กิจกรรมประชาสัมพันธ์ความรู้
ด้านทันตสุขภาพจากโรงพยาบาล
ทันตกรรม 
- กิจกรรมการจัดรายการวิทยุ
ราษฎร์ รัฐชัดเจน ช่วงพบหมอฟัน 
- การจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์และ
เผยแพร่ความรู้ทางทันตกรรม 
เพ่ิม 
3. โครงการประชาสัมพันธ์ผ่าน
ทางกิจกรรมเฉพาะ 

 
 
 
 
 



115 
 

เป้าประสงค์ที่ 4   มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัยต่อการบริหารงานทั้งคณะฯ และโรงพยาบาลทันตกรรม 
 

ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
- มีการจัดงบประมาณสนับสนุน การ
จัดระบบสารสนเทศเพ่ิมขึ้นไม่น้อย
กว่าร้อยละ 5 ต่อปี ทุก 5 ปี 
- มีจ านวนระบบสารสนเทศเพ่ิมข้ึนปี
ละไม่ต่ ากว่า 3 ระบบ อย่างน้อย 1 
ระบบ ต่อปี 

2. พัฒนาระบบฐานข้อมูล และ
เว็บไซต์ให้มีประสิทธิภาพ ให้
สอดคล้องกับการบริหารงาน
ภายในคณะและโรงพยาบาล 
ทันตกรรม 
 

ตัดข้อ 3 ออก 
2. โครงการพัฒนาระบบ ประเมิน
ความปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศ 
 

4. กระตุ้นส่งเสริมให้บุคลากร
ภายในคณะใช้ระบบสารสนเทศ
ร่วมกัน 

เปลี่ยนชื่อโครงการเป็น 
1. โครงการรณรงค์และ
ประชาสัมพันธ์ระบบสารสนเทศ 
 

 
 

ช่วงที่ 2 พ.ศ. 2555 – 2558  
เดิม ปรับแก้ 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาศักยภาพของบุคลากรที่เก่ียวข้อง 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลของงานสารสนเทศ 
กลยุทธ์ที่ 4 กระตุ้นส่งเสริมให้บุคลากรภายในคณะ
ใช้ระบบสารสนเทศร่วมกัน 

เพ่ิม 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบฐานข้อมูล และเว็บไซต์ให้มี
ประสิทธิภาพ ให้สอดคล้องกับการบริหารงานภายใน
คณะและโรงพยาบาลทันตกรรม 
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เป้าประสงค์ที่ 5  เป็นผู้น าในการให้บริการทางทันตกรรมแก่ประชาชนในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
 

ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

เชิงประมาณ 
- มีการรับบริการส่งต่อ Pt ผู้ป่วย
จากโรงพยาบาลต่างๆ ในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง 

2. ขยายบทบาทเสริมสร้าง
ศักยภาพและความเข้มแข็งในการ
ดูแลผู้ป่วยทั่วไปและผู้ป่วยพิการ
ทางกายและสติปัญญา 
 

เพ่ิม 
3. โครงการวิจัยและบริการทันต 
กรรมแก่ผู้พิการ 

3. สร้างเครือข่ายการบริการ
วิชาการกับหน่วยงานทั้งภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย ทั้ง
ภาครัฐ เอกชน และองค์การ
บริหารส่วนต าบล 
 

2. เพ่ิมโครงการย่อย  
- โครงการเด็กไทยไร้ฟันผุในเขต
ทุรกันดาร 

4. เพ่ิมศักยภาพบุคลากรในการ
ให้บริการทางทันตกรรม 

4. เพ่ิมโครงการย่อย  
- โครงการเพิม่ศักยภาพทาง
วิชาชีพ 
  - กิจกรรมอบรมวิชาการแก่
บุคลากรสายสนับสนุน 
  - กิจกรรมอบรมให้ความรู้ทางยา 
  - กิจกรรมอบรมเพ่ือสร้างความ
เข้าใจในการให้บริการในระบบ
ต่างๆ 
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เป้าประสงค์ที่ 6   มีการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
 

ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
- จัดการประชุมเพ่ือรับฟังความ
คิดเห็น อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 

1. ส่งเสริมบุคลากรทุกท่าน ให้
ตระหนักถึงความส าคัญของการ
บริหารงาน และปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมา    
ภิบาล 

ตัดข้อ 4, 7, 8, 9, 10 ออก 
5. โครงการสัมมนาคณะเรื่องหลัก
ธรรมาภิบาลบุคลากร 
11. โครงการประเมินผู้บริหาร 
และหน่วยงานออนไลน์ 

 
เป้าประสงค์ที่ 7   ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ ได้รับการเผยแพร่ และมีการน าไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 
 

ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
- มีผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ 
เผยแพร่ในวารสารที่มี Impact 
factor ที่อยู่ในฐานข้อมูล ISI SJR 
และ TCI 
เชิงคุณภาพ 
- รางวัลผลงานวิจัยดีเด่น นักวิจัย
ดีเด่นในระดับชาติและนานาชาติ 
ได้รับรางวัลผลงานวิจัยและ
นักวิจัยได้รับรางวัล ต่างๆ 
- มีผลงานวิจัยที่เป็นพื้นฐานไปสู่
การสร้างผลงานนวัตกรรม 
เพ่ิม 
- มีผลงานวิจัยที่เป็นนวัตกรรมหรือ
ได้ รับการจดอนุสิทธิบัตร/สิทธิบัตร 
 

1. กระตุ้นและส่งเสริมให้เกิด
งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ี
ก่อให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู้ 

เพ่ิม 
3. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
เทคนิคการเขียนต ารา/หนังสอื
เพื่อขอต าแหน่งทางวิชาการ 
ปรับแก้ 
3. 4. จัดตั้งคณะอนุกรรมการ
พัฒนางานวิจัย 

2. กระตุ้นและส่งเสริมให้เกิด
งานวิจัยที่ตอบสนองต่อการพัฒนา
หลักสูตรและคุณภาพ การเรียน
การสอน และบริการทาง        
ทันตกรรม 

3. โครงการหรือกิจกรรมอบรมเชิง
ปฏิบัติการเรื่องทักษะ/เทคนิคทาง
วิชาการ และแนวทางในการขอ
ทุนวิจัย 
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ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

 3. กระตุ้นและส่งเสริมให้มีการ
เผยแพร่งานวิจัย ทั้งระดับชาติและ
นานาอย่างต่อเนื่อง 

เพ่ิม 
2. จ่ายเงินรางวัลสมทบ    การ
ตีพิมพ์บทความใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติ
และระดับชาติ 
3. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
เทคนิคการเขียนต ารา/หนังสอื 
เพื่อขอต าแหน่งทางวิชาการ 
4. จัดสรรเงินรางวัลส าหรับ
ผลงานที่ได้รับการจดอนุ
สิทธิบัตร/สิทธิบัตร 
ปรับแก้ 
2. 5. จัดกระบวนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (KM) เพ่ือแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ในการเผยแพร่
งานวิจัยระดับต่างๆ 

 4. ส่งเสริมให้มีการน าผลงานวิจัย
ไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม
และมีการติดตามผลการน าไปใช้
ประโยชน์ 

เพ่ิม 
2. โครงการประชุมวิชาการเพื่อ
น าเสนอผลงานวิจัยของ
คณาจารย์และบุคลากรในคณะ 

  
ผู้รับผิดชอบ เจ้าภาพหลัก/ภาคีร่วม 
 

เดิม ปรับแก้ 
ภาคีร่วม 
- องค์กรภายนอกคณะฯ เช่น ส านักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย (สกว.), บณัฑิตวิทยาลัย 

ภาคีร่วม 
- องค์กรภายนอกคณะฯ เช่น กองบริหารงานวิจัยบัณฑิต
วิทยาลัย ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 
และสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 
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เป้าประสงค์ที่ 8  การบริหารจัดการด้านการวิจัยและมีการร่วมมือกับองค์กรภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

1. กระตุ้นและส่งเสริมให้บุคลากรและนิสิตทุก
ระดับของคณะท างานวิจัย 

เพ่ิม  
   3. จ่ายเงินรางวัลสมทบการตีพิมพ์บทความ
ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติและ
ระดับชาติ 
ปรับแก้ 
3. 4. ก าหนดให้มีรายวิชาที่มีการท าวิจัยหรือ
วิทยานิพนธ์ในทุกหลักสูตร 
4. 5. ก าหนดภาระงานด้านงานวิจัยของบุคลากร
และอาจารย์ให้ชัดเจน/แผนภาควิชา 
5. 6. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง ส่งเสริม
และสนับสนุนการวิจัยบุคลากรสายสนับสนุน 

2. เสริมสร้างวัฒนธรรมการวิจัยของคณะ เพ่ิม 
   6. เชิญผู้ทรงคุณวุฒิบรรยายกระตุ้นการสร้าง
ผลงานวิจัยของคณาจารย์ 

5. จัดหาและจัดสรรทรัพยากรบุคคล เครื่องมือ 
และทุนวิจัย ทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร 

ตัดข้อ 1, 2 
3. 1. จัดหาเครื่องมือเพ่ือใช้ในงานวิจัยให้เพียงพอ
ต่อความต้องการของผู้วิจัย 
4. 2. จัดสรรทุนวิจัยของคณะให้เพียงพอ และ
เหมาะสมต่อความต้องการของผู้วิจัย 
6. 3. จัดสรรงบประมาณในการหาครุภัณฑ์ และ
เครื่องมือที่เกี่ยวกับงานวิจัย 
เพ่ิม 
4. จัดท ากระบวนการสรรหาผู้ช่วยนักวิจัย, 5 
ออก 
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เป้าประสงค์ที่ 9 มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ/นานาชาติ 
 

ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
- มีการเปิดหลักสูตรในระดับ
บัณฑิตศึกษาให้ครบทุกสาขาวิชา 
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจของผู้ร่วมงานต่อ
คุณภาพบัณฑิตหลังปริญญาอยู่ใน
ระดับดีข้ึนไป ได้ระดับคะแนนเฉลี่ย
ไม่น้อยกว่า 3.5 
 

1. มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา
ที่ได้มาตรฐาน 

2. พัฒนาหลักสูตรให้เป็นไปตาม
เกณฑ์ของ สกอ. และมีความ
ทันสมัยมาตรฐานหลักสูตร 
3. ส ารวจความต้องการของ
บัณฑิตจบใหม่ทันตแพทย์ใน
สาขาวิชาที่ต้องการศึกษาต่อใน
เขตภาคเหนือตอนล่างจาก
โรงพยาบาล 

 
 

เป้าประสงค์ที่ 10  เป็นองค์กรในการส่งเสริมและปฏิบัติในด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 
เดิม ปรับแก้ 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

 
 


