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ส่วนที่ 1 
ทิศทางของคณะทันตแพทยศาสตร์ 

 

ปรัชญา 
 คณะทันตแพทยศาสตร์ มุ่งเน้นการผลิตทันตแพทย์ที่มีความรู้  ความสามารถทางทันตกรรม ทั้งด้าน
ส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันโรค รักษาพยาบาล พัฒนาสุขภาพชีวิต โดยเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดี
งามในการด ารงชีวิตและเป็นสถาบันการศึกษาท่ีมุ่งพัฒนาความรู้ และส่งเสริมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทย 
 

ปณิธาน  
 บริหารยอด วิชาการเยี่ยม วิจัยทันยุค บริการทั่วถึง ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

วิสัยทัศน์ 
 วิสัยทัศน์ ปี 2561-2565  

“คณะทันตแพทยศาสตร์มุ่งผลิตบัณฑิต และงานวิจัย เพ่ือสังคมผู้สูงอายุ” 
 

พันธกิจ 
 1. จัดการเรียนการสอนด้วยหลักวิชาการอันเป็นสากล ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ตลอดจน

คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 2.  ด าเนินงานวิจัยที่มีคุณภาพเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ทางทันตแพทยศาสตร์  
 3. ให้บริการวิชาการแก่สังคมเพ่ือทันตสุขภาพที่ดีของประชาชนในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
 4. ส่งเสริมการอนุรักษ์และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทย 

 

เป้าประสงค์ 
 1. บัณฑิตสาขาวิชาทันตแพทยศาสตร์ทุกคนมีความรู้ความสามารถในลักษณะแพทย์ช่องปาก เป็นผู้น า

ในการดูแลรักษาสุขภาพช่องปากของประชาชนในเขตรับผิดชอบ โดยเฉพาะในเขตภาคเหนือตอนล่าง ผู้ช่วยทันต
แพทย์ทุกคนที่จบการศึกษาจากคณะทันตแพทยศาสตร์มีความรู้ความสามารถในการช่วยปฏิบัติงานด้านบริการ
คลินิก 

2. คณะทันตแพทยศาสตร์มีผลงานวิจัยที่ตอบสนองต่อปัญหาทางทันตสุขภาพของประชาชนในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง  

3. คณะทันตแพทยศาสตร์จะเป็นศูนย์กลางการบริการวิชาการ และบริการทางทันตสาธารณสุขแก่
ประชาชนในเขตภาคเหนือตอนล่าง 

4. คณะทันตแพทยศาสตร์จะส่งเสริม สนับสนุน การอนุรักษ์และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทย 
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ภารกิจ 
1.  นโยบายและแผนงาน 

 สนับสนุนการจัดท าแผนด าเนินงานที่มีความชัดเจน ตอบสนองต่อนโยบายของมหาวิทยาลัยนเรศวร 
และภารกิจหลักของคณะฯ พัฒนาศักยภาพด้านนโยบายและแผนให้แก่ผู้บริหารและคณาจารย์รุ่นใหม่ จัดการ
ประชุมสัมมนาเพ่ือระดมความคิดจากทั้งผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานในการพัฒนานโยบาย แผนกลยุทธ์ และแผน
ด าเนินงานด้านต่างๆ ของคณะฯ  ตลอดจนการน านโยบายและแผนงานเผยแพร่เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่าง
กว้างขวาง ถูกต้องเหมาะสม 
 2. ด้านบริหารและการจัดการ 
  สนับสนุนให้จัดระบบบริหารของคณะฯ โดยให้แต่ละคน และแต่ละหน่วยมีรายละเอียดภาระงานที่
ชัดเจน ให้ความรู้เพ่ิมเติมเกี่ยวกับระเบียบการเงินการบัญชี การจัดการศึกษา จัดสัมมนาอาจารย์ ข้าราชการ 
พนักงาน ลูกจ้างทั้งคณะฯ เพ่ือรับทราบพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนเรศวรและแนวทางการปฏิบัติงานให้เกิด
ประสิทธิภาพ สนับสนุนการบริหารงานของหน่วยงานย่อย และการมีส่วนร่วมของผู้ปฏิบัติงาน 
 3.  ด้านวิชาการ 

  คณะทันตแพทยศาสตร์จัดการเรียนการสอนให้แก่นิสิตในหลักสูตรทันตแพทยศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
ทันตแพทยศาสตร์ และหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ช่วยทันตแพทย์  โดยเป็นการเรียนการสอนภาคบรรยาย 
ภาคปฏิบัติการ และการฝึกปฏิบัติงานในคลินิกทันตกรรม  โดยควบคู่ไปกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา        
การประเมินและปรับปรุงหลักสูตร การประเมินและปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการติดตามประเมิน
คุณภาพของบัณฑิต 

  นอกจากนี้คณะฯ ยังจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพของอาจารย์ โดยจัดท าแผนและกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 
การส่งเสริมการศึกษาต่อ การดูงานและฝึกอบรมต่างๆทั้งในและต่างประเทศ และคุณภาพการศึกษา 

4. ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 
 คณะทันตแพทยศาสตร์มีปณิธานที่จะดูแลทันตสุขภาพของประชากรภาคเหนือตอนล่าง จึงจัด        
ให้มีการบริการทันตกรรมทั้งในรูปแบบการให้ความรู้ทางทันตสาธารณสุข และการให้บริการรักษาพยาบาล  
คณะทันตแพทยศาสตร์ได้จัดให้มีการบริการทันตกรรมแก่ประชากร โดยไม่มีค่าตอบแทนในหลายโอกาส อาทิเช่น 
 -  การออกหน่วยทันตกรรมพระราชทาน มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 -  หน่วยทันตกรรมเคลื่อนที่ ร่วมกับหน่วยบริการเคลื่อนที่ของมหาวิทยาลัย 
 -  โครงการเผยแพร่วิชาการสู่สังคม 
 -  โครงการบริการทันตกรรมแก่ผู้ด้อยโอกาสในวาระต่างๆ เช่น วันทันตสาธารณสุข วันมหิดล 

เป็นต้น 
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 5. ด้านวิจัย 
    คณะทันตแพทยศาสตร์สนับสนุนให้อาจารย์ท าวิจัย และเตรียมความพร้อมให้แก่นักวิจัยรุ่นใหม่     
โดยการจัดอบรมเทคนิคการวิจัยในห้องปฏิบัติการ และการใช้เครื่องมือวิจัยต่างๆ ตลอดจนกระบวนการ        
น าผลงานวิจัยมาตีพิมพ์หรือน าเสนอ  จัดเตรียมศักยภาพด้านสถานที่  อุปกรณ์ เครื่องมือของหน่วยวิจัย        
คณะทันตแพทยศาสตร์ สนับสนุนการไปศึกษาดูงานด้านการวิจัยของคณาจารย์ในต่างประเทศ 
  นอกจากนี้ยังสนับสนุนการพัฒนานักวิจัยรุ่นเยาว์ โดยให้นิสิตปีที่ 5 และ 6 เรียนรู้การวิจัย สามารถ
เขียนโครงการวิจัย เก็บข้อมูล วิเคราะห์ วิจัย โดยได้รับทุนสนับสนุนจากคณะฯ เพ่ือเตรียมความพร้อมในการ
ออกไปเป็นทันตแพทย์รับใช้สังคม 
 6. ด้านกิจกรรมพัฒนานิสิต 
   คณะฯจัดให้มีคณะกรรมการฝ่ายต่างๆด้านกิจการนิสิต และเน้นระบบอาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือเป็นที่
ปรึกษาและรับผิดชอบในการจัดสวัสดิการ งานทุนการศึกษา การแนะแนวอาชีพและการศึกษาต่อ ตลอดจนดูแล
แก้ไขปัญหาต่างๆของนิสิต จัดกิจกรรมมุ่งเน้นในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและบุคลิกภาพ ส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม ส่งเสริมวิชาการ การบ าเพ็ญประโยชน์และพัฒนาสังคม และด้านส่งเสริมสุขภาพ สนับสนุนการ
จัดตั้งชมรมตามความถนัดและความสนใจของนิสิต เพ่ือเป็นการพักผ่อนจากการเรียน อาทิ ชมรมดนตรีไทย เป็น
ต้น 
 7. ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
  คณะทันตแพทยศาสตร์มุ่งเน้นให้บุคลากรมีจิตส านึกในความเป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม มีความ
ซาบซึ้งในศิลปวัฒนธรรม ตลอดจนมีการเสริมสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ให้เกิดขึ้นกับบุ คลากร 
องค์กร และสังคม  

  8. ด้านการประกันคุณภาพ 
 สนับสนุนให้มีการปฏิบัติงานในภารกิจต่างๆ ด้วยหลักการประกันคุณภาพ มีการจัดอบรมให้ความรู้

และปลูกฝังจิตส านึกในงานประกันคุณภาพและกิจกรรม  5 ส. อย่างต่อเนื่อง จัดให้มีการประเมินคุณภาพ
การศึกษาด้วยตนเองของหน่วยงานย่อย (SAR/CAR) และการจัดท าโครงการประกันคุณภาพภายในของคณะฯ 
โดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยมาประเมิน และเริ่มการด าเนินงานด้านมาตรฐาน
โรงพยาบาล (Hospital Accreditation) 
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นโยบาย และวัตถุประสงค์ 
 1. นโยบายหลัก 

 นโยบายของคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร มุ่งเน้นการตอบสนองต่อนโยบายและทิศ
ทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ (เดิม: ทบวงมหาวิทยาลัย) ทั้งนโยบายตาม
แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป และแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา รวมทั้งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ซึ่งไดแก 

1.  การกระจายโอกาสและการสร้างความเสมอภาค (Equity) 
2.  การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารอุดมศึกษา (Efficiency) 
3.  การมุ่ ง เน้ นความ เป็ น เลิ ศวิช าการ (Excellency) และการประกันคุณ ภาพ  (Quality 

Assurance) 
4.  ความเป็นสากล (Internationalization) 
5.  การมีส่วนร่วมการจัดการศึกษาภาคเอกชน (Privatization) 
 ทั้งนี้ได้ก าหนดนโยบายของคณะฯ โดยการมีส่วนร่วมของผู้บริหารทุกฝ่ายทุกระดับ ตามภารกิจ 

และแผนงานหลักของมหาวิทยาลัยนเรศวรดังนี้ 
 2. นโยบายด้านการเรียนการสอน 

1. พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนให้มีความคล่องตัว สามารถปรับเปลี่ยนได้  
2. สนับสนุนการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง ตอบสนองความต้องการของประเทศ 

และมีมาตรฐานตามเกณฑ์วิชาชีพ 
3. สนับสนุนให้มีการพัฒนาศักยภาพของอาจารย์ 
4. ส่งเสริมการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพทั้งด้านความรู้และคุณธรรม จริยธรรม 
5. ใช้ระบบฐานข้อมูลนิสิตเพ่ือประกอบการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
6. จัดหา สนับสนุน และพัฒนาทรัพยากรเพ่ือการศึกษาและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในทุกด้าน 

เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของนิสิตอย่างต่อเนื่อง 
7. พัฒนาหลักสูตรบัณฑิตศึกษาให้เป็นหลักสูตรนานาชาติ 

 3. นโยบายด้านกิจกรรมพัฒนานิสิต 
 1. พัฒนานิสิตให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ เป็นผู้มีความพร้อมทั้งด้านวิชาการ วิชาชีพ คุณธรรม 
จริยธรรม บุคลิกภาพ สุขภาพกายและสุขภาพจิต 
 2. ส่งเสริมกิจกรรมนิสิตที่เน้นการท างานร่วมกับผู้อ่ืน และกิจกรรมที่สร้างส านึกรับผิดชอบต่อ
ตนเอง สังคม และประเทศชาติ เพ่ืออยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

 3.  เสริมสร้างศักยภาพระบบการให้ค าปรึกษา งานแนะแนวอาชีพ และการศึกษาต่อ 
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 4. นโยบายด้านการวิจัย 
1. จัดระบบบริหารจัดการงานวิจัย และงานสร้างสรรค์ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของชาติและ

มหาวิทยาลัย 
2. สนับสนุนให้อาจารย์ นิสิต และบุคลากรทุกระดับ ร่วมท าวิจัย โดยมีโครงการวิจัยเป็นของตนเอง 

ทั้งเพ่ือการเรียนการสอน เพ่ือค้นหาความรู้ใหม่ เพ่ือแก้ไขปัญหาของชุมชน 
3. สนับสนุนการจัดกิจกรรมวิจัยในคณะฯ การประชุมระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือสร้าง

วัฒนธรรมการวิจัย  
4. สนับสนุนการเผยแพร่งานวิจัยทุกรูปแบบ และการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
5. จัดหาปัจจัยเกื้อหนุนเพ่ือสนับสนุนการวิจัย ได้แก่ ทุนวิจัย/เครื่องมือวิจัยให้เพียงพอ และ

เหมาะสมกับความต้องการของผู้วิจัย 
 5. นโยบายด้านการบริการทางวิชาการสู่สังคม 
 1. ให้บริการทางทันตกรรมแก่ประชาชนให้ครอบคลุมในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
 2. เป็นศูนย์กลางบริการวิชาการทางทันตแพทยศาสตร์ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้แก่บุคลากรในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง 
 3. สนับสนุนให้คณาจารย์ และบุคลากรน าปัญหาทางสุขภาพช่องปากของชุมชนและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นมาสู่การท าวิจัย 
 6. นโยบายด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 1. สนับสนุนบุคลากรทุกระดับ ทั้งอาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนิสิต ให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมที่มุ่งท าให้
เกิดวัฒนธรรมที่ดีขึ้นในองค์กร 
 2. สนับสนุนกิจกรรมที่มุ่งท าให้เกิดวัฒนธรรมที่ดีขึ้นในองค์กร 
 7. นโยบายด้านการบริหารและจัดการ 
 1. เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการโดยหลักธรรมาภิบาลอย่างแท้จริง 
 2. ระบบการบริหารต้องมีความคล่องตัว และสามารถปรับเปลี่ยนได้ 
 3. งานด้านบริหารต้องน านวตกรรมและเทคโนโลยีใหม่มาใช้ 
 4. โครงสร้างและระบบที่สนับสนุนภารกิจหลัก ต้องมีประสิทธิภาพและคุณภาพ 
 8. นโยบายด้านการจัดการด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  1. การจัดการด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศต้องมีความคล่องตัว  (Agility) และความยืดหยุ่น 
(Flexibility) 
  2.  การจัดการด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมุ่งเน้นความเป็นเลิศในศักยภาพของเทคโนโลยี โดย
ค านึงถึงผู้รับบริการ บนพื้นฐานด้านการใช้งาน (Utilization) และความปลอดภัย (Safety) ของข้อมูล 
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 9. นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ 
  1. มุ่งระดมทรัพยากรการเงินจากแหล่งต่างๆ เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของคณะฯ 
  2. จัดสรรงบประมาณเพ่ือให้การด าเนินงานของคณะฯ เป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3. ประเมินผลการใช้งบประมาณ เพื่อให้ทราบถึงประสิทธิผลของการด าเนินงาน 
  4. ตรวจสอบการเงินและงบประมาณอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
 10. นโยบายด้านงานประกันคุณภาพการศึกษาและพัฒนาองค์กร 
 1. ด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาตามแนวทางของมหาวิทยาลัยนเรศวร เพ่ือเป็นกลไกใน
การควบคุมการด าเนินงานต่างๆ ตามภารกิจของคณะฯ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยเฉพาะเพ่ือให้ได้
บัณฑิตที่พึงประสงค์ และเตรียมรับการตรวจสอบประเมินจากภายนอก 
 2. เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาให้กับบุคลากรและนิสิต 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ทั้งบุคลากรและนิสิต เพ่ือสร้าง
ความมั่นใจในคุณภาพของการจัดการศึกษา 
 4. ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ในการจัดการความรู้ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในหน่วยงาน และ
สามารถพัฒนางานประจ าเป็นงานวิจัย 
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ส่วนที่ 2 
แผนยุทธศาสตร์คณะทันตแพทยศาสตร์ 

   
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวรตามกรอบของแผนพัฒนาการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา ระยะยาว 15 ปี (พ.ศ.2551 – 2565) ฉบับนี้ เกิดจากการระดมความคิดเห็นของบุคลากรคณะทันต
แพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ซึ่งประกอบไปด้วยผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 140 คน 
เมื่อวันศุกร์ที่ 8 สิงหาคม 2551 ณ ห้อง DT 2309 ชั้น 3 อาคารปฏิบัติการ คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
จากการระดมความคิดเห็นดังกล่าว สามารถก าหนดเป้าประสงค์ร่วม (Goal) คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัย
นเรศวร ในระยะ 15 ปี ข้างหน้า ได้เป็น 10 ประเด็น ดังต่อไปนี้ 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู้ด้านงานวิชาการและงานวิจัย 
2. ผลิตบัณฑิตที่ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
3. มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ/นานาชาติ 
4. มีผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ ได้รับการเผยแพร่ และมีการน าไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 
5. มีการบริหารจัดการด้านการวิจัยและมีการร่วมมือกับองค์กรภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ 
6. เป็นศูนย์กลางการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารและบริการวิชาการทางทันตกรรมในเขต

ภาคเหนือตอนล่าง 
7. เป็นผู้น าในการให้บริการทางทันตกรรมแก่ประชากรในเขตภาคเหนือตอนล่าง  
8. เป็นองค์กรในการส่งเสริมและปฏิบัติในด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
9. มีการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
10. มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัยต่อการบริหารงานทั้งคณะฯ และโรงพยาบาลทันตกรรม  

  ทั้งนี้เป้าประสงค์ร่วมทั้ง 10 ประเด็น เกิดจากการผนวกข้อมูลจากการระดมความคิดเห็นของบุคลากร
ของคณะทันตแพทยศาสตร์ที่เข้าร่วมโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่อง การจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะทันต
แพทยศาสตร์ ตามกรอบของแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะยาว 15 ปี (พ.ศ.2551 – 2565) ซึ่งจ าแนก
ข้อมูลย่อยได้เป็น 4 กลุ่ม โดยรายละเอียดการระดมความคิดเห็นของแต่ละกลุ่ม แสดงไว้ในภาคผนวก ก 
  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวรตามกรอบของแผนพัฒนา
การศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะยาว 15 ปี (พ.ศ.2551 – 2565) ฉบับนี้ จึงเปรียบเสมือนแผนที่น าทาง (Road Map) 
ของคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ซึ่งจะเผยแพร่ให้หน่วยงานในคณะทราบ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
จัดท าแผนยุทธศาสตร์ระดับภาควิชา ต่อไป 
  แผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้ มีลักษณะเป็นแผนที่ชี้ทิศทางคณะทันตแพทยศาสตร์ในอนาคต เพื่อรองรับ
ผู้บริหาร คณะทันตแพทยศาสตร์ ทั้งสิ้น 4 วาระ ดังนั้น แผนกลยุทธ์จึงก าหนดทิศทางและเป้าประสงค์ไว้เพื่อผู้บริหารใน
แต่ละวาระสามารถปรับปรุง เปลี่ยนแปลงไปสู่การปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม สามารถน าไปสู่การบริหารคณะทันต
แพทยศาสตร์ได้ 
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1. เป้าประสงค์ร่วม (Goal) ทีไ่ด้จากการระดมความคิด 
1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู้ด้านงานวิชาการและงานวิจัย 
2. ผลิตบัณฑิตที่ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
3. มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ/นานาชาติ 
4. มีผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ ได้รับการเผยแพร่ และมีการน าไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 
5. มีการบริหารจัดการด้านการวิจัยและมีการร่วมมือกับองค์กรภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ 
6. เป็นศูนย์กลางการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารและบริการวิชาการทางทันตกรรมในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
7. เป็นผู้น าในการให้บริการทางทันตกรรมแก่ประชากรในเขตภาคเหนือตอนล่าง  
8. เป็นองค์กรในการส่งเสริมและปฏิบัติในด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
9. มีการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
10. มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัยต่อการบริหารงานทั้งคณะฯ และโรงพยาบาลทันตกรรม  

 

2.  การจัดล าดับความส าคัญของเป้าประสงค์ตามความเร่งด่วน 
 

ล าดับที ่ ประเด็น 
คะแนนเฉลี่ย 

(เต็ม 3) 
1 ผลิตบัณฑิตที่ยึดมัน่ในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 2.81 
2 ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู้ด้านงานวชิาการและงานวิจัย 2.74 
3 มีการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 2.73 
4 มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัยต่อการบริหารงานทั้งคณะฯ และโรงพยาบาล 

ทันตกรรม 
2.68 

5 มีการบริหารจัดการด้านการวิจยัและมีการร่วมมือกับองค์กรภายนอกอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2.56 

6 มีผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ ได้รับการเผยแพร่ และมีการน าไปใชอ้ย่างเป็น
รูปธรรม 

2.48 

7 เป็นศูนย์กลางการประชาสัมพนัธ์ข้อมูลข่าวสารและบริการวิชาการทาง      
ทันตกรรมในเขตภาคเหนือตอนล่าง 

2.45 

8 เป็นผู้น าในการให้บริการทางทนัตกรรมแก่ประชากรในเขตภาคเหนือตอนล่าง 2.41 
9 มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาทีไ่ด้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดับชาต/ิ

นานาชาต ิ
2.40 

10 เป็นองค์กรในการส่งเสริมและปฏิบัติในด้านท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม 1.72 
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3.  การจัดล าดับความส าคัญของเป้าประสงค์ตามโอกาสความส าเร็จ 
 

ล าดับที ่ ประเด็น 
คะแนนเฉลี่ย 

(เต็ม 3) 
1 ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู้ด้านงานวชิาการและงานวิจัย 2.68 
2 เป็นผู้น าในการให้บริการทางทนัตกรรมแก่ประชากรในเขตภาคเหนือตอนล่าง 2.53 
3 ผลิตบัณฑิตที่ยึดมัน่ในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 2.52 
4 เป็นศูนย์กลางการประชาสัมพนัธ์ข้อมูลข่าวสารและบริการวิชาการทาง      

ทันตกรรมในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
2.49 

5 มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัยต่อการบริหารงานทั้งคณะฯ และโรงพยาบาล 
ทันตกรรม 

2.27 

6 เป็นองค์กรในการส่งเสริมและปฏิบัติในด้านท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม 2.24 
7 มีผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ ได้รับการเผยแพร่ และมีการน าไปใชอ้ย่างเป็น

รูปธรรม 
2.23 

8 มีการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 2.12 
9 มีการบริหารจัดการด้านการวิจยัและมีการร่วมมือกับองค์กรภายนอกอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
2.10 

10 มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาทีไ่ด้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดับชาต/ิ
นานาชาต ิ

1.92 
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4.  การจัดล าดับความส าคัญของเป้าประสงค์ในภาพรวม 
 

ล าดับที ่ ประเด็น 
คะแนนเฉลี่ย 

(เต็ม 9) 
1 ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู้ด้านงานวชิาการและงานวิจัย 7.40 
2 ผลิตบัณฑิตที่ยึดมัน่ในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 7.12 
3 เป็นศูนย์กลางการประชาสัมพนัธ์ข้อมูลข่าวสารและบริการวิชาการทาง 

ทันตกรรมในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
6.09 

4 มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัยต่อการบริหารงานทั้งคณะฯ และโรงพยาบาล 
ทันตกรรม 

6.09 

5 เป็นผู้น าในการให้บริการทางทนัตกรรมแก่ประชากรในเขตภาคเหนือตอนล่าง 6.04 
6 มีการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 5.81 
7 มีผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ ได้รับการเผยแพร่ และมีการน าไปใชอ้ย่างเป็น

รูปธรรม 
5.56 

8 มีการบริหารจัดการด้านการวิจยัและมีการร่วมมือกับองค์กรภายนอกอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

5.41 

9 มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาทีไ่ด้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดับชาต/ิ
นานาชาต ิ

4.70 

10 เป็นองค์กรในการส่งเสริมและปฏิบัติในด้านท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม 3.93 
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5.  เป้าหมายการบรรลุเป้าประสงค์ (Time Line) 
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6.  การก าหนดแผนที่ผลลัพธ์ของแต่ละเป้าประสงค์ 
 6.1  ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู้ด้านงานวิชาการและงานวิจัย 
 

เจ้าภาพหลัก - รองคณบดีฝ่ายวชิาการ 

- รองคณบดีฝ่ายวิจยั 
ภาคีร่วม - รองคณบดีฝ่ายวิจยั 

- คณะกรรมการวิชาการ คณะทนัตแพทยศาสตร ์

- หัวหน้าภาควิชา 

- คณาจารย์ทุกทา่น 
บทบาทเจ้าภาพหลัก - ก าหนดนโยบายด้านวิชาการ หลักสูตร และการเรียนการสอน 

- ติดตามและปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับมาตรฐานวชิาชีพอยู่เสมอ 
บทบาทภาคีร่วม - รวบรวมฐานข้อมูลส าหรับงานวจิัย 

- สนับสนนุ และส่งเสริมนโยบายของเจ้าภาพหลัก 

 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ที่มาของตัวชี้วัดความส าเร็จ 

เชิงปริมาณ 

- นิสิตระดบัปริญญาตรีที่จบการศึกษาต้องสอบผา่น
ใบประกอบวิชาชีพร้อยละ 90 

- ผลงานวิจัยของนสิิตได้รับการเผยแพร่ในฐานข้อมูล
ระดับชาติและนานาชาติ ระดับปริญญาตรี 
มากกว่าร้อยละ 10 ระดับบัณฑติศึกษา ร้อยละ 
100 

 

- ทันตแพทยสภา 
 

- คณะกรรมการฝ่ายวิจัย คณะทนัตแพทยศาสตร ์
 

- ฝ่ายวชิาการ 

เชิงคุณภาพ 

- ความพึงพอใจในด้านความรู้ทางวิชาการของ
ผู้ร่วมงานต่อบัณฑิตใหม่ ได้ระดบัคะแนนเฉลี่ยไม่
น้อยกว่า 3.5 

- ความพึงพอใจของนิสิตต่อการจดัการเรียนการสอน
ได้ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่น้อยกวา่ 3.5 

- มีการติดตามการเข้าร่วมอบรม/สัมมนา/ศึกษา
ต่อเนื่องของบัณฑิตทุกปี 

 

- ฝ่ายวชิาการ 
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6.2  ผลิตบัณฑิตทีย่ึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
เจ้าภาพหลัก - รองคณบดีฝ่ายกิจการนิสิต 

- รองคณบดีฝ่ายวชิาการ 
ภาคีร่วม - คณะกรรมการฝ่ายกิจการนิสิต คณะทันตแพทยศาสตร ์

- คณาจารย์ทุกทา่น 
บทบาทเจ้าภาพหลัก - ก าหนดนโยบายด้านการเรียนการสอน เพื่อให้ได้มาซึ่งบัณฑิตทีม่ีคุณธรรมจริยธรรม 

และจรรยาบรรณวชิาชีพ 

- ก าหนดนโยบายด้านกิจการนิสติ เพื่อให้ได้มาซึ่งบัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

บทบาทภาคีร่วม - สนับสนนุและส่งเสริมนโยบายเจ้าภาพหลัก 

  
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ที่มาของตัวชี้วัดความส าเร็จ 

เชิงปริมาณ 

- บัณฑิตระดบัปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษาได้รับ
รางวัลเชิดชูด้านจริยธรรมมากกว่าปีละ 1 คน 

 

- ฝ่ายวชิาการ 

เชิงคุณภาพ 

- ความพึงพอใจด้านคุณธรรมจริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพของผู้เก่ียวข้องต่อนิสิต และ
บัณฑิต อยู่ในระดบัดี ถึงดีมาก 

 

- ฝ่ายวชิาการ 
 

 
 6.3  เป็นศูนย์กลางการประชาสมัพันธ์ข้อมูลข่าวสารและบริการวิชาการทางทนัตกรรม 
เจ้าภาพหลัก - คณบดีคณะทนัตแพทยศาสตร ์

- รองคณบดีฝ่ายวชิาการ 

- รองคณบดีฝ่ายวิจยั 
ภาคีร่วม - คณะกรรมการวิชาการ คณะทนัตแพทยศาสตร ์

- บุคลากรภายในคณะฯ 

- คณะกรรมการฝ่ายวิจัย คณะทนัตแพทยศาสตร ์

- คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- คณะกรรมการบริการวิชาการสูส่ังคม 

- ภาคีภาครัฐ เอกชน และชุมชน 
- สถานีวิทยุ มน. 
- ชมรมศิษย์เก่า คณะทันตแพทยศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร 
- สถาบนัสมทบ 
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บทบาทเจ้าภาพหลัก - ก าหนดนโยบายในการด าเนินงานด้านการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร และบริการ
วิชาการทางทนัตกรรม 

- ก าหนดมาตรการ ก ากับ ดูแล และส่งเสริมคุณภาพด้านการประชาสัมพนัธ์ 

- ก าหนดงบประมาณด้านการประชาสัมพันธ์  

- ติดตามและประเมินผลนโยบาย 
บทบาทภาคีร่วม - ด าเนินการตามนโยบายที่เจ้าภาพหลักก าหนด 

- สร้างภาคีร่วมกับหน่วยงานภายนอกเพื่อพัฒนาคุณภาพดา้นการประชาสัมพันธ์ 

- สนับสนนุงบประมาณ เพื่อการส่งเสริมกิจกรรม 

- ติดตาม และประเมินผลกิจกรรม 
 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ที่มาของตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เชิงปริมาณ 

- จัดการประชุมวชิาการระดับชาติ อย่างน้อยปลีะ 1 
คร้ัง 

- มีแหล่งสนับสนนุงานบริการวิชาการงบประมาณ
อย่างน้อยร้อยละ 5 ของงบประมาณทั้งหมด 

- มีการจัดการเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการอย่างน้อย
เดือนละ 1 ครั้ง 

- จ านวนผลงานวิชาการ/นวัตกรรมด้านบริการ
วิชาการ (วจิัยสถาบัน) 

 
- คณะกรรมการบริการวิชาการสูส่ังคม 
 
- คณะกรรมการบริการวิชาการสูส่ังคม 
 
- คณะกรรมการบริการวิชาการสูส่ังคม 

 

เชิงคุณภาพ 

- มีหน่วยงาน และคณะกรรมการที่รับผิดชอบ และ
ด าเนินการอย่างเป็นรปูธรรม 

- ผู้เข้าร่วมกิจกรรม มีความพึงพอใจในระดับดี ถึงดี
มาก 

- อาจารย์หรือบุคลากรสายสนบัสนุนได้รับการ
ยอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ ในศักยภาพ
ทางดา้นวชิาการ เชน่ ได้รบัเชิญเป็นวิทยากร หรือ
อาจารย์พิเศษ 

 
- คณะกรรมการบริการวิชาการสูส่ังคม 
 
- คณะกรรมการบริการวิชาการสูส่ังคม 
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6.4  มีระบบสารสนเทศที่ทนัสมยัต่อการบริหารงานทัง้คณะฯ และโรงพยาบาลทนัตกรรม 
เจ้าภาพหลัก - คณบดีคณะทนัตแพทยศาสตร ์

- รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

- รองคณบดีฝ่ายวางแผนพัฒนาและประกนัคุณภาพการศึกษา 
ภาคีร่วม - คณะกรรมการระบบสารสนเทศ 
บทบาทเจ้าภาพหลัก - ก าหนดนโยบายและยทุธศาสตร์การจัดการสารสนเทศ 

- ส่งเสริมสนบัสนุน และติดตามการด าเนินงานของระบบสารสนเทศ 

- ประสานงานกับหน่วยงานทัง้ภายใน และภายนอก เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศให้
ทันสมัย 

บทบาทภาคีร่วม - ด าเนินงานตามนโยบาย และยุทธศาสตร์ระบบจัดการสารสนเทศ 

- ส่งเสริมสนบัสนุน และติดตามการด าเนินงานของระบบสารสนเทศ 

- สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานทั้งภายใน และภายนอก เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศให้
ทันสมัยและน าความรูไ้ปใชป้ระโยชน์ร่วมกัน 

 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ที่มาของตัวชี้วัดความส าเร็จ 

เชิงปริมาณ 

- มีการจัดระบบฐานข้อมูลการบริหารงานในคณะฯ 
และโรงพยาบาลทนัตกรรม ลงในฐานข้อมูล และ
สารสนเทศ 

- มีการจัดอบรมพัฒนาศักยภาพระบบสารสนเทศไม่
น้อยกว่า 1 คร้ังต่อปี 

- มีการจัดงบประมาณสนบัสนนุ การจัดระบบ
สารสนเทศทุก 3 ป ี

- มีจ านวนระบบสารสนเทศ อย่างน้อย 1 ระบบต่อป ี

- มีการประเมินระดับความพึงพอใจของผู้มาใช้
บริการสารสนเทศอยู่ในระดับดี ถึงดีมาก อย่าง
น้อย 1 คร้ังต่อปี 

 

- ฝ่ายบริหาร 

- งานนโยบายและแผน 

- ฝ่ายบริหาร  

- หน่วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- คณบด ี
 

- คณะกรรมการระบบสารสนเทศ 

- คณะกรรมการระบบสารสนเทศ 
 

 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ที่มาของตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เชิงคุณภาพ 

- มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัย มมีาตรฐาน 

-   ผู้มาใชบ้ริการสารสนเทศมีความพึงพอใจในการรับบริการ
สารสนเทศฐานข้อมูลของคณะมีความปลอดภัย 

-   ฐานข้อมูลของคณะมีความปลอดภัย 

 

- คณะกรรมการระบบสารสนเทศ 

- คณะกรรมการระบบสารสนเทศ 

- คณะกรรมการระบบสารสนเทศ 
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 6.5  เป็นผู้น าในการดูแลสุขภาพช่องปากแก่ประชาชนในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
เจ้าภาพหลัก - คณบดีคณะทนัตแพทยศาสตร ์

- ผู้อ านวยการโรงพยาบาลทันตกรรม 

- หัวหน้าภาควิชาต่างๆ 

- ประธานคณะกรรมการบริการวชิาการสูส่ังคม 
ภาคีร่วม - บุคลากรในโรงพยาบาลทันตกรรม 

- ภาคีภาครัฐ เอกชน และชุมชน 
บทบาทเจ้าภาพหลัก - ก าหนดนโยบาย และยทุธศาสตร์ในการบริหาร 

- ก าหนดงบประมาณ 

- ติดตาม และประเมินผลนโยบาย 

- พัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการด าเนินงาน 
บทบาทภาคีร่วม - ให้บริการทางทันตกรรม 

- ทั่วไป 
- รับ Refer 

- ประชาสัมพนัธ์การด าเนนิงาน 

- ด าเนินการตามนโยบายของเจ้าภาพหลัก 

- ออกหน่วยบริการไปยังพืน้ที่ห่างไกล 

- ประสานงาน และอ านวยการให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

- ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน 

 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ที่มาของตัวชี้วัดความส าเร็จ 

เชิงปริมาณ 

- จ านวนผู้รับบริการในแต่ละหน่วยงาน/จ านวนผู้
ขอรับบริการทั้งหมดต่อปี 

- จ านวนผูป้่วยเฉพาะที่ขอรับบริการต่อปี 

- ออกหน่วยบริการไม่น้อยกว่า 10 คร้ังต่อปี 

- มีการรับบริการส่งต่อผูป้่วย จากโรงพยาบาลตา่งๆ 
ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 

- จ านวนผู้รับบริการในการออกหน่วยบริการอย่าง
น้อยปีละ 2,000 คน 

- ร้อยละของคลินิกทันตกรรมในโรงพยาบาล        
ทันตกรรมที่ได้รับการประเมินคลินิกทันตกรรม
คุณภาพจากสภาวิชาชีพ 

 

- โรงพยาบาลทันตกรรม 

- โรงพยาบาลทันตกรรม 
 

- โรงพยาบาลทันตกรรม 
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- จ านวนเครือข่ายที่โรงพยาบาลทันตกรรม/คณะ มี
ความร่วมมือในการให้บริการสุขภาพ 

- ร้อยละของบุคลากรที่ได้รบัการส่งเสริมพัฒนา
ความรู้และทักษะการบริการสุขภาพ 

- จ านวนงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับสาขาวิทยาศาสตร์
สุขภาพที่มีนสิิต/บุคลากร/อาจารย ์เข้าท าใน
โรงพยาบาลทันตกรรม 

- จ านวนคร้ังของกิจกรรมที่มีการจัดเพื่อพัฒนา
ศักยภาพการให้บริการ 

เชิงคุณภาพ 

- ความพึงพอใจของผู้รับบริการในระดับดี ถึงดีมาก 

- ระดับการได้รบัการรับรองคุณภาพตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 

 

- โรงพยาบาลทันตกรรม 
 

 
6.6  มีการด าเนินงานที่มีประสทิธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

เจ้าภาพหลัก - คณบดีคณะทนัตแพทยศาสตร์ และรองคณบดี 
ภาคีร่วม - หัวหน้าภาควิชา 

- หัวหน้าหน่วยงานย่อยทั้งหมด 
บทบาทเจ้าภาพหลัก - ก าหนดนโยบายโดยให้ทุกคนมีสว่นร่วม 

- มีการก าหนดแผน โดยน าผลประเมินมาร่วมพิจารณา 

- บริหารงานให้โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

- ส่งเสริมศักยภาพของบุคลากรในการบริหารจัดการ 
บทบาทภาคีร่วม - ส่งเสริม สนบัสนุน ให้เกิดการท างานอย่างมสี่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น และ

ประเมินผลการด าเนนิงานตามนโยบาย 

- ด าเนินงานภายในหน่วยงานให้โปร่งใสตรวจสอบได้ 

- ด าเนินการประเมินผลการปฏบิตัิงานในหน่วยงาน 

- มีการสนับสนนุการเพิ่มศักยภาพของบุคลากรในหน่วยงานย่อย 
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ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ที่มาของตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เชิงปริมาณ 

- จัดการประชุมเพื่อรับฟังความคดิเห็นอย่างน้อยปีละ 
1 คร้ัง 

- มีการประเมินผูบ้ริหารประจ าปทีุกระดับอย่างน้อย 1 
คร้ังต่อปี 

- เผยแพร่ผลการประชุมคณะกรรมการคณะทุกคร้ัง 
 

 

- ฝ่ายบริหาร 

- ภาควิชา 

- งานนโยบายและแผน 

- ภาควิชา 

- งานนโยบายและแผน 

- ภาควิชา 

- ฝ่ายบริหาร 
เชิงคุณภาพ 

- ภาพรวมของผลการประเมินผู้บริหารประจ าปีอยู่ใน
ระดับดีขึ้นไป 

- บุคลากรในคณะมสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น
ในการบริหารจัดการองค์กร 

 

- มหาวิทยาลยั 

- คณะทันตแพทยศาสตร ์
 

-   คณะทันตแพทยศาสตร ์
 

 6.7  ผลงานวิจยัที่มีคุณภาพ ไดร้ับการเผยแพร่ และมีการน าไปใช้อย่างเป็นรปูธรรม 
เจ้าภาพหลัก - รองคณบดีฝ่ายวิจยั 
ภาคีร่วม - ภาควิชา 

- หน่วยวิจัย 

- องค์กรภายนอกคณะฯ เช่น องค์กรภายนอกคณะฯ เช่น กองบริหารงานวิจัย บัณฑิต
วิทยาลัย ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) และสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 

บทบาทเจ้าภาพหลัก - ส่งเสริม และสนับสนนุการผลติงานวิจยั และเผยแพร่ผลงานวิจยัในระดับตา่งๆ 

- ก าหนดนโยบาย และสร้างกลไก เพื่อผลักดันการใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัย 

- ก าหนดมาตรฐาน สรา้งแรงจูงใจ และยกย่องเชิดชูเกียรตินักวิจยัที่ผลิตผลงานวิจยัที่
สามารถน าไปใชไ้ด้อย่างเปน็รูปธรรม 

- สร้างเครือข่ายการใช้ประโยชน์รว่มกันกับหน่วยงานภายนอก 
บทบาทภาคีร่วม - ก าหนดนโยบายส่งเสริมการผลติ และเผยแพร่ผลงานวิจัยทีส่อดคล้องกับแผนงานวิจัย

ของคณะ 

- ส่งเสริม ติดตามการด าเนินงานตามแผนงานวิจัย 

- ส่งเสริม และผลักดันการสรา้งผลงานวิจัยทีส่ามารถน าไปใชป้ระโยชน์อยา่งเปน็
รูปธรรมภายในหน่วยงาน 

- สร้างแรงจูงใจ สรา้งขวัญและก าลังใจให้กับนักวิจัยในหน่วยงาน 
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ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ที่มาของตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เชิงปริมาณ 

- มีผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ มากกว่าร้อยละ 10 ของ
จ านวนอาจารยป์ระจ า 
- มีผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล 
ISI SJR และ TCI 
- มีผลงานวิจัยที่ได้มีการน าเสนอ (oral , poster ในงานประชมุ
วิชาการ) 
- มีการน าเสนอผลงานนิสิตระดบัปริญญาตรีและระดบับัณฑิตศกึษาทั้ง
ภายในและหรือภายนอก 
- มีการอบรมเพิ่มศักยภาพทางด้านการวิจัย ทั้งอาจารย์และบุคลากร
ทั้งภายในและภายนอก 

 

- วารสารวชิาการ 

- หน่วยวิจัย 
 

- หน่วยวิจัย 

เชิงคุณภาพ 
- มีโครงการวิจัยร่วมกันระหว่างบุคลากรทุกระดับ (นสิิต/อาจารย์ 
อาจารย์/อาจารย์ บุคลากร/อาจารย์) 
- มีผลงานวิจัยได้รับการน าไปใชป้ระโยชน์ และน าไปใช้อย่างเปน็
รูปธรรม 
- ได้รับรางวลัผลงานวิจัย และนกัวิจัยได้รับรางวัลตา่งๆ 
- ได้รับการอ้างอิงผลงานวิจัยเพือ่น าไปใช้ประโยชน์ 
- มีผลงานวิจัยที่เป็นพืน้ฐานไปสูก่ารสร้างผลงานนวตักรรม 
- มีผลงานวิจัยที่เป็นนวัตกรรมหรือได้รับการจดอนุสิทธบิัตร/สทิธิบัตร 
- บุคลากรที่ด าเนินการวิจยั ไดผ้า่นการอบรมการขอจริยธรรมในมนุษย์
และหรือในสัตว์ทดลอง 
- โครงการวิจัยมีการด าเนนิการขอจริยธรรมในมนุษย์/สัตว์ทดลอง 
และได้รับการรับรอง 

 

- หน่วยวิจัย 
 

- ภาควิชา 

- อาจารย์ และนักวิจัยมีความพงึ
พอใจต่อระบบการก าหนดภาระ
งานที่เอ้ือต่อการท าวิจัย 

- หน่วยวิจัย 
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6.8 มีการบริหารจัดการด้านการวิจัยและมีการร่วมมือกับองค์กรภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

เจ้าภาพหลัก - รองคณบดีฝ่ายวิจยั 
ภาคีร่วม - ภาควิชา 

- หน่วยวิจัย 

- องค์การภายนอกคณะฯ เช่น ส านักงานกองทุนสนบัสนุนการวจิัย (สกว.), ส านักงาน
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.), บัณฑิตวิทยาลัย 

บทบาทเจ้าภาพหลัก - ก าหนดนโยบาย และแผนงานในการบริหารจัดการด้านการวิจยั 

- สนับสนนุโครงการวิจัย ทั้งในดา้นงบประมาณ และทรัพยากร 

- ก าหนดทิศทาง ขอบเขต และเปา้หมายของงานวิจัยทีช่ัดเจน 
บทบาทภาคีร่วม - ก าหนดนโยบาย และแผนงานของการวิจัยให้สอดคล้องกับแผนงานวิจยัของคณะฯ 

- ให้ความช่วยเหลือ สนับสนนุในด้านบุคลากร เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ 

- มีการพัฒนาศักยภาพด้านการวจิัยของบุคลากรในหน่วยงาน เพือ่สามารถสนบัสนุน
ช่วยเหลืองานวิจยัของอาจารย์ บุคลากรในคณะฯ 

- สร้างความร่วมมือในการผลิต และเผยแพร่ผลงานวิจัย 

- สนับสนนุแหล่งเงินทนุ และวัสดอุุปกรณ์ในการท าวิจัย 

 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ที่มาของตัวชี้วัดความส าเร็จ 

เชิงปริมาณ 

- มีการก าหนดนโยบายและแผน ด้านการวิจัยในทุกระดับ 
- มีความร่วมมือกับองค์กรภายนอกในด้านแหล่งเงนิทุน 
และทรัพยากรเพื่อผลิตงานวจิัยอย่างต่อเนื่อง 

- สัดส่วนเงนิสนับสนนุงานวิจัยจากภายในและหรือ
ภายนอกต่อจ านวนอาจารย์ประจ าเพิ่มข้ึน ทุกปี 
- ประกาศทุนวิจัยส าหรับโครงการวิจัยของนิสิตระดบั
ปริญญาตรี และบัณฑติศึกษา 
- ประกาศการขอทุนวิจัยสถาบนั 
- มีโครงการวิจัยของบุคลากรในทุกระดับ (นสิิต/อาจารย์/
บุคลากร) และและมีการด าเนินการวิจัยร่วมกัน 

- ก าหนดการมีทุนวิจยั อยู่ในภาระงานและมีการพิจารณา
เป็นกรณีพิเศษ 

 

- รองคณบดีฝ่ายวิจยั 

- ภาควิชา 

- หน่วยวิจัย 

- องค์การภายนอกคณะฯ เช่น สกว., วช., บัณฑิต
ฯ 

- รองคณบดีฝ่ายวิจยั 

- ภาควิชา 

- หน่วยวิจัย 

- องค์การภายนอกคณะฯ เช่น สกว., วช., บัณฑิต
ฯ 

- องค์กรภายนอก 

- แหล่งทุนภายใน และภายนอกคณะฯ 
เชิงคุณภาพ 

-  
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6.9  มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ/นานาชาต ิ
เจ้าภาพหลัก - รองคณบดีฝ่ายวชิาการ 
ภาคีร่วม - คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าคณะทันตแพทยศาสตร์ 

- หัวหน้าภาควิชา 

- รองคณบดีฝ่ายวิจยั 

- คณาจารย์ที่จบการศึกษาในระดบัปริญญาโทและเอก 
บทบาทเจ้าภาพหลัก - ก าหนดนโยบายด้านวิชาการ หลักสูตร และการเรียนการสอนระดับบณัฑิตศึกษา 
บทบาทภาคีร่วม - สนับสนนุ และส่งเสริมนโยบายเจ้าภาพหลัก 

 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ที่มาของตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เชิงปริมาณ 

- มีผลงานวิจัยของนสิิตระดบับัณฑิตศึกษาไดต้ีพิมพ์
หรืออย่างน้อยได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์เป็นบทความ
วิจัยในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติร้อยละ 100 
- มีนิสิตเข้าศึกษาในหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาครบ
ทุกหลักสูตรที่เปิดสอน 

 

- หน่วยวิจัย 
 

- ฝ่ายบณัฑิตศึกษา 
 

- ฝ่ายบณัฑิตศึกษา 
 

เชิงคุณภาพ 
- มีความพึงพอใจของผู้ร่วมงานต่อคุณภาพบัณฑิตหลัง
ปริญญาได้ระดับคะแนนเฉลี่ยไมน่้อยกว่า 3.5 
- ผลการวิจัยของนสิิตระดับบัณฑิตศึกษาได้รบัการ
ตีพิมพ์ในวารสารที่มี Peer review 
- เปิดหลักสูตรในระดับบัณฑิตศกึษาให้สอดคล้องตาม
ความต้องการพัฒนาศักยภาพของทันตแพทย์ในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง 

 

- ฝ่ายบณัฑิตศึกษา 
 

- หน่วยวิจัย 
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6.10  เป็นองค์กรในการส่งเสริมและปฏิบตัิในด้านท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
เจ้าภาพหลัก - คณบดีและรองคณบดทีุกฝ่าย 
ภาคีร่วม - บุคลากรภายในคณะ 

- นิสิต 

- ชมรมศิษย์เก่าคณะฯ 

- ภาครัฐ เอกชน และชุมชน 
บทบาทเจ้าภาพหลัก - ก าหนดนโยบายในการด าเนินงาน 

- ส่งเสริม สนบัสนุน และติดตามการด าเนินงาน 

- ประเมินผลนโยบายฯ 

- จัดหางบประมาณการด าเนนิงาน 
บทบาทภาคีร่วม - ปฏิบัติตานโยบายฯ 

- ชี้แนะแนวทาง 

- เป็นตัวอย่างที่ดีในการปฏบิัต ิ

 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ที่มาของตัวชี้วัดความส าเร็จ 

เชิงปริมาณ 

- มีการจัดกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการท านบุ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม ไม่น้อยกวา่ 5 กิจกรรมต่อปี 

- มีเวที เปิดโอกาสให้มีการแสดงด้านศิลปวัฒนธรรม
อย่างน้อยปลีะ 1 ครั้ง 

- มีการสอดแทรกเรื่องศิลปวัฒนธรรมอันดีงามในการ
เรียนการสอน 

- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

- มีระบบในการจัดเก็บข้อมูลบุคคลและโครงการดา้น
ท านุ บ ารุงศิลปวฒันธรรมของคณะและมหาวทิยาลัย 
- มีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย ดา้นท าน ุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 

- หน่วยกิจการนิสิต 
 

- คณะทันตแพทยศาสตร ์
 

- หน่วยกิจการนิสิต 
 

- ฝ่ายวชิาการ 

- หน่วยกิจการนิสิต 
 

เชิงคุณภาพ 

-  
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เป้าประสงค์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู้ด้านงานวิชาการและงานวิจัย 
   

เป้าประสงค์ที่ 1 ประกอบด้วย 7 กลยุทธ์ แสดงดังแผนภาพ และตารางแสดงความเชื่อมโยงนโยบาย 
กลยุทธ์ มาตรการ ดังนี้ 

 

 
 
 
แผนภาพ กรอบกลยุทธ์และมาตรการของเป้าประสงค์ที่ 1 

 
  
 
 

กลยุทธ์ที่ 1 
หลักสตูรได้มาตรฐาน  
และตรงกับปณิธาน
ของคณะฯ  

กลยุทธ์ที่ 2 
พัฒนาระบบและ
กระบวนการผลติ
บัณฑิตอยา่งมีคุณภาพ
โดยเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

กลยุทธ์ที่ 3 
พัฒนาศักยภาพ
บุคลากร เพื่อจดัการ
เรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 4 
พัฒนาการเรียนการ
สอน โดยใช้ระบบ
ดิจิทัล 

กลยุทธ์ที่ 5 
สร้างภาคเีครือข่าย 
(Partnership & 
Networking) ทาง
วิชาการที่เข้มแข็งทั้ง
ภายในและภายนอก
ประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 6 
สร้างและพัฒนา
ศักยภาพและทักษะ
วิชาชีพของนิสิต 

กลยุทธ์ที ่7 
สร้างกลไกการเผยแพร่
ศักยภาพของนิสิต 

 

เป้าประสงค์ที ่1 
ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู้ด้าน 

งานวิชาการและงานวิจัย 
 

น าไปสู่ 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
มีความรู้ด้านงานวิชาการ
และงานวิจัย 

เชิงปริมาณ 
- นิสิตระดบัปริญญาตรีที่จบ
การศึกษาต้องสอบผา่นใบ
ประกอบวิชาชีพร้อยละ 90 
- ผลงานวิจัยของนสิิตได้รับการ
เผยแพรใ่นฐานข้อมูลระดบัชาติ
และนานาชาติ ระดับปริญญาตรี 
มากกว่าร้อยละ 10 ระดับ
บัณฑิตศึกษา ร้อยละ 100 
 
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในด้านความรู้
ทางวชิาการของผู้ร่วมงานต่อ
บัณฑิตใหม่ ได้ระดบัคะแนน
เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.5 
- ความพึงพอใจของนิสิตต่อการ
จัดการเรียนการสอนได้ระดับ
คะแนนเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.5 
- มีการติดตามการเข้าร่วม
อบรม/สัมมนา/ศึกษาต่อเนื่อง
ของบัณฑิตทุกป ี

1.หลักสูตรได้มาตรฐาน และตรง
กับปณิธานของคณะฯ 

1. พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้หลักสูตรมี
คุณภาพเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของ
หลักสูตร และการประกันคุณภาพการศึกษา 
2. มีการประเมินทุกหลักสูตรทันต
แพทยศาสตร์บณัฑิตโดยผู้ใชบ้ณัฑิต บัณฑิต 
และผู้ทรงคุณวฒุิตามกรอบเวลาที่ก าหนดใน
เกณฑ์มาตรฐานหลักสตูร 
3. มีการประชุมอาจารยป์ระจ าหลักสูตรเพื่อ
วางแผน ติดตาม และทบทวนการด าเนินงาน
ทุกหลักสูตร 

เจ้าภาพหลัก 
- รองคณบดีฝ่ายวชิาการ 
- รองคณบดีฝ่ายวิจยั 
ภาคีร่วม 

- คณะกรรมการวิชาการ 
คณะทันตแพทยศาสตร ์

- หัวหน้าภาควิชา 
- คณาจารย์ทุกทา่น 

2. พัฒนาระบบและกระบวนการ
ผลิตบัณฑิตอย่างมีคุณภาพโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

1. พัฒนารูปแบบการเรียนรู้แบบเน้น
คุณลักษณะของบัณฑติที่พึงประสงค์ 
(Outcome base Learning) 
2. จัดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทาง
วิชาการ ทัง้อาจารย์ และนสิิตอย่างต่อเนื่อง 
(KM) 
3. มีการทบทวนความรู้ให้นิสิตก่อนการสอบใบ
ประกอบวิชาชีพ โดยเน้นการประยุกต์ใช้ทาง
คลินิก 
4. มีการพัฒนาการประเมินผลระบบและ
กระบวนการผลิตบัณฑิตดา้นตา่งๆ 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
มีความรู้ด้านงานวิชาการ
และงานวิจัย (ต่อ) 

 2. พัฒนาระบบและกระบวนการ
ผลิตบัณฑิตอย่างมีคุณภาพโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ (ต่อ) 

   - การเรียนการสอน และสิง่สนับสนุนการ
เรียนรู ้
   - ประเมินความพงึพอใจของนิสิต 
   - ประเมินความพงึพอใจของผู้ใช้บัณฑิต
อย่างต่อเนื่อง 
   - วิเคราะห์ผลการสอบใบประกอบ 

 

 3. พัฒนาศักยภาพบุคลากร เพื่อ
จัดการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1. พัฒนาศักยภาพดา้นทันตแพทยศาสตร์
ศึกษาของอาจารย์และพนักงานสายบริการ
อย่างต่อเนื่อง  
2. พัฒนาอาจารย์และพนักงานสายบริการดา้น
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยและพฒันา
นวัตกรรมการเรียนการสอน 
3. เผยแพร่ผลงานวจิัยด้านการเรียนการสอน
และนวัตกรรมทางการศึกษาอยา่งสม่ าเสมอ
เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 4. พัฒนาการเรียนการสอน โดยใช้
ระบบดิจทิัล 

1. พัฒนาสื่อการเรียนการสอนออนไลน์ (E-
Learning)  
2. ปรับปรุงระบบการเรียนการสอนและการ
ประเมินผลโดยใช้ระบบดิจิทัล 
3. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การใช้
ห้องสมุดและการสืบคน้สารสนเทศ 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
มีความรู้ด้านงานวิชาการ
และงานวิจัย (ต่อ) 

 5. สร้างภาคีเครือข่าย 
(Partnership & Networking) 
ทางวชิาการที่เข้มแข็งทั้งภายใน
และภายนอกประเทศ  

1. สร้างภาคีเครือข่ายผู้เชี่ยวชาญทั้งในและ
ต่างประเทศร่วมเปน็ที่ปรึกษา และพัฒนาการ
เรียนการสอน (MOU) 
2. สร้างภาคีเครือข่ายทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลยั โดยมสี่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสูตรด้านการเรียนการสอน 
3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับ
หน่วยงานในพื้นที่ เพื่อรองรับสังคมผู้สูงอาย ุ
4. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมระหว่างชมรมศิษย์
เก่าและคณะฯ เพื่อให้เกิดการสะท้อนภาพ
ความคิดเห็นข้อเสนอแนะและเกิดเครือข่าย
การท างานร่วมกับคณะฯ น าไปสู่การปรับปรุง
และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและเพิ่ม
คุณภาพของบัณฑิต (NCE โดยศิษย์เก่า) 
5. ประเมินผลการเรียนการสอนอย่างมีส่วน
ร่วมกับภาคีเครือข่าย  เพื่อน าผลไปปรับปรุง
และพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน
อย่างต่อเนื่อง 
6. โครงการศึกษาดูงานทางด้านวิชาการทัง้
ภายในและภายนอกประเทศ 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
มีความรู้ด้านงานวิชาการ
และงานวิจัย (ต่อ) 

 6. สร้างและพฒันาศักยภาพและ
ทักษะวิชาชีพของนสิิต 

1. จัดให้มีการประเมินปัจจัยเก้ือหนุนของนิสิต 
2. จัดสรรทุนการศึกษาแก่นิสิต และสนบัสนุนการจัด
กิจกรรมที่สร้างเสริมรายได้ให้แก่นิสิต 
3. จัดระบบการให้ค าปรึกษาแก่นิสิต 
4. โครงการส่งบัณฑิตสู่สังคม 
5. โครงการเสริมศักยภาพและทักษะวิชาชีพของนสิิต
ทุกระดับชัน้ 

 

7. สร้างกลไกการเผยแพร่ศักยภาพ
ของนิสิต 

1. ส่งเสริมการเผยแพร่ชื่อเสียงของคณะฯ และนสิิตให้
เป็นที่รู้จักต่อสังคม 
2. ส่งเสริมให้เกิดการเผยแพร่ผลงานของนิสิตและร่วม
น าเสนอผลงานวิจัยทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  
3. สนับสนุนการจัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ดา้นทันต
สาธารณสุข แก่ชุมชนและสังคม 
4. โครงการส่งเสริมวิชาการนิสติทันตแพทย์ (เผยแพร่
ผลงานวชิาการและวิจัย) 
5. โครงการสัมมนาเชิงวิชาการ “โครงร่างงานวิจัยของ
นิสิตทนัตแพทย์ ชั้นปีที่ 5” 
6. โครงการสัมมนาเชิงวิชาการ “ผลงานวิจัยของนสิิต
ทันตแพทย์ ชั้นปีที่ 6” 
7. จัดท าระบบฐานข้อมูลวิจัยและการน าเสนอ
ผลงานวิจัยของนสิิตระดบัปริญญาตรีและระดบั
บัณฑิตศึกษา 
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เป้าประสงค ์
ช่วงที่ 1 

2551 – 2554 
ช่วงที่ 2 

2555  - 2558 
ช่วงที่ 3 

2559  - 2562 
ช่วงที่ 4 

2563  - 2565 
1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มี
ความรู้ด้านงานวิชาการและ
งานวิจยั  

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบและ
กระบวนการผลิตบัณฑิตอย่างมี
คุณภาพโดยเนน้ผู้เรียนเปน็ส าคัญ 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาศักยภาพ
บุคลากร เพื่อจัดการเรียนการ
สอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ 5 สร้างภาคีเครือข่าย 
(Partnership & Networking) 
ทางวชิาการที่เข้มแข็งทั้งภายใน
และภายนอกประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 6 สร้างและพัฒนา
ศักยภาพและทักษะวิชาชีพของ
นิสิต 
กลยุทธ์ที่ 7 สร้างกลไกการ
เผยแพร่ศักยภาพของนิสิต 

กลยุทธ์ที่ 1 หลักสูตรได้
มาตรฐาน  และตรงกับปณิธาน
ของคณะฯ 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบและ
กระบวนการผลิตบัณฑิตอย่างมี
คุณภาพโดยเนน้ผู้เรียนเปน็ส าคัญ 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาศักยภาพ
บุคลากร เพื่อจัดการเรียนการ
สอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาการเรียนการ
สอน โดยใช้ระบบดิจิทัล 
กลยุทธ์ที่ 5 สร้างภาคีเครือข่าย 
(Partnership & Networking) 
ทางวชิาการที่เข้มแข็งทั้งภายใน
และภายนอกประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 6 สร้างและพัฒนา
ศักยภาพและทักษะวิชาชีพของ
นิสิต 
กลยุทธ์ที่ 7 สร้างกลไกการ
เผยแพร่ศักยภาพของนิสิต 
 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบและ
กระบวนการผลิตบัณฑิตอย่างมี
คุณภาพโดยเนน้ผู้เรียนเปน็ส าคัญ 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาศักยภาพ
บุคลากร เพื่อจัดการเรียนการ
สอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาการเรียนการ
สอน โดยใช้ระบบดิจิทัล 
กลยุทธ์ที่ 5 สร้างภาคีเครือข่าย 
(Partnership & Networking) 
ทางวชิาการที่เข้มแข็งทั้งภายใน
และภายนอกประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 6 สร้างและพัฒนา
ศักยภาพและทักษะวิชาชีพของ
นิสิต 
กลยุทธ์ที่ 7 สร้างกลไกการ
เผยแพร่ศักยภาพของนิสิต 
 
 

กลยุทธ์ที่ 1 หลักสูตรได้
มาตรฐาน  และตรงกับปณิธาน
ของคณะฯ 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบและ
กระบวนการผลิตบัณฑิตอย่างมี
คุณภาพโดยเนน้ผู้เรียนเปน็ส าคัญ 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาศักยภาพ
บุคลากร เพื่อจัดการเรียนการ
สอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาการเรียนการ
สอน โดยใช้ระบบดิจิทัล 
กลยุทธ์ที่ 5 สร้างภาคีเครือข่าย 
(Partnership & Networking) 
ทางวชิาการที่เข้มแข็งทั้งภายใน
และภายนอกประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 6 สร้างและพัฒนา
ศักยภาพและทักษะวิชาชีพของ
นิสิต 
กลยุทธ์ที่ 7 สร้างกลไกการ
เผยแพร่ศักยภาพของนิสิต 
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เป้าประสงค์ที่ 2 ผลิตบัณฑิตที่ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
   

เป้าประสงค์ที่ 2 ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ แสดงดังแผนภาพ และตารางแสดงความเชื่อมโยงนโยบาย 
กลยุทธ์ มาตรการ ดังนี้ 

 
 

 
 
แผนภาพ กรอบกลยุทธ์และมาตรการของเป้าประสงค์ที่ 2 

 
 
 
 
 
  
 

กลยุทธ์ที่ 2 
ส่งเสริมให้นิสติยึดมั่น
ในคุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 
 

กลยุทธ์ที่ 3 
สร้างกลไกการเผยแพร่
คุณธรรม จรยิธรรม 
และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ ให้เป็นท่ี
ประจักษ์แก่สังคม 

เป้าประสงค์ที่ 2 
ผลิตบัณฑิตที่ยึดมั่นในคุณธรรม 

จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

น าไปสู่ 

กลยุทธ์ที่ 1 
เสรมิสร้างบรรยากาศ
การเรยีนรู้บนพื้นฐาน
ของการมีคุณธรรม 
จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2. ผลิตบัณฑิตที่ยึดมั่นใน
คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

เชิงปริมาณ 
- บัณฑิตระดบัปริญญาตรี และ
ระดับบัณฑิตศึกษาได้รับรางวัล
เชิดชูด้านจริยธรรมมากกว่าปีละ 
1 คน 
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจด้านคุณธรรม
จริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพของผู้เกี่ยวข้องต่อนิสิต 
และบัณฑิต อยู่ในระดับดี ถึงดี
มาก 

1. เสรมิสร้างบรรยากาศการเรียนรู้
บนพืน้ฐานของการมีคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

1. โครงการค่ายจริยธรรม 
2. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์
ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 
3. การสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ ในกระบวนการเรียนการ
สอนให้ชัดเจนและต่อเนื่อง 
4. ส่งเสริมให้บุคลากรทุกหน่วยงานภายใน
คณะเป็นแบบอย่างที่ดีด้านคุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณวชิาชีพ เช่น โครงการบุคคล
ต้นแบบด้านคุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
5. ส่งเสริมกิจกรรมเพื่อให้เกิดจิตส านึกดา้น
คุณธรรม จริยธรรม และความภาคภูมิใจใน
จรรยาบรรณวิชาชีพ เชน่ กิจกรรมบ าเพ็ญ
ประโยชน์ กิจกรรมมอบเสื้อกาวน์ กิจกรรมจิต
อาสา 

เจ้าภาพหลัก 
- รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นิสิต 
- รองคณบดีฝ่ายวชิาการ 
ภาคีร่วม 

- คณะกรรมการฝ่าย
กิจการนิสิต คณะทนัต
แพทยศาสตร ์
- คณาจารย์ทุกทา่น 

  2. ส่งเสริมให้นิสิตยึดมั่นใน
คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

1. กิจกรรมนิสิตคุณธรรม (หาบุคคลต้นแบบ
ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ) 
2. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์
ด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชีพ (โครงการส่งบัณฑิตสูส่ังคม) 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2. ผลิตบัณฑิตที่ยึดมั่นใน
คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ (ต่อ) 

 2. ส่งเสริมให้นิสิตยึดมั่นใน
คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ (ต่อ) 

3. กิจกรรม “Digital Dentistry กับ
จรรยาบรรณวิชาชีพ” กลุ่มเปา้หมาย คือนิสิต
ทุกชั้นปี รวมทั้งนสิิตระดบับัณฑติศึกษา 

 

 3. สร้างกลไกการเผยแพร่คุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ให้เป็นที่ประจักษ์แก่สังคม 

มีการเผยแพร่โครงการ/กิจกรรมที่เก่ียวกับ
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ทั้งหมดทาง website วารสาร หรือช่องทาง
อ่ืนๆ 
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เป้าประสงค ์
ช่วงที่ 1 

2551 – 2554 
ช่วงที่ 2 

2555  - 2558 
ช่วงที่ 3 

2559  - 2562 
ช่วงที่ 4 

2563  - 2565 
2. ผลิตบัณฑิตที่ยึดมั่นใน
คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ  

กลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้บนพื้นฐาน
ของการมีคุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณวชิาชีพ 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้นิสิตยึด
มั่นในคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างกลไกการ
เผยแพร่คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ ให้เป็นที่
ประจักษ์แก่สังคม 

กลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้บนพื้นฐาน
ของการมีคุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณวชิาชีพ 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้นิสิตยึด
มั่นในคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างกลไกการ
เผยแพร่คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ ให้เป็นที่
ประจักษ์แก่สังคม 

กลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้บนพื้นฐาน
ของการมีคุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณวชิาชีพ 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้นิสิตยึด
มั่นในคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างกลไกการ
เผยแพร่คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ ให้เป็นที่
ประจักษ์แก่สังคม 

กลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้บนพื้นฐาน
ของการมีคุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณวชิาชีพ 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้นิสิตยึด
มั่นในคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างกลไกการ
เผยแพร่คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ ให้เป็นที่
ประจักษ์แก่สังคม 
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เป้าประสงค์ที่ 3 เป็นศูนย์กลางการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารและบริการวิชาการทางทันตกรรม 
   

เป้าประสงค์ที่ 3 ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ แสดงดังแผนภาพ และตารางแสดงความเชื่อมโยงนโยบาย 
กลยุทธ์ มาตรการ ดังนี้ 

 
 

 
 

แผนภาพ กรอบกลยุทธ์และมาตรการของเป้าประสงค์ที่ 3

กลยุทธ์ที่ 2 
เพิ่มศักยภาพบุคลากร
ทางสายวิชาการและ
สายสนบัสนุนให้เป็น
วิทยากรและการจดั
งานประชุมระดับชาติ
และนานาชาต ิ

กลยุทธ์ที่ 3 
เพิ่มประสานความ
ร่วมมือในการสร้าง
เครือข่ายเพื่อช่องทาง
กระจายข่าวสารและ
ประชาสมัพันธ์
ศักยภาพของคณะฯ 
และบุคลากร 

เป้าประสงค์ที่ 3  
เป็นศูนย์กลางการประชาสัมพันธ์

ข้อมูลข่าวสารและบริการวิชาการทาง
ทันตกรรม 

น าไปสู่ 

กลยุทธ์ที่ 1 
จัดเป็นศูนย์ศึกษา
ต่อเนื่องเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง 

กลยุทธ์ที่ 4 
สนับสนุนการสร้าง
นวัตกรรมหรือผลงาน
ด้านการบริการ
วิชาการสู่สังคม 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

3. เป็นศูนย์กลางการ
ประชาสัมพนัธ์ข้อมูล
ข่าวสารและบริการ
วิชาการทางทนัตกรรมใน
เขตภาคเหนือตอนล่าง 

เชิงปริมาณ 
-  จัดการประชุมวชิาการระดับชาติ 
อย่างน้อยปลีะ 1 คร้ัง  

- มีแหล่งสนับสนนุงานบริการ
วิชาการงบประมาณอย่างน้อยรอ้ย
ละ 5 ของงบประมาณทัง้หมด 
-  มีการจัดการเผยแพร่ความรู้ทาง
วิชาการอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 
- จ านวนผลงานวิชาการ/นวัตกรรม
ด้านบริการวิชาการ (วิจัยสถาบนั) 
เชิงคุณภาพ 
-  มีหน่วยงาน และคณะกรรมการ
ที่รับผิดชอบ และด าเนินการอย่าง
เป็นรูปธรรม 

- ผู้เข้าร่วมกิจกรรม มีความพึง
พอใจในระดับดี ถึงดีมาก 
-  อาจารย์หรือบุคลากรสาย
สนับสนนุได้รบัการยอมรับใน
ระดับชาติ และนานาชาติ ใน
ศักยภาพทางดา้นวชิาการ เช่น 
ได้รับเชิญเปน็วิทยากร หรือ
อาจารย์พิเศษ 

1. จัดเป็นศูนย์กลางศึกษา
ต่อเนื่องเขตภาคเหนือตอนล่าง 
 

1. จัด/ร่วมเป็นเจ้าภาพในการจดัประชุม
วิชาการระดบัชาติ/นานาชาติ อย่างน้อยปีละ 1 
คร้ัง  
2. ร่วมเป็นเจ้าภาพจัดประชุม ผูบ้ริหาร      
อบทท. 
3. โครงการจัดหาหนังสือ วารสาร ในห้อง  
อ่านหนังสือ (ด าเนินการเป็นประจ าทุกป)ี 
4. โครงการจัดประชุม/อบรม/สมัมนา       
เชิงปฎิบัติการ ความรู้ทางทันตแพทย์และ
ศาสตร์ที่เก่ียวข้องแก่ผู้ที่สนใจ 

เจ้าภาพหลัก 
- คณบดีคณะทนัต
แพทยศาสตร ์
- รองคณบดีฝ่ายวชิาการ 
- รองคณบดีฝ่ายวิจยั 
ภาคีร่วม 

- คณะกรรมการวิชาการ 
คณะทันตแพทยศาสตร ์

- บุคลากรภายในคณะฯ 

- คณะกรรมการฝ่ายวิจัย 
คณะทันตแพทยศาสตร ์

- คณะกรรมการเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- คณะกรรมการบริการ
วิชาการสูส่ังคม 

- ภาคีภาครัฐ เอกชน และ
ชุมชน 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

3. เป็นศูนย์กลางการ
ประชาสัมพนัธ์ข้อมูล
ข่าวสารและบริการ
วิชาการทางทนัตกรรมใน
เขตภาคเหนือตอนล่าง 
(ต่อ) 

 2. เพิ่มศักยภาพบุคลากรทางสาย
วิชาการและสายสนับสนุนให้เปน็
วิทยากรและการจัดงานประชุม
ระดับชาติและนานาชาต ิ
 

1. สนับสนุนบุคลากรสายวชิาการและสายสนับสนนุ
เข้าร่วมการฝึกอบรม/ประชุมวชิาการ/ดูงาน/เปน็
วิทยากรระดับชาต ิ
2. จัดโครงการ/กิจกรรม การฝึกอบรมบุคลากรสาย
วิชาการสายสนับสนนุ  
3. การเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการจากการได้รับเชิญ
เป็นวิทยากร 

- สถานีวิทยุ มน. 
- ชมรมศิษย์เก่า 
คณะทันต
แพทยศาสตร์
มหาวิทยาลยั
นเรศวร 
- สถาบนัสมทบ 

3. เพิ่มประสานความร่วมมือในการ
สร้างเครือข่ายเพื่อช่องทางกระจาย
ข่าวสารและประชาสัมพันธ์
ศักยภาพของคณะฯ และบุคลากร 
 

1. โครงการเผยแพร่วิชาการแก่สังคม 
   - กิจกรรมการจัดรายการ “ฟันทอล์ค” 
   - กิจกรรมออกให้บริการชุมชนด้านทันตสุขศึกษา 
   - กิจกรรมประชาสัมพนัธ์ความรู้ด้านทนัตสุขภาพ
จากโรงพยาบาลทนัตกรรม 
   - กิจกรรมการจัดรายการวิทยุราษฎร์ รัฐชัดเจน 
ช่วงพบหมอฟัน 
   - การจัดท าสื่อประชาสัมพนัธแ์ละเผยแพร่ความรู้
ทางทนัตกรรม 
2. โครงการประชาสัมพันธโ์รงพยาบาลทนัต กรรมเชิง
รุก 
    - การประชาสัมพนัธ์โรงพยาบาลทันต 
 กรรมผ่านทางรายการวิทย ุ
3. โครงการประชาสัมพันธผ์่านทางกิจกรรมเฉพาะ 
4. ปรับปรุง Website โรงพยาบาลทันตกรรมให้
ทันสมัยอยู่เสมอ 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

3. เป็นศูนย์กลางการ
ประชาสัมพนัธ์ข้อมูล
ข่าวสารและบริการ
วิชาการทางทนัตกรรมใน
เขตภาคเหนือตอนล่าง 
(ต่อ) 

 3. เพิ่มประสานความร่วมมือในการ
สร้างเครือข่ายเพื่อช่องทางกระจาย
ข่าวสารและประชาสัมพันธ์
ศักยภาพของคณะฯ และบุคลากร 
(ต่อ) 

5. การจัดท าจดหมายข่าว ทันตะ มอนอ คณะ
ทันตแพทยศาสตร ์
6. จัดท าวีดีทัศน์ เผยแพร่ข่าวสาร แผ่นปา้ย 
ประชาสัมพนัธ์คณะ/บริการคณะ (ที่ รพ.) 
บริเวณหน้าคณะและโรงพยาบาลทันตกรรม 
7. ปรับปรุง Website ศิษย์เก่า ให้ทันสมัยอยู่
เสมอ 
8. กิจกรรมประชาสัมพันธ์เกร็ดความรู้ด้าน
ทันตสุขภาพ ผ่านทาง website โรงพยาบาล 
ทันตกรรม 

 

  4. สนับสนุนการสร้างนวัตกรรม
หรือผลงานดา้นการบริการวิชาการ
สู่สังคม 

1. โครงการ/กิจกรรมส่งเสริมการสร้างผลงาน
บริการวิชาการรับใช้สังคม (R2R) 
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เป้าประสงค ์
ช่วงที่ 1 

2551 – 2554 
ช่วงที่ 2 

2555  - 2558 
ช่วงที่ 3 

2559  - 2562 
ช่วงที่ 4 

2563  - 2565 
3. เป็นศูนย์กลางการ
ประชาสัมพนัธ์ข้อมูลข่าวสาร
และบริการวิชาการทาง 
ทันตกรรม 

กลยุทธ์ที่ 1  จัดเป็นศูนย์กลาง
ศึกษาต่อเนื่องเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง  
กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มศักยภาพ
บุคลากรทางสายวิชาการและสาย
สนับสนนุให้เป็นวิทยากรและ 
การจัดงานประชุมระดับชาติ 
และนานาชาต ิ
กลยุทธ์ที่ 3 เพิ่มประสานความ
ร่วมมือในการสร้างเครือข่ายเพื่อ
ช่องทางกระจายข่าวสารและ
ประชาสัมพนัธ์ศักยภาพของ
คณะฯ และบุคลากร 
 

กลยุทธ์ที่ 1  จัดเป็นศูนย์กลาง
ศึกษาต่อเนื่องเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง  
กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มศักยภาพ
บุคลากรทางสายวิชาการและสาย
สนับสนนุให้เป็นวิทยากรและ 
การจัดงานประชุมระดับชาติ 
และนานาชาต ิ
กลยุทธ์ที่ 3 เพิ่มประสานความ
ร่วมมือในการสร้างเครือข่ายเพื่อ
ช่องทางกระจายข่าวสารและ
ประชาสัมพนัธ์ศักยภาพของ
คณะฯ และบุคลากร 
 

กลยุทธ์ที่ 1  จัดเป็นศูนย์กลาง
ศึกษาต่อเนื่องเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง  
กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มศักยภาพ
บุคลากรทางสายวิชาการและสาย
สนับสนนุให้เป็นวิทยากรและ 
การจัดงานประชุมระดับชาติ 
และนานาชาต ิ
กลยุทธ์ที่ 3 เพิ่มประสานความ
ร่วมมือในการสร้างเครือข่ายเพื่อ
ช่องทางกระจายข่าวสารและ
ประชาสัมพนัธ์ศักยภาพของ
คณะฯ และบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 4 สนบัสนนุการสรา้ง
นวัตกรรมหรือผลงานดา้นการ
บริการวิชาการสู่สังคม 

กลยุทธ์ที่ 1  จัดเป็นศูนย์กลาง
ศึกษาต่อเนื่องเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง  
กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มศักยภาพ
บุคลากรทางสายวิชาการและสาย
สนับสนนุให้เป็นวิทยากรและ 
การจัดงานประชุมระดับชาติ 
และนานาชาต ิ
กลยุทธ์ที่ 3 เพิ่มประสานความ
ร่วมมือในการสร้างเครือข่ายเพื่อ
ช่องทางกระจายข่าวสารและ
ประชาสัมพนัธ์ศักยภาพของ
คณะฯ และบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 4 สนบัสนนุการสรา้ง
นวัตกรรมหรือผลงานดา้นการ
บริการวิชาการสู่สังคม 
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เป้าประสงค์ที่ 4 มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัยต่อการบริหารงานทั้งคณะฯ และโรงพยาบาลทันตกรรม  
   

เป้าประสงค์ที่ 4 ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ แสดงดังแผนภาพ และตารางแสดงความเชื่อมโยงนโยบาย 
กลยุทธ์ มาตรการ ดังนี้ 

 
 

 
 
แผนภาพ กรอบกลยุทธ์และมาตรการของเป้าประสงค์ที่ 4

กลยุทธ์ที่ 1 
จัดหาระบบสารสนเทศ
ให้สอดคล้องกับการ
บริหารงานภายใน
คณะและโรงพยาบาล 
ทันตกรรม 

กลยุทธ์ที่ 2 
พัฒนาระบบฐานข้อมลู 
และเว็บไซต์ใหม้ี
ประสิทธิภาพให้สอดคล้อง
กับการบริหารงานภายใน
คณะและโรงพยาบาล 
ทันตกรรม 

กลยุทธ์ที่ 4 
กระตุ้นส่งเสริมให้บุคลากรภายใน

คณะใช้ระบบสารสนเทศร่วมกัน 

 

กลยุทธ์ที่ 3 
พัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรที่เกีย่วข้อง 
เพื่อให้เกิดประสิทธิผล
ของงานสารสนเทศ 

เป้าประสงค์ที่ 4 
มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัย 
ต่อการบริหารงานทั้งคณะฯ  
และโรงพยาบาลทันตกรรม 

น าไปสู่ 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

4. มีระบบสารสนเทศที่
ทันสมัยต่อการบริหารงาน
ทั้งคณะฯ และ
โรงพยาบาลทันตกรรม 

เชิงปริมาณ 

- มีการจัดระบบฐานข้อมูลการ
บริหารงานในคณะฯ และโรงพยาบาลทัน
ตกรรม ลงในฐานข้อมูล และสารสนเทศ 

- มีการจัดอบรมพัฒนาศักยภาพระบบ
สารสนเทศไม่น้อยกว่า 1 ครั้งต่อป ี

- มีการจัดงบประมาณสนับสนุน การ
จัดระบบสารสนเทศทุก 3 ป ี

- มีจ านวนระบบสารสนเทศ อย่างนอ้ย 1 
ระบบ ต่อป ี

- มีการประเมินระดับความพึงพอใจของ
ผู้มาใช้บริการสารสนเทศอยู่ในระดับดี ถึง
ดีมาก อย่างน้อย 1 ครั้งต่อป ี
เชิงคุณภาพ 

- มีระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย มี
มาตรฐาน 

- ผู้มาใช้บริการสารสนเทศมีความพงึ
พอใจในการรับบริการสารสนเทศ
ฐานข้อมูลของคณะมีความปลอดภัย 

- ฐานข้อมูลของคณะมีความปลอดภัย 

1. จัดหาระบบสารสนเทศให้
สอดคล้องกับการบริหารงาน
ภายในคณะและโรงพยาบาล    
ทันตกรรม 

จัดหาอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ให้เพียงพอต่อความต้องการของบุคลากร 

เจ้าภาพหลัก 

- คณบดีคณะทนัต
แพทยศาสตร ์

- รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
รองคณบดีฝ่ายวางแผน
พัฒนาและประกันคุณภาพ
การศึกษา 
ภาคีร่วม 

- คณะกรรมการระบบ
สารสนเทศ 
 

 2. พัฒนาระบบฐานข้อมูล และ
เว็บไซต์ให้มีประสิทธิภาพ ให้
สอดคล้องกับการบริหารงาน
ภายในคณะและโรงพยาบาล 
ทันตกรรม 

1. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ
การตัดสินใจและประเมินความปลอดภัย
ของระบบสารสนเทศ 
2. โครงการทบทวนฐานข้อมูลสารสนเทศ
ทั้งหมดของคณะ ให้มีความครอบคลุม 

 3. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรที่
เก่ียวข้อง เพื่อให้เกิดประสิทธิผล
ของงานสารสนเทศ 

โครงการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ด้าน
ระบบสารสนเทศ 
 

 4. กระตุ้นส่งเสริมให้บุคลากร
ภายในคณะใช้ระบบสารสนเทศ
ร่วมกัน 

กิจกรรมรณรงค์และประชาสัมพันธ์ระบบ
สารสนเทศ 
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เป้าประสงค ์
ช่วงที่ 1 

2551 – 2554 
ช่วงที่ 2 

2555  - 2558 
ช่วงที่ 3 

2559  - 2562 
ช่วงที่ 4 

2563  - 2565 
4. มีระบบสารสนเทศที่
ทันสมัยต่อการบริหารงาน
ทั้งคณะฯ และโรงพยาบาล
ทันตกรรม  
 

กลยุทธ์ที่ 1 จัดหาระบบ
สารสนเทศให้สอดคล้องกับ
การบริหารงานภายในคณะ
และโรงพยาบาลทนัต กรรม 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล และเวบ็ไซต์ให้มี
ประสิทธิภาพ ให้สอดคล้อง
กับการบริหารงานภายใน
คณะและโรงพยาบาลทันตก
รรม 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรที่เก่ียวข้อง 
เพื่อให้เกิดประสิทธิผลของ
งานสารสนเทศความพึง
พอใจในการรับบริการ
สารสนเทศ 
- ฐานข้อมูลของคณะมีความ
ปลอดภัย 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบฐานขอ้มูล และเว็บไซต์ให้มี
ประสิทธิภาพ ให้สอดคล้องกับการบริหารงานภายใน
คณะและโรงพยาบาลทันตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาศักยภาพของบุคลากรที่เก่ียวข้อง 
เพื่อให้เกิดประสิทธิผลของงานสารสนเทศ 
กลยุทธ์ที่ 4 กระตุ้นส่งเสริมให้บคุลากรภายในคณะ
ใช้ระบบสารสนเทศร่วมกัน 
 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล และเวบ็ไซต์ให้มี
ประสิทธิภาพ ให้สอดคล้อง
กับการบริหารงานภายใน
คณะและโรงพยาบาลทันตก
รรม 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรที่เก่ียวข้อง 
เพื่อให้เกิดประสิทธิผลของ
งานสารสนเทศ 
กลยุทธ์ที่ 4 กระตุ้นส่งเสริม
ให้บุคลากรภายในคณะใช้
ระบบสารสนเทศร่วมกัน 
 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรที่
เก่ียวข้อง เพื่อให้เกิด
ประสิทธผิลของงาน
สารสนเทศ 
กลยุทธ์ที่ 4 กระตุ้นส่งเสริม
ให้บุคลากรภายในคณะใช้
ระบบสารสนเทศร่วมกัน 
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เป้าประสงค์ที่ 5 เป็นผู้น าในการดูแลสุขภาพช่องปากแก่ประชาชนในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
   

เป้าประสงค์ที่ 5 ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ แสดงดังแผนภาพ และตารางแสดงความเชื่อมโยงนโยบาย 
กลยุทธ์ มาตรการ ดังนี้ 

 
 

 
 
แผนภาพ กรอบกลยุทธ์และมาตรการของเป้าประสงค์ที่ 5

กลยุทธ์ที่ 2 
พัฒนาคุณภาพการ
บริการและการบริหาร
จัดการใหไ้ด้มาตรฐาน
เพื่อเสรมิสร้าง
ประสิทธิภาพในการ
ดูแลผูป้่วยอย่าง
ปลอดภัย 

กลยุทธ์ที่ 3 
สร้างเครือข่ายการ
บริการวิชาการกับ
หน่วยงานท้ังภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย
ทั้งภาครัฐ เอกชนและ
ชุมชน 

กลยุทธ์ที่ 4 
พัฒนาศักยภาพบุคลากร
ด้านความรู้ทักษะและ
การบริหารจัดการ 
ส าหรับการบริการสู่
สังคม 

เป้าประสงค์ที่ 5 
เป็นผู้น าในการดูแลสุขภาพช่องปาก

แก่ประชาชนในเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง 

น าไปสู่ 

กลยุทธ์ที่ 1 
ขยายบทบาทในการเป็น
ศูนย์กลางการให้บริการ
ดูแลสุขภาพช่องปากท้ัง
ในผู้ป่วยท่ัวไปและผู้ป่วย
เฉพาะ 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

5. เป็นผู้น าในการดูแล
สุขภาพช่องปากแก่
ประชาชนในเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง 
 

เชิงปริมาณ 
- จ านวนผู้รับบริการในแต่ละ
หน่วยงาน/จ านวนผู้ขอรับบริการ
ทั้งหมดต่อปี 
- จ านวนผูป้่วยเฉพาะที่ขอรับ
บริการต่อปี 
- ออกหน่วยบริการไม่น้อยกว่า 
10 ครั้งต่อปี 
- มีการรับบริการส่งต่อผูป้่วย 
จากโรงพยาบาลต่างๆ ในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง 
- จ านวนผู้รับบริการในการออก
หน่วยบริการอย่างน้อยปีละ 
2,000 คน 
- ร้อยละของคลินิกทันตกรรมใน
โรงพยาบาลทันตกรรมที่ได้รบั
การประเมินคลินิกทนัตกรรม
คุณภาพจากสภาวิชาชีพ 
- จ านวนเครือข่ายที่โรงพยาบาล
ทันตกรรม/คณะ มีความร่วมมือ
ในการให้บริการสุขภาพ 

1. ขยายบทบาทในการเปน็
ศูนย์กลางการให้บริการดูแล
สุขภาพช่องปากทั้งในผู้ป่วยทั่วไป
และผู้ปว่ยเฉพาะ 

1. การให้บริการทันตกรรมของโรงพยาบาล 
ทันตกรรม 
2. โครงการสนับสนุนการรับบรกิารทาง 
ทันตกรรมผู้สูงอาย ุ
3. โครงการหน่วยทันตกรรมพระราชทาน 
4. ทันตกรรมเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุารี  
5. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการวันทันต
สาธารณสุข 
6. กิจกรรมให้บริการทางทันตกรรมเนื่องในวัน
มหิดล 
7. โครงการฟันเทียมพระราชทาน 
8. โครงการรักษาคลองรากฟันพระราชทาน 
9. โครงการบริการทันตกรรมส าหรับคนพิการ 
10. โครงการรากฟันเทียมเฉลิมพระเกียรติ
พระราชทาน 
11. โครงการวิจัยและบริการทนัตกรรมแก่ผู้
พิการ 
12.โครงการบริการทันตกรรมส าหรับผู้ป่วย
ปากแหว่งเพดานโหว ่

เจ้าภาพหลัก 

- คณบดีคณะทนัต
แพทยศาสตร ์
ผู้อ านวยการโรงพยาบาล
ทันตกรรม 

- หัวหน้าภาควิชาต่างๆ 
ประธานคณะกรรมการ
บริการวิชาการสู่สังคม 
ภาคีร่วม 

- บุคลากรในโรงพยาบาล
ทันตกรรม 
- ภาคีภาครัฐ เอกชน และ
ชุมชน 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

5. เป็นผู้น าในการดูแล
สุขภาพช่องปากแก่
ประชาชนในเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง (ต่อ) 

 

- ร้อยละของบุคลากรที่ได้รบัการ
ส่งเสริมพัฒนาความรู้และทักษะ
การบริการสุขภาพ 
- จ านวนงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับ
สาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพที่มี
นิสิต/บุคลากร/อาจารย์ เข้าท า
ในโรงพยาบาลทันตกรรม 
- จ านวนคร้ังของกิจกรรมที่มีการ
จัดเพื่อพัฒนาศักยภาพการ
ให้บริการ 
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจของผู้รับบริการ
ในระดับดี ถึงดีมาก 
- ระดับการได้รบัการรับรอง
คุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

2. พัฒนาคุณภาพการบริการและ
การบริหารจัดการให้ได้มาตรฐาน
เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ
ดูแลผู้ป่วยอยา่งปลอดภัย 

1. โครงการอบรมพัฒนางานด้านมาตรฐานโรงพยาบาล HA 
(ต่อเนื่อง) 
   - กิจกรรม HA Walk Rally มุ่งสู่คุณภาพบริการ 
   - กิจกรรมการอบรมความรู้ด้านการพฒันาคุณภาพ
มาตรฐานส าหรับบุคลากรใหม่ 
   - การอบรมการแจ้งสิทธิที่ผูป้ว่ยพึงได้รับ 
   - กิจกรรมพัฒนาระบบฐานขอ้มูลโรงพยาบาลทันตกรรม 
   - กิจกรรมการพัฒนาระบบ และแนวทางการปราศจาก
เชื้อ 
   - กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพขององค์กร และการพัฒนา
องค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง 
   - กิจกรรมการอบรมพัฒนาบคุลากรด้านระบบการจัดการ
ยาในโรงพยาบาลทันตกรรม 
2. กิจกรรมเตรียมความพร้อมการพัฒนาคุณภาพคลินิกทนั
ตกรรมตามมาตรฐานวิชาชีพ 

 

  3. สร้างเครือข่ายการบริการ
วิชาการกับหนว่ยงานทั้งภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลยัทั้ง
ภาครัฐ เอกชนและชุมชน 
 

1. การออกหน่วยบริการแก่ผู้ด้อยโอกาส 
    - การออกหน่วยเรือนจ า 
    - การออกหน่วยทัณฑสถาน 
2. การออกหน่วยบริการแก่กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 
    - โครงการต้นแบบผู้สงูอายุสูก่ารพัฒนาคุณภาพชีวิต 
(ด าเนินการเสร็จแล้ว ช่วงที่ 1) 

 



46 

เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

5. เป็นผู้น าในการดูแล
สุขภาพช่องปากแก่
ประชาชนในเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง (ต่อ) 

 3. สร้างเครือข่ายการบริการ
วิชาการกับหนว่ยงานทั้งภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลยัทั้ง
ภาครัฐ เอกชนและชุมชน (ต่อ) 

    - การตรวจสุขภาพนักเรียน โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
นเรศวร 
    - โครงการตรวจสุขภาพช่องปากแก่เด็กปฐมวัย ณ ศูนย์
พัฒนาเด็กปฐมวัย           คณะพยาบาลศาสตร์ 
มหาวิทยาลยันเรศวร 
    - การให้บริการทางทันตกรรมแก่เด็กนักเรียนพื้นที่ใน
ส่วนรับผิดชอบ PCU ทา่โพธิ ์
    - โครงการออกหน่วยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก พื้นที่ในส่วน
รับผิดชอบ อบต.ท่าโพธิ์ และ  อบต.ท่าทอง 
    - โครงการเด็กไทยไร้ฟันผุในเขตทุรกันดาร 
    - กิจกรรมให้บริการในวันเปดิโลกกิจกรรม 
    - โครงการให้บริการทันตกรรมส าหรับนักเรียนชัน้
ประถมศึกษา 
    - กิจกรรมออกให้บริการเนื่องในวันเด็กแห่งชาติ 
    - โครงการสนบัสนนุการรับบริการทาง    ทนัตกรรมใน
ผู้สูงอายุร่วมกับชมรมผู้สงูอายุและอบต. 
    - กิจกรรมการออกให้บริการชุมชนด้าน ทันตสุขศึกษา 
เนื่องในวันเปิดโลกกิจกรรม 
    - กิจกรรมการออกให้บริการชุมชนด้าน ทันตสุขศึกษา 
เนื่องในวันเด็กแห่งชาติ  
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

5. เป็นผู้น าในการดูแล
สุขภาพช่องปากแก่
ประชาชนในเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง (ต่อ) 
 

 3. สร้างเครือข่ายการบริการ
วิชาการกับหนว่ยงานทั้งภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลยัทั้ง
ภาครัฐ เอกชนและชุมชน (ต่อ) 

3. โครงการให้ความรู้ทางวิชาการด้าน        ทันตกรรม 
    - โครงการส่งเสริมวิชาการนสิิตทันตแพทย์ (การจัด
นิทรรศการสัปดาห์วิทยาศาสตร)์ 
4. กิจกรรมการรับตรวจชิ้นเนื้อเพื่อการวินิจฉัย 
5. โครงการความร่วมมือส านักงานหลักประกนัสุขภาพ
แห่งชาต ิ
    - การพัฒนา ดูแลรักษาฟืน้ฟ ูการแก้ไขการพูด ทันตก
รรมจัดฟัน และการผา่ตัดส าหรับผู้ป่วยปากแหว่งเพดานโหว่  
    - ทันตกรรมประดิษฐ์และฟนัปลอม 
    - โครงการฟันเทียมพระราชทาน ภายใต้หลักประกัน
สุขภาพถ้วนหนา้ ร่วมกับคณะทนัตแพทยศาสตร์ 
มหาวิทยาลยันเรศวร 
6. สถานรักษาแก้ไขภาวะปากแหว่งเพดานโหว่และความ
ผิดปกติของกะโหลกศีรษะ และใบหน้า มหาวิทยาลัย
นเรศวร  โดยความวมมือระหว่างคณะทันตแพทยศาสตร์
และ คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 

4. พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน
ความรู้ทักษะและการบริหาร
จัดการ ส าหรับการบริการสู่สังคม 
 

1. สนับสนุนให้บุคลากรศึกษาตอ่และเข้าร่วมประชุม
วิชาการ 
2. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การช่วยเหลือผู้ป่วย
ในภาวะเจ็บป่วยฉุกเฉิน CPR  (ต่อเนื่อง) ปีงบประมาณ 
2552 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

5. เป็นผู้น าในการดูแล
สุขภาพช่องปากแก่
ประชาชนในเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง (ต่อ) 
 

 4. พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน
ความรู้ทักษะและการบริหาร
จัดการ ส าหรับการบริการสู่สังคม 
(ต่อ) 
 

3. โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เร่ือง การ
ช่วยเหลือฟื้นคืนชพีขั้นสูง   
4. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การพัฒนาทักษะ
การท างานและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างคลินิกส าหรับ
ผู้ปฏิบัตงิาน     ทันตกรรม 
5. โครงการอบรมพัฒนาคุณภาพการท างานในคลินิกทนัตก
รรมนอกเวลาราชการ 
6. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การฝึกซ้อม/จ าลอง
สถานการณ์ในการช่วยฟืน้คืนชพีเบื้องต้น 
7. โครงการอบรมเกี่ยวกับความรู้ทาง         ทันตกรรม  
    - โครงการอบรมเกี่ยวกับวัสดุอุปกรณ์ทางทนัตกรรม 
(ด าเนินการเสร็จแล้ว ช่วงที่ 1) 
    - โครงการอบรมการใช้งาน Unit ท าฟนั ปีงบประมาณ 
2553 (ด าเนินการเสร็จแล้วช่วงที่ 1)  
    - โครงการอบรมภาษาอังกฤษ (ด าเนนิการเสร็จแล้ว ชว่ง
ที่1) 
    - โครงการหัวใจการให้บริการ (ด าเนินการเสร็จแล้ว ช่วง
ที่ 1) 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

5. เป็นผู้น าในการดูแล
สุขภาพช่องปากแก่
ประชาชนในเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง (ต่อ) 

 

4. พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน
ความรู้ทักษะและการบริหาร
จัดการ ส าหรับการบริการสู่สังคม 
(ต่อ) 

 

    - โครงการรักษาองค์กร (ด าเนินการเสร็จแล้ว ช่วงที่ 1) 
    - โครงการบ ารุงรักษาอุปกรณ์ทันตกรรม (ด าเนนิการ
เสร็จแล้วช่วงที่ 1) 
    - โครงการเพิ่มศักยภาพทางวิชาชีพ 
    - กิจกรรมอบรมให้ความรู้ทางยา 
    - กิจกรรมอบรมเพื่อสร้างความเข้าใจในการให้บริการ
ในระบบตา่งๆ   
8. การศึกษาต่อเนื่องของภาควิชา (CE) เช่น 
    - กิจกรรมประชุมวิชาการทางทันตกรรมบูรณะ   
    - เร่ือง SUPERglue in dentistry (ด าเนนิการเสร็จ
แล้วช่วงที่ 2) 
    - เร่ือง Implant Treatment in Anterior vs. 
Posterior Zone with Straumann     Dental 
Implant System  
    - เร่ือง Basic Occlusion Concept : Don’t miss 
the key point 
    - โครงการประชุมเชงิวิชาการทางทันตกรรมป้องกัน 1 
เร่ือง “การเพิ่มความยาวตัวฟันด้วยวิธีทางศัลยกรรม” 
(ด าเนินการเสร็จแล้วช่วงที่ 2) 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

5. เป็นผู้น าในการดูแล
สุขภาพช่องปากแก่
ประชาชนในเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง (ต่อ) 

 

4. พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน
ความรู้ทักษะและการบริหาร
จัดการ ส าหรับการบริการสู่สังคม 
(ต่อ) 

 

    - โครงการสัมมนาเชิงวชิาการ และการน า 
เสนอผลงาน เร่ือง Problem solving in  common oral 
disease  
    - ประชุมวชิาการทางทนัตกรรมป้องกัน “การจัดอบรม
เพื่อเตรียมความพร้อม และเพิ่มพูนทักษะในการให้บริการ
แก่ผู้ป่วยสูงอายุ” 
9. การอบรมฉายภาพรังสีส าหรับบุคลากรสายสนบัสนนุ 
10. การก าหนดหัวข้อการบูรณาการ การวิจัยกับบริการ
วิชาการ (เชน่ การเก็บข้อมูลจากการออกให้บริการมาท า
วิจัย) 
11. กิจกรรมอบรมวิชาการแก่บุคลากรสายสนบัสนนุ เชน่ 
   - การจัดอบรมวิชาการแก่บุคลากรในคณะฯ 
   - การส่งบุคลากรเข้าไปร่วมอบรมในโครงการรากฟัน
เทียม 
12. กิจกรรมวิจัยและบริการทันตกรรมแก่กลุ่มผู้บกพร่อง
ทางการมองเห็น และกลุ่มผู้บกพร่องทางการได้ยนิ 
13. การประชุมวิชาการทางทันตกรรมป้องกัน “การจัด
อบรมเพื่อเตรียมความพร้อม และเพิ่มพูนทักษะการ
ให้บริการแก่ผู้ป่วยสูงอายุ” 
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เป้าประสงค ์
ช่วงที่ 1 

2551 – 2554 
ช่วงที่ 2 

2555  - 2558 
ช่วงที่ 3 

2559  - 2562 
ช่วงที่ 4 

2563  - 2565 
5. เป็นผู้น าในการดูแลสุขภาพ
ช่องปากแก่ประชาชนในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง 

กลยุทธ์ที่ 1 ขยายบทบาทในการ
เป็นศูนย์กลางการให้บริการดูแล
สุขภาพช่องปากทั้งในผู้ป่วยทั่วไป
และผู้ปว่ยเฉพาะ 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพการ
บริการและการบริหารจัดการให้
ได้มาตรฐานเพื่อเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการดูแลผู้ป่วย
อย่างปลอดภัย 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างเครือข่ายการ
บริการวิชาการกับหน่วยงานทัง้
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั
ทั้งภาครัฐ เอกชนและชุมชน 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้านความรู้ทักษะและ
การบริหารจัดการ ส าหรับการ
บริการสู่สังคม 

กลยุทธ์ที่ 1 ขยายบทบาทในการ
เป็นศูนย์กลางการให้บริการดูแล
สุขภาพช่องปากทั้งในผู้ป่วยทั่วไป
และผู้ปว่ยเฉพาะ 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพการ
บริการและการบริหารจัดการให้
ได้มาตรฐานเพื่อเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการดูแลผู้ป่วย
อย่างปลอดภัย 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างเครือข่ายการ
บริการวิชาการกับหน่วยงานทัง้
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั
ทั้งภาครัฐ เอกชนและชุมชน 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้านความรู้ทักษะและ
การบริหารจัดการ ส าหรับการ
บริการสู่สังคม 

กลยุทธ์ที่ 1 ขยายบทบาทในการ
เป็นศูนย์กลางการให้บริการดูแล
สุขภาพช่องปากทั้งในผู้ป่วยทั่วไป
และผู้ปว่ยเฉพาะ 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพการ
บริการและการบริหารจัดการให้
ได้มาตรฐานเพื่อเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการดูแลผู้ป่วย
อย่างปลอดภัย 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างเครือข่ายการ
บริการวิชาการกับหน่วยงานทัง้
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั
ทั้งภาครัฐ เอกชนและชุมชน 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้านความรู้ทักษะและ
การบริหารจัดการ ส าหรับการ
บริการสู่สังคม 

กลยุทธ์ที่ 1 ขยายบทบาทในการ
เป็นศูนย์กลางการให้บริการดูแล
สุขภาพช่องปากทั้งในผู้ป่วยทั่วไป
และผู้ปว่ยเฉพาะ 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพการ
บริการและการบริหารจัดการให้
ได้มาตรฐานเพื่อเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการดูแลผู้ป่วย
อย่างปลอดภัย 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างเครือข่ายการ
บริการวิชาการกับหน่วยงานทัง้
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั
ทั้งภาครัฐ เอกชนและชุมชน 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้านความรู้ทักษะและ
การบริหารจัดการ ส าหรับการ
บริการสู่สังคม 
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เป้าประสงค์ที่ 6 มีการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล   
 

เป้าประสงค์ที่ 6 ประกอบด้วย 1 กลยุทธ์ แสดงดังแผนภาพ และตารางแสดงความเชื่อมโยงนโยบาย 
กลยุทธ์ มาตรการ ดังนี้ 

 
 

 
 
แผนภาพ กรอบกลยุทธ์และมาตรการของเป้าประสงค์ที่ 6

กลยุทธ์ที่ 1 
ส่งเสริมบุคลากรทุกท่าน ให้ตระหนักถึง
ความส าคญัของการบริหารงาน และปฏิบตัิงานให้
มีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภบิาล 

 

เป้าประสงค์ที่ 6 
มีการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพโดยใช้ 

หลักธรรมาภิบาล 

น าไปสู่ 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

6. มีการด าเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพโดยใช้หลัก
ธรรมาภิบาล 

เชิงปริมาณ 

- จัดการประชุมเพื่อรับฟังความ
คิดเห็นอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

- มีการประเมินผูบ้ริหาร
ประจ าปีทุกระดับอยา่งน้อย 1 
คร้ังต่อปี 

- เผยแพร่ผลการประชุม
คณะกรรมการคณะทุกคร้ัง 
เชิงคุณภาพ 

- ภาพรวมของผลการประเมิน
ผู้บริหารประจ าปีอยู่ในระดบัดี
ขึ้นไป 

- บุคลากรในคณะมสี่วนร่วมใน
การแสดงความคิดเห็นในการ
บริหารจัดการองค์กร 

1. ส่งเสริมบุคลากรทุกท่าน 
ให้ตระหนักถึงความส าคัญของ
การบริหารงาน และ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ
ตามหลักธรรมาภิบาล 
 

1. โครงการพัฒนางานฝ่ายบริหาร 
2. โครงการประชาสัมพันธ์คณะทันตแพทยศาสตร์ 
3. โครงการอบรมการพัฒนางานด้านนโยบายและ
แผนงานคณะ 
4. โครงการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
5. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง "พัฒนา
องค์กรไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้" 
6. โครงการกิจกรรม 5 ส 
7. กิจกรรมประเมินผู้บริหาร และหน่วยงาน 
 

เจ้าภาพหลัก 
- คณบดีคณะทนัต
แพทยศาสตร์ และรอง
คณบด ี
ภาคีร่วม 

- หัวหน้าภาควิชา 
- หัวหน้าหน่วยงานย่อย
ทั้งหมด 
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เป้าประสงค ์
ช่วงที่ 1 

2551 – 2554 
ช่วงที่ 2 

2555  - 2558 
ช่วงที่ 3 

2559  - 2562 
ช่วงที่ 4 

2563  - 2565 
6. มีการด าเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพโดยใช้หลัก 
ธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมบุคลากรทกุ
ท่าน ให้ตระหนักถึงความส าคัญ
ของการบริหารงาน และ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ ตาม
หลักธรรมาภิบาล 
 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมบุคลากรทกุ
ท่าน ให้ตระหนักถึงความส าคัญ
ของการบริหารงาน และ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ ตาม
หลักธรรมาภิบาล 
 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมบุคลากรทกุ
ท่าน ให้ตระหนักถึงความส าคัญ
ของการบริหารงาน และ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ ตาม
หลักธรรมาภิบาล 
 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมบุคลากรทกุ
ท่าน ให้ตระหนักถึงความส าคัญ
ของการบริหารงาน และ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ ตาม
หลักธรรมาภิบาล 
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เป้าประสงค์ที่ 7 ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ ได้รับการเผยแพร่ และมีการน าไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 
   

เป้าประสงค์ที่ 7 ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ แสดงดังแผนภาพ และตารางแสดงความเชื่อมโยงนโยบาย 
กลยุทธ์ มาตรการ ดังนี้ 

 
 

 
 
แผนภาพ กรอบกลยุทธ์และมาตรการของเป้าประสงค์ที่ 7

กลยุทธ์ที่ 2 
ส่งเสริมการพัฒนา
โจทย์วิจัยและผลิต
งานวิจัยท่ีตอบสนองต่อ
ยุทธศาสตร์คณะและ
มหาวิทยาลยั 

กลยุทธ์ที่ 3 
กระตุ้นและส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัย 
ผลงานทางวิชาการ และการเผยแพร่ใน
ทุกระดับ (บุคลากรสายสนับสนุน 
อาจารย์ และนิสติระดับปรญิญาตรี 
ปริญญาโท และปริญญาเอก) ส่งเสริมการ
สร้างสรรคผ์ลงานวิจยัร่วมกันและผลักดัน
ให้มีการผลิตผลงานเชิงนวัตกรรม ควบคู่
ไปกับส่งเสริมด้านจริยธรรมการวิจยัใน
มนุษย์และสัตว์ทดลอง 

เป้าประสงคท์ี่ 7 
ผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ  

ได้รับการเผยแพร่ และมีการน าไปใช้
อย่างเป็นรูปธรรม 

น าไปสู่ 

กลยุทธ์ที่ 1 
พัฒนาระบบและกลไก 
เพื่อสนับสนุนการวิจัย 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

7. มีผลงานวิจัยที่มี
คุณภาพ ได้รับการ
เผยแพร่ และมีการ
น าไปใช้อย่างเป็นรปูธรรม 

เชิงปริมาณ 
- มีผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์หรือ
เผยแพร ่มากกว่าร้อยละ 10 ของ
จ านวนอาจารยป์ระจ า 
- มีผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ในวารสารที่อยู่ในฐานขอ้มูล 
ISI SJR และ TCI 
- มีผลงานวิจัยที่ได้มีการน าเสนอ 
(oral , poster ในงานประชุมวชิาการ) 
- มีการน าเสนอผลงานนิสิตระดบั
ปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษาทั้ง
ภายในและหรือภายนอก 
- มีการอบรมเพิ่มศักยภาพทางด้านการ
วิจัย ทั้งอาจารย์และบุคลากรทั้งภายใน
และภายนอก 
เชิงคุณภาพ 
- มีโครงการวิจัยร่วมกันระหว่าง 
บุคลากรทุกระดับ (นสิิต/อาจารย์ 
อาจารย์/อาจารย์ บุคลากร/อาจารย์) 

 

1. พัฒนาระบบและกลไก 
เพื่อสนับสนุนการวิจัย 

 

1. สร้างระบบในการจัดการข้อมูลและการบริหาร
ด้านการวิจัยเพื่อเป็นแหลง่ข้อมูลและการน าไปใช้
ประโยชน์ การวางแผนด้านการวิจัย 
   - จัดท าฐานข้อมูลนักวิจัย และผลงานวจิัยของ
คณะ 
   - ข้อมูลระเบียนการขอทุน จากแหล่งทุนตา่งๆ ทัง้
ภายในและภายนอก 
   - ข้อมูลเคร่ืองมือวิจัย จากห้องปฏิบัติการวิจัย 

เจ้าภาพหลัก 
- รองคณบดีฝ่ายวิจยั 
ภาคีร่วม 

- ภาควิชา 

- หน่วยวิจัย 

- ห้องปฏิบัติการวิจัย 
 องค์กรภายนอก
คณะฯ เช่น กอง
บริหารงานวจิัย 
บัณฑิตวิทยาลยั 

ส านักงาน
คณะกรรมการวิจัย
แห่งชาติ (วช.) และ
สนับสนนุการวิจัย 

(สกว.) 

 2. ส่งเสริมการพัฒนาโจทย์
วิจัยและผลิตงานวิจัยที่
ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์
คณะและมหาวิทยาลยั 

1. โครงการส่งเสริมศักยภาพการวิจัยในการคิดโจทย์
วิจัย และงานวิจยัที่เก่ียวข้องรองรับสังคมผูสู้งอายุ 
2. ส่งเสริมบุคลากรอาจารย์เข้าร่วมอบรมทั้งภายใน
และภายนอก ทั้งภาคบรรยายและปฏบิัติการ เพื่อ
สร้างองค์ความรู้ และเรียนรู้เทคนิคการวิจัยที่
สนับสนนุโครงการวิจัยและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับ
งานวิจยัด้านทันตกรรมผู้สูงอาย ุ
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

7. มีผลงานวิจัยที่มี
คุณภาพ ได้รับการ
เผยแพร่ และมีการ
น าไปใช้อย่างเป็นรปูธรรม 
(ต่อ) 

- มีผลงานวิจัยได้รับการน าไปใช้
ประโยชน์ และน าไปใช้อย่างเปน็
รูปธรรม 
- ได้รับรางวลัผลงานวิจัย และนกัวิจัย
ได้รับรางวลัต่างๆ 
- ได้รับการอ้างอิงผลงานวิจัยเพือ่
น าไปใชป้ระโยชน ์
- มีผลงานวิจัยที่เป็นพืน้ฐานไปสูก่าร
สร้างผลงานนวตักรรม 
- มีผลงานวิจัยที่เป็นนวัตกรรมหรือ
ได้รับการจดอนสุิทธิบตัร/สิทธบิตัร 
- บุคลากรที่ด าเนินการวิจยั ไดผ้า่นการ
อบรมการขอจริยธรรมในมนุษย์และ
หรือในสัตว์ทดลอง 
- โครงการวิจัยมีการด าเนนิการขอ
จริยธรรมในมนุษย์/สัตว์ทดลอง และ
ได้รับการรับรอง 

3. กระตุ้นและส่งเสริมการ
ผลิตผลงานวิจัย ผลงานทาง
วิชาการ และการเผยแพร่ใน
ทุกระดับ (บุคลากรสาย
สนับสนนุ อาจารย์ และนสิิต
ระดับปริญญาตรี ปริญญาโท 
และปริญญาเอก) ส่งเสริม
การสร้างสรรค์ผลงานวิจัย
ร่วมกันและผลักดนัให้มีการ
ผลิตผลงานเชิงนวัตกรรม 
ควบคู่ไปกบัส่งเสริมดา้น
จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์
และสัตว์ทดลอง 

1. โครงการสัมมนาการเผยแพรแ่ละแลกเปลี่ยน
ความรู้ด้านการวิจัยของคณาจารย์ นิสิตระดบั
ปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศกึษา 
2. โครงการอบรมปฏิบัติการเชิงวิชาการ ให้ความรู้
และกระตุ้นบุคลากรสายสนับสนุน ให้สร้าง
ผลงานวิจัย (จากงานประจ า R2R) 
3. กระตุ้นการเผยแพร่ผลงานวจิัยโดยก าหนดเปน็
ส่วนหนึ่งในการประเมินภาระงาน (เป็นกรณีพิเศษ) 
4. ให้รางวัลสมทบการตีพิมพผ์ลงานในวารสาร
ระดับชาติ/นานาชาติ และจัดบอร์ดประชาสัมพันธ์ 
5. ให้ทุนสนับสนุนการเขียนหนังสือ ต ารา เพื่อ
สนับสนนุการผลติผลงานทางวิชาการ 
6. จัดสรรเงินรางวัลส าหรับผลงานทีไ่ด้รับการจดอนุ
สิทธิบัตร/สิทธบิัตร 
7. จัดโครงการเพื่อกระตุ้นสร้างความรู้ความเข้าใจใน
การผลิตผลงานเชิงนวัตกรรม และการจดสทิธิบัตร 
8. จัดโครงการอบรมและส่งเสรมิการขอจริยธรรมใน
มนุษย์ และสัตว์ทดลอง 
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เป้าประสงค ์
ช่วงที่ 1 

2551 – 2554 
ช่วงที่ 2 

2555  - 2558 
ช่วงที่ 3 

2559  - 2562 
ช่วงที่ 4 

2563  - 2565 
7. ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ ได้รับ
การเผยแพร่ และมีการน าไปใช้
อย่างเป็นรูปธรรม 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบและ
กลไก เพื่อสนับสนุนการวิจัย 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการพัฒนา
โจทย์วิจัยและผลิตงานวิจัยที่
ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์คณะ
และมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ที่ 3 กระตุ้นและส่งเสรมิ
การผลิตผลงานวิจัย ผลงานทาง
วิชาการ และการเผยแพร่ในทุก
ระดับ (บุคลากรสายสนับสนุน 
อาจารย์ และนิสิตระดบัปริญญา
ตร ีปริญญาโท และปริญญาเอก) 
ส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงานวิจัย
ร่วมกันและผลักดนัให้มีการ
ผลิตผลงานเชิงนวัตกรรม ควบคู่
ไปกับส่งเสริมด้านจริยธรรมการ
วิจัยในมนุษย์และสตัว์ทดลอง 
 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบและ
กลไก เพื่อสนับสนุนการวิจัย 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการพัฒนา
โจทย์วิจัยและผลิตงานวิจัยที่
ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์คณะ
และมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ที่ 3 กระตุ้นและส่งเสรมิ
การผลิตผลงานวิจัย ผลงานทาง
วิชาการ และการเผยแพร่ในทุก
ระดับ (บุคลากรสายสนับสนุน 
อาจารย์ และนิสิตระดบัปริญญา
ตร ีปริญญาโท และปริญญาเอก) 
ส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงานวจิัย
ร่วมกันและผลักดนัให้มีการ
ผลิตผลงานเชิงนวัตกรรม ควบคู่
ไปกับส่งเสริมด้านจริยธรรมการ
วิจัยในมนุษย์และสตัว์ทดลอง 
 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบและ
กลไก เพื่อสนับสนุนการวิจัย 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการพัฒนา
โจทย์วิจัยและผลิตงานวิจัยที่
ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์คณะ
และมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ที่ 3 กระตุ้นและส่งเสรมิ
การผลิตผลงานวิจัย ผลงานทาง
วชิาการ และการเผยแพร่ในทุก
ระดับ (บุคลากรสายสนับสนุน 
อาจารย์ และนิสิตระดบัปริญญา
ตร ีปริญญาโท และปริญญาเอก) 
ส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงานวจิัย
ร่วมกันและผลักดนัให้มีการ
ผลิตผลงานเชิงนวัตกรรม ควบคู่
ไปกับส่งเสริมด้านจริยธรรมการ
วิจัยในมนุษย์และสตัว์ทดลอง 
 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบและ
กลไก เพื่อสนับสนุนการวิจัย 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการพัฒนา
โจทย์วิจัยและผลิตงานวิจัยที่
ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์คณะ
และมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ที่ 3 กระตุ้นและส่งเสรมิ
การผลิตผลงานวิจัย ผลงานทาง
วิชาการ และการเผยแพร่ในทุก
ระดับ (บุคลากรสายสนับสนุน 
อาจารย์ และนิสิตระดบัปริญญา
ตร ีปริญญาโท และปริญญาเอก) 
ส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงานวจิัย
ร่วมกันและผลักดนัให้มีการ
ผลิตผลงานเชิงนวัตกรรม ควบคู่
ไปกับส่งเสริมด้านจริยธรรมการ
วิจัยในมนุษย์และสตัว์ทดลอง 
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เป้าประสงค์ที่ 8 มีการบริหารจัดการด้านการวิจัยและมีการร่วมมือกับองค์กรภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ 
   

เป้าประสงค์ที่ 8 ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ แสดงดังแผนภาพ และตารางแสดงความเชื่อมโยงนโยบาย 
กลยุทธ์ มาตรการ ดังนี้ 

 
 

 
 
แผนภาพ กรอบกลยุทธ์และมาตรการของเป้าประสงค์ที่ 8 
 

กลยุทธ์ที่ 1 
มีนโยบายและ
แผนงาน/โครงการ 
สนัสนุนการวิจัยของ
บุคลากรทุกระดับ 

กลยุทธ์ที่ 4 
มีกระบวนการติดตามประเมินผล
โครงการวิจัยและควบคุมผลงานวจิัย
เพื่อน าไปสูผ่ลงานวิจยัที่มีคุณภาพ 
 

กลยุทธ์ที่ 2 
สนับสนุนการขอทุน
วิจัย จากแหล่งทุน
ภายในและภายนอก 

กลยุทธ์ที่ 5 
จัดหาและจัดสรรทรัพยากรบุคคล 
เครื่องมือ และทุนวิจัย ท้ังจากภายใน
และภายนอกองค์กร 

กลยุทธ์ที่ 3 
สร้างทีมวิจัยใน
ลักษณะสหสาขา และ
สร้างภาคเครือข่าย
งานวิจัย 

เป้าประสงค์ที่ 8  
มีการบริหารจัดการด้านการวิจัย

และมีการร่วมมือกับองค์กรภายนอก
อย่างมีประสิทธิภาพ 

น าไปสู่ 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

8. มีการบริหารจัดการ
ด้านการวิจัยและมีการ
ร่วมมือกับองค์กรภายนอก
อย่างมีประสทิธิภาพ 

เชิงปริมาณ 

- มีการก าหนดนโยบายและแผน 
ด้านการวิจัยในทุกระดับ 
- มีความร่วมมือกับองค์กรภายนอก
ในด้านแหล่งเงนิทนุ และทรัพยากร
เพื่อผลิตงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง 

- สัดส่วนเงนิสนับสนนุงานวิจัยจาก
ภายในและหรือภายนอกต่อจ านวน
อาจารย์ประจ าเพิ่มข้ึน ทุกป ี
- ประกาศทุนวิจัยส าหรับ
โครงการวิจัยของนิสิตระดบัปรญิญา
ตรี และบัณฑติศึกษา 
- ประกาศการขอทุนวิจัยสถาบนั 
- มีโครงการวิจัยของบุคลากรในทุก
ระดับ (นสิิต/อาจารย์/บุคลากร) และ
และมีการด าเนนิการวิจัยร่วมกัน 
- ก าหนดการมีทุนวิจยั อยู่ในภาระ
งานและมีการพิจารณาเปน็กรณี
พิเศษ 

1. มีนโยบายและแผนงาน/
โครงการ สนัสนุนการวิจัยของ
บุคลากรทุกระดับ 
 
 

1. ก าหนดให้มีรายวิชาที่สรา้งกระบวนการเรียนรู้
ด้านการวิจัย และการท าวิทยานิพนธ์ในทุกหลักสูตร 
2. จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร/บรรยายให้
ความรู้ และทราบถึงองค์ความรูใ้หม่ๆ ในการ
ด าเนินการวิจยั ทั้งบุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนนุ 
3. มีการก าหนดภาระงานด้านการวิจัยที่ชัดเจนใน
แผนของภาควิชา 
4. จัดสรรงบประมาณให้กับบุคลากรในการเพิ่มพูน
ทักษะด้านการวิจัย และเทคนิคการวิจัยต่างๆ ที่เอ้ือ
ต่อการสร้างสรรค์ผลงานและการผลิตผลงานวิจัย 
เพื่อเข้าอบรมเชิงวิชาการทั้งภานใน/ภายนอก 
5. จัดสรรงบประมาณด้านทรัพยากรและเครื่องมือ
วิจัยเพื่อสนับสนุนงานด้านการวจิัย และมีการ
ฝึกอบรมการใช้เคร่ืองมืออย่างสม่ าเสมอ 

เจ้าภาพหลัก 
- รองคณบดีฝ่ายวิจยั 
ภาคีร่วม 

- ภาควิชา 

- หน่วยวิจัย 

- ห้องปฏิบัติการวิจัย 

- องค์กรภายนอก
คณะฯ เช่น 
ส านักงานกองทนุ
สนับสนนุการวิจัย 
(สกว.), ส านักงาน
คณะกรรมการวิจัย
แห่งชาติ (วช.),    
บัณฑิตวิทยาลยั 

2. สนับสนุนการขอทุนวจิัย 
จากแหล่งทุนภายในและ
ภายนอก 

1. จัดสรรทุนวิจัย สนับสนุนโครงการวิจัยของนิสิตใน
ระดับปริญญาตรีและระดบับณัฑิตศึกษา 
2. ร่วมกับมหาวิทยาลัยสนบัสนนุการขอทุนวิจัย
สถาบนัของบุคลากรสายสนับสนุน 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

8. มีการบริหารจัดการ
ด้านการวิจัยและมีการ
ร่วมมือกับองค์กรภายนอก
อย่างมีประสทิธิภาพ (ต่อ) 

 2. สนับสนุนการขอทุนวจิัย จาก
แหล่งทุนภายในและภายนอก 
(ต่อ) 

3. ส่งเสริมบุคลากรเข้าร่วมการเขียนโครงการเพื่อการ
ขอทุนวิจัย และมีการประชาสัมพันธ์เร่ืองการขอทุน
จากแหล่งทุนภายในและภายนอกอย่างต่อเนื่อง 
4. ส่งเสริมนักวิจัยในการขอทุนโดยก าหนดการได้รบั
ทุนวิจัยเปน็ภาระงานที่ส าคัญ และได้รบัการพิจารณา
เป็นกรณีพิเศษ 

 

  3. สร้างทีมวิจัยในลักษณะสห
สาขา และสร้างภาคีเครือข่าย
งานวิจยั 

1. จัดตั้งทีมงานวิจัยตามหัวข้องานวิจัยหลักของคณะ 
2. สนับสนุนให้มีการท าวจิัยร่วมกับองค์กรภายนอก 
3. สร้างภาคีเครือข่ายผู้เชี่ยวชาญทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร ร่วมเป็นที่ปรึกษากรรมการด้านวิจัย 
4. โครงการประชุมสัมนาเผยแพร่โครงการวิจัยร่วมกับ
องค์กรภายนอก 

 

  4. มีกระบวนการติดตาม
ประเมินผลโครงการวิจัยและ
ควบคุมผลงานวจิัยเพื่อน าไปสู่
ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

1. ก าหนดแนวทางและระเบียบการให้ทุนสนับสนนุ
การท าวิจัย 
2. ก าหนดเกณฑ์การประเมินโครงร่างและควบคุม
คุณภาพรายงานการวิจัย 
3. สร้างกระบวนการก ากับและติดตามผลการ
ด าเนินการให้เป็นไปตามก าหนดเวลา 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

8. มีการบริหารจัดการ
ด้านการวิจัยและมีการ
ร่วมมือกับองค์กรภายนอก
อย่างมีประสทิธิภาพ (ต่อ) 

 5. จัดหาและจัดสรรทรัพยากร
บุคคล เคร่ืองมือ และทุนวิจัย ทัง้
จากภายในและภายนอกองค์กร 

1. จัดหาเครื่องมือเพื่อใช้ในงานวิจัยให้เพียงพอ
ต่อความต้องการของผู้วิจัย 
2. จัดสรรทุนวิจัยของคณะให้เพียงพอ และ
เหมาะสมต่อความต้องการของผู้วิจัย 
3. จัดสรรงบประมาณในการหาครุภัณฑ์ และ
เครื่องมือที่เกี่ยวกับงานวิจัย 
4. จัดท ากระบวนการสรรหาผู้ชว่ยนักวิจัย 
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เป้าประสงค ์
ช่วงที่ 1 

2551 – 2554 
ช่วงที่ 2 

2555  - 2558 
ช่วงที่ 3 

2559  - 2562 
ช่วงที่ 4 

2563  - 2565 
8. มีการบริหารจัดการด้านการ
วิจัยและมีการร่วมมือกับองค์กร
ภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

กลยุทธ์ที่ 1 มีนโยบายและ
แผนงาน/โครงการ สนสันนุการ
วิจัยของบุคลากรทุกระดับ 
กลยุทธ์ที่ 2 สนบัสนนุการขอทนุ
วิจัย จากแหล่งทนุภายในและ
ภายนอก 
กลยุทธ์ที่ 5 จัดหาและจัดสรร
ทรัพยากรบุคคล เคร่ืองมือ และ
ทุนวิจัย ทัง้จากภายในและ
ภายนอกองค์กร 
 
 
 

กลยุทธ์ที่ 1 มีนโยบายและ
แผนงาน/โครงการ สนสันนุการ
วิจัยของบุคลากรทุกระดับ 
กลยุทธ์ที่ 2 สนบัสนนุการขอทนุ
วิจัย จากแหล่งทนุภายในและ
ภายนอก 
กลยุทธ์ที่ 4 มีกระบวนการ
ติดตามประเมนิผลโครงการวิจัย
และควบคุมผลงานวิจัยเพื่อ
น าไปสูผ่ลงานวจิัยที่มีคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 5 จัดหาและจัดสรร
ทรัพยากรบุคคล เคร่ืองมือ และ
ทุนวิจัย ทัง้จากภายในและ
ภายนอกองค์กร 

กลยุทธ์ที่ 1 มีนโยบายและ
แผนงาน/โครงการ สนสันนุการ
วิจัยของบุคลากรทุกระดับ 
กลยุทธ์ที่ 2 สนบัสนนุการขอทนุ
วิจัย จากแหล่งทนุภายในและ
ภายนอก 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างทีมวจิัยใน
ลักษณะสหสาขา และสร้างภาคี
เครือข่ายงานวิจัย 
กลยุทธ์ที่ 4 มีกระบวนการ
ติดตามประเมนิผลโครงการวิจัย
และควบคุมผลงานวิจัยเพื่อ
น าไปสูผ่ลงานวจิัยที่มีคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 5 จัดหาและจัดสรร
ทรัพยากรบุคคล เคร่ืองมือ และ
ทุนวิจัย ทัง้จากภายในและ
ภายนอกองค์กร 

กลยุทธ์ที่ 1 มีนโยบายและ
แผนงาน/โครงการ สนสันนุการ
วิจัยของบุคลากรทุกระดับ 
กลยุทธ์ที่ 2 สนบัสนนุการขอทนุ
วิจัย จากแหล่งทนุภายในและ
ภายนอก 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างทีมวจิัยใน
ลักษณะสหสาขา และสร้างภาคี
เครือข่ายงานวิจัย 
กลยุทธ์ที่ 4 มีกระบวนการ
ติดตามประเมนิผลโครงการวิจัย
และควบคุมผลงานวิจัยเพื่อ
น าไปสูผ่ลงานวจิัยที่มีคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 5 จัดหาและจัดสรร
ทรัพยากรบุคคล เคร่ืองมือ และ
ทุนวิจัย ทัง้จากภายในและ
ภายนอกองค์กร 
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เป้าประสงค์ที่ 9 มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ/นานาชาติ 
   

เป้าประสงค์ที่ 9 ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ แสดงดังแผนภาพ และตารางแสดงความเชื่อมโยงนโยบาย 
กลยุทธ์ มาตรการ ดังนี้ 

 
 

 
 
แผนภาพ กรอบกลยุทธ์และมาตรการของเป้าประสงค์ที่ 9 
  

 
 
 
 

กลยุทธ์ที่ 1 
มีหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาท่ีได้
มาตรฐาน 

กลยุทธ์ที่ 4 
การสร้างภาคีเครือข่ายในระดับชาติ/
นานาชาติ 

กลยุทธ์ที่ 2 
พัฒนาและสรรหา
บุคลากรใหเ้พียงพอต่อ
การจัดการเรยีนการ
สอน 

กลยุทธ์ที่ 5 
พัฒนาระบบประเมินคณุภาพและ
เผยแพรศ่ักยภาพของบัณฑิต 

กลยุทธ์ที่ 3 
พัฒนาการเรียนการ
สอนและปจัจัย
เกื้อหนุนที่มุ่งเน้น
งานวิจัย 

เป้าประสงค์ที่ 9 
มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้

มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติ/นานาชาติ 

น าไปสู่ 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

9 มีหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาที่ได้
มาตรฐานและเปน็ที่
ยอมรับในระดับชาติ/
นานาชาต ิ

เชิงปริมาณ 

- มีผลงานวิจัยของนสิิตระดบั
บัณฑิตศึกษาได้ตีพิมพ์หรือ
อย่างน้อยได้รบัการยอมรับให้
ตีพิมพ์เป็นบทความวิจยัใน
วารสารระดบัชาติหรือ
นานาชาติร้อยละ 100 
- มีนิสิตเข้าศึกษาในหลักสูตร 
ระดับบัณฑิตศึกษาครบทุก
หลักสูตรที่เปิดสอน 
เชิงคุณภาพ 
- มีความพึงพอใจของ
ผู้ร่วมงานต่อคุณภาพบัณฑิต
หลังปริญญาได้ระดบัคะแนน
เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.5 
- ผลการวิจัยของนสิิตระดับ
บัณฑิตศึกษาได้รับการตีพิมพ์
ในวารสารที่มี Peer review 
- เปิดหลักสูตรในระดับ
บัณฑิตศึกษาให้สอดคล้องตาม 

1. มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา
ที่ได้มาตรฐาน 
 

1. พัฒนาหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสตูร 
2. ส ารวจความต้องการของบัณฑิตจบใหม่ในสาขาวิชาที่
ต้องการศึกษาต่อในเขตภาคเหนือตอนล่าง  

เจ้าภาพหลัก 
- รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ 
ภาคีร่วม 
- คณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษา
ประจ าคณะทันต
แพทยศาสตร ์
- หัวหน้าภาควิชา 
- รองคณบดีฝ่าย
วิจัย 
- คณาจารย์ที่จบ
การศึกษาในระดับ
ปริญญาโทและเอก 

 2. พัฒนาและสรรหาบุคลากรให้
เพียงพอต่อการจัดการเรียนการ
สอน 
 

1. พัฒนาศักยภาพอาจารย์ประจ าในแต่ละสาขาวิชา 
    - สรรหาอาจารย์ในสาขาวชิาที่ขาดแคลน 
    - ส่งเสริมการศึกษาต่อ 
2. สรรหาอาจารย์ผู้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง มาร่วมเปน็
อาจารย์พิเศษจากทั้งในและนอกประเทศ (เซ็นสัญญา 
MOU) 
3. โครงการอบรมพัฒนาบุคลากรสายวิชาการคณะทนัต
แพทยศาสตร ์

 3. พัฒนาการเรียนการสอนและ
ปัจจัยเก้ือหนุนที่มุ่งเนน้งานวิจัย 
 

1. โครงการพัฒนาปัจจัยเก้ือหนุนทางด้านการเรียนการสอน
และงานวิจัย เชน่ ห้องสมุด หนงัสือ วารสารวชิาการ 
อุปกรณ์และเครื่องมือในงานวิจยั สื่อการเรียนการสอนที่
ทันสมัยส าหรับทุกสาขาวชิา และทุนสนับสนนุงานวิจัย 

 4. การสร้างภาคีเครือข่ายใน
ระดับชาติ/นานาชาต ิ
 

1. ท าความร่วมมือทางดา้นวชิาการร่วมกับมหาวิทยาลัยทั้ง
ในและต่างประเทศ (MOU) 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

9 มีหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาที่ได้
มาตรฐานและเปน็ที่
ยอมรับในระดับชาติ/
นานาชาติ (ต่อ) 

ความต้องการพัฒนาศักยภาพ 
ของทันตแพทย์ในเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง 

4. การสร้างภาคีเครือข่ายใน
ระดับชาติ/นานาชาติ (ต่อ) 

2. เชิญผู้เชี่ยวชาญทั้งในและตา่งประเทศเพื่อ
การเรียนการสอนและงานวจิัย 
3. ส่งเสริมการท างานวิจัยร่วมกบัองค์กรใน
พื้นที ่

 5. พัฒนาระบบประเมินคุณภาพ
และเผยแพร่ศักยภาพของบัณฑติ 
 

1. ส่งเสริมการน าเสนอผลงาน การเผยแพร่
และการตีพิมพ์ผลงานทางวชิาการและวิจัยใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ
2. ประเมินบัณฑิตโดยผู้ใช้บัณฑติ 
 



67 

 

เป้าประสงค ์
ช่วงที่ 1 

2551 – 2554 
ช่วงที่ 2 

2555  - 2558 
ช่วงที่ 3 

2559  - 2562 
ช่วงที่ 4 

2563  - 2565 
9. มีหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาที่ได้มาตรฐานและ
เป็นที่ยอมรับในระดบัชาติ/
นานาชาต ิ
 

กลยุทธ์ที่ 1 มีหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาที่ได้มาตรฐานครบ
ทุกสาขาวชิา 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาและสรรหา
บุคลากรให้เพียงพอต่อการ
จัดการเรียนการสอน 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาการเรียนการ
สอนและปัจจัยเก้ือหนุนที่มุ่งเนน้
งานวิจยั 
กลยุทธ์ที่ 4 การสร้างภาคี
เครือข่ายในระดับชาต/ินานาชาติ 
กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาระบบประเมิน
คุณภาพและเผยแพร่ศักยภาพ
ของบัณฑิต 

กลยุทธ์ที่ 1 มีหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาที่ได้มาตรฐานครบ
ทุกสาขาวชิา 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาและสรรหา
บุคลากรให้เพียงพอต่อการ
จัดการเรียนการสอน 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาการเรียนการ
สอนและปัจจัยเก้ือหนุนที่มุ่งเนน้
งานวิจยั 
กลยุทธ์ที่ 4 การสร้างภาคี
เครือข่ายในระดับชาต/ินานาชาติ 
กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาระบบประเมิน
คุณภาพและเผยแพร่ศักยภาพ
ของบัณฑิต 

กลยุทธ์ที่ 1 มีหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาที่ได้มาตรฐานครบ
ทุกสาขาวชิา 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาและสรรหา
บุคลากรให้เพียงพอต่อการ
จัดการเรียนการสอน 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาการเรียนการ
สอนและปัจจัยเก้ือหนุนที่มุ่งเนน้
งานวิจยั 
กลยุทธ์ที่ 4 การสร้างภาคี
เครือข่ายในระดับชาต/ินานาชาติ 
กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาระบบประเมิน
คุณภาพและเผยแพร่ศักยภาพ
ของบัณฑิต 

กลยุทธ์ที่ 1 มีหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาที่ได้มาตรฐานครบ
ทุกสาขาวชิา 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาและสรรหา
บุคลากรให้เพียงพอต่อการ
จัดการเรียนการสอน 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาการเรียนการ
สอนและปัจจัยเก้ือหนุนที่มุ่งเนน้
งานวิจยั 
กลยุทธ์ที่ 4 การสร้างภาคี
เครือข่ายในระดับชาต/ินานาชาติ 
กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาระบบประเมิน
คุณภาพและเผยแพร่ศักยภาพ
ของบัณฑิต 
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เป้าประสงค์ที่ 10 เป็นองค์กรในการส่งเสริมและปฏิบัติในด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
   

เป้าประสงค์ที่ 10 ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ แสดงดังแผนภาพ และตารางแสดงความเชื่อมโยงนโยบาย 
กลยุทธ์ มาตรการ ดังนี้ 

 

 
 
แผนภาพ กรอบกลยุทธ์และมาตรการของเป้าประสงค์ที่ 10 
 

กลยุทธ์ที่ 2 
ส่งเสริม เผยแพร่ และ
อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 

เป้าประสงค์ที่ 10 
เป็นองค์กรในการส่งเสริมและปฏิบัติ

ในด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

น าไปสู่ 

กลยุทธ์ที่ 1 
พัฒนาระบบและกลไก
ด้านการท านุ บ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

กลยุทธ์ที่ 3 
พัฒนาเครือข่ายและ
ความร่วมมือของ
หน่วยงานในการ
ด าเนินภารกิจด้านท านุ 
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
ทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

10. เป็นองค์กรในการ
ส่งเสริมและปฏบิัติในดา้น
ท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรม 

เชิงปริมาณ 

- มีการจัดกิจกรรมที่เก่ียวข้อง
กับการท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรม 
ไม่น้อยกว่า 5 กิจกรรมต่อปี 

- มีเวที เปิดโอกาสให้มีการ
แสดงด้านศิลปวัฒนธรรมอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง 

- มีการสอดแทรกเรื่อง
ศิลปวัฒนธรรมอันดีงามในการ
เรียนการสอน 

- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80  

- มีระบบในการจัดเก็บข้อมูล
บุคคลและโครงการด้านท านุ 
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมของคณะ
และมหาวิทยาลัย 

- มีเครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงานภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย ดา้นท าน ุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

1. พัฒนาระบบและกลไกดา้นการ
ท านุ บ ารุงศิลปวฒันธรรม 
   1.1 สร้างบรรยากาศให้เกิดการ
อนุรักษ์ ท านบุ ารุง และสบืสาน
ศิลปวัฒนธรรม 
   1.2 มรีะบบในการจัดเก็บ
ฐานข้อมูลและโครงการด้านท านุ 
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมของทั้งคณะ
และมหาวิทยาลัย 

1. ส่งเสริมให้มีการรณรงค์การแต่งกายด้วยชุดผา้ไทย 1 
วัน/สปัดาห์ 
2. โครงการตามประเพณีต่าง ๆ เช่น สงกรานต์ ลอย
กระทง ปีใหม่ เป็นต้น 
3. โครงการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมไทย 
4. แข่งขนักีฬาพื้นบา้น 
5. ส่งเสริมให้หน่วยงานของคณะมีการอนุรักษ์อาหาร
ไทย เช่น รณรงค์ ให้จัดขนมไทยเป็นอาหารว่างส าหรับ
การจัดโครงการ/กิจกรรม 
6. โครงการฐานข้อมูลด้านท านุ บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

เจ้าภาพหลัก 
- คณบดี และรอง
คณบดีทุกฝ่าย 
ภาคีร่วม 
- บุคลากรภายใน
คณะ 
- นิสิต 
- ชมรมศิษย์เก่า
คณะฯ 
- ภาครัฐ เอกชน 
และชุมชน 2. ส่งเสริม เผยแพร่ และอนุรักษ์

ศิลปวัฒนธรรม 
1. โครงการอนุรักษ์ภาษาไทย (ใช้ภาษาไทยให้ถูกต้องใน
ชีวิตประจ าวนั) 
2. โครงการดนตรีไทย 
3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทกุหน่วยงานของคณะใน
การท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรม 
4. ส่งเสริมมารยาทไทย เช่น การจัดอบรม 

 3. พัฒนาเครือข่ายและความ
ร่วมมือของหน่วยงานในการ
ด าเนินภารกิจด้านท านุ บ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม ทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

1. โครงการความร่วมมือด้านวฒันธรรมกับชุมชน 
2. โครงการร่วมมือต่างสถาบนั 
   - อ.บ.ท.ท. 
   - 6 เขี้ยว 
   - ม่วงสัมพันธ ์
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

10. เป็นองค์กรในการ
ส่งเสริมและปฏบิัติในดา้น
ท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรม 
(ต่อ) 

 3. พัฒนาเครือข่ายและความ
ร่วมมือของหน่วยงานในการ
ด าเนินภารกิจด้านท านุ บ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม ทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย (ต่อ) 

3. โครงการร่วมกับมหาวิทยาลยั 
   - ลอยกระทง 
   - บวงสรวงสมเด็จพระนเรศวรมหาราช 

 



71 

เป้าประสงค ์
ช่วงที่ 1 

2551 – 2554 
ช่วงที่ 2 

2555  - 2558 
ช่วงที่ 3 

2559  - 2562 
ช่วงที่ 4 

2563  - 2565 
10. เป็นองค์กรในการส่งเสริม
และปฏิบัติ ในด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม  

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบและ
กลไกด้านการท านุ บ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริม เผยแพร่ 
และอนุรักษ์ศิลปวฒันธรรม 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบและ
กลไกด้านการท านุ บ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริม เผยแพร่ 
และอนุรักษ์ศิลปวฒันธรรม 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบและ
กลไกด้านการท านุ บ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริม เผยแพร่ 
และอนุรักษ์ศิลปวฒันธรรม 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาเครือข่ายและ
ความร่วมมือของหน่วยงานใน
การด าเนินภารกิจด้านท านุ บ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม ทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบและ
กลไกด้านการท านุ บ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริม เผยแพร่ 
และอนุรักษ์ศิลปวฒันธรรม 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาเครือข่ายและ
ความร่วมมือของหน่วยงานใน
การด าเนินภารกิจด้านท านุ บ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม ทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
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ส่วนที่ 3 
การก ากับติดตามประเมินผลและรายงาน 

 
หลักการและเหตุผล  
 คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานของคณะฯ น าไปสู่การด าเนินงานตามภารกิจด้านต่างๆได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สอดคล้องกับ
นโยบายของมหาวิทยาลัยนเรศวร อีกทั้งเป็นการแสดงทิศทางการพัฒนาของคณะฯ ท าให้คณาจารย์และ
บุคลากรได้รับทราบและถือปฏิบัติได้อย่างถูกต้องสอดคล้อง ตลอดจนเป็นการระดมความคิดให้บุคลากรส่วน
ใหญ่ได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาแผนการด าเนินงาน ตลอดจนน าผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงาน
ให้ดีขึ้นน าไปสู่ความเป็นเลิศของคณะทันตแพทยศาสตร์ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของคณะฯ 
ต่อไป 
 
ผู้รับผิดชอบการก ากับติดตามประเมินผลและรายงาน 
 งานนโยบายและแผน คณะทันตแพทยศาสตร์ 
 
กิจกรรมและเป้าหมาย  

- สรุปผลการติดตามและประเมินผลเป้าประสงค์ แผนกลยุทธ์ และแผนยุทธศาสตร์  
- การประชุมเพ่ือระดมความคิดจากผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน าผลการประเมินมา

ปรับปรุงแผนฯ ในปีต่อไป 
- การน าเสนอแก่ผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
- การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานอื่นๆ ของมหาวิทยาลัยนเรศวร 

 
ระยะเวลา  

 ตลอดปีงบประมาณ พ.ศ. 2551 – 2565 
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ภาคผนวก ก 
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ภาคผนวก ข 
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 สรุปผลการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ตามตัวชี้วัด 
ประจ าปีงบประมาณ 2560 

 
เป้าประสงค์ที่ 1  ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู้ด้านงานวิชาการและงานวิจัย 
เจ้าภาพหลัก -  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 -  รองคณบดีฝ่ายวิจัย 
ภาคีร่วม  - รองคณบดีฝ่ายวิจัย 

- คณะกรรมการวิชาการ คณะทันตแพทยศาสตร์ 

- หัวหน้าภาควิชา 

- คณาจารย์ทุกท่าน 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) 
เชิงปริมาณ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) นิสิตระดับปริญญาตรีที่จบการศึกษาต้องสอบผ่านใบประกอบวิชาชีพร้อยละ 90 
ผลการด าเนินงาน 

ผลการสอบใบประกอบวิชาชพีทันตกรรม  
ของนิสิตคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 พื้นฐาน 
ปีการศึกษา จ านวนนิสิตที่สอบ (คน) ผู้สอบผ่าน คิดเป็น(ร้อยละ) ผู้สอบไมผ่่าน คิดเป็น (ร้อยละ) 

2559 69 65 94.20 4 5.79 
 
 คลินิก 
ปีการศึกษา จ านวนนิสิตที่สอบ (คน) ผู้สอบผ่าน คิดเป็น (ร้อยละ) ผู้สอบไมผ่่าน คิดเป็น(ร้อยละ) 

2559 60 54 90.00 6 10.00 
 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ผลงานวิจัยของนิสิตไดร้ับการเผยแพร่ในฐานข้อมูลระดับชาติและนานาชาต ิระดับปริญญา
ตร ีมากกว่าร้อยละ 10 ระดับบัณฑิตศึกษา ร้อยละ 100 
ผลการด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ ผลการด าเนินงาน 
2560 ผลงานวิจัยของนิสิตระดับป.ตรี ได้รับการเผยแพร่ จ านวน 2 ผลงาน  

จากจ านวน 29 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 6.89 
ผลงานวิจัยของนิสิตระดับบัณฑิต ได้รับการเผยแพร่ จ านวน 6 ผลงาน  
จากจ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 100 

 
 



81 

เชิงคุณภาพ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ความพึงพอใจในด้านความรู้ทางวิชาการของผู้ร่วมงานต่อบัณฑิตใหม่ ได้ระดับคะแนน
เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.5 
ผลการด าเนินงาน 

ผลการประเมินประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบัณฑิตทนัตแพทย์ ประจ าปีการศึกษา 2559 

รายการ 
ความพึงพอใจ 

 

SD MD 
  ด้านความรู้ความสามารถทางวิชาการ       
1. มีความรู้ในหลักวิชาชีพที่เก่ียวขอ้งโดยตรงกับหน้าที่การงาน 4.24 0.52 4.00 
2. มีความเข้าใจขั้นตอนและวธิีการในการปฏิบัติงานในหน้าที่ 4.07 0.53 4.00 
3. มีความรู้ในระดับทีส่ามารถปฏิบตัิงานให้บรรลุเปา้หมายอย่างมี 4.13 0.62 4.00 
  ประสิทธิภาพและและมปีระสิทธิผล     
4. มีความสามารถน าความรู้มาประยุกต์ใช้ในการปฏบิัติงานอย่างสร้างสรรค์ 4.17 0.53 4.00 
5. เป็นผู้แสวงหาความรู้เพิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง 4.26 0.44 4.00 
6. มีความเชี่ยวชาญในสาขาวชิาชพี   3.72 0.69 4.00 

รวม 4.10 0.56 4.00 
จากผลการประเมิน พบว่าโดยภาพรวมความพึงพอใจในดา้นความรู้ทางวชิาการของผู้ร่วมงานตอ่บัณฑิตอยู่ในระดับดี 
 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ความพึงพอใจของนิสิตต่อการจัดการเรียนการสอนได้ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.5 
ผลการด าเนินงาน 

ผลการประเมินความพึงพอใจของนิสิตต่อการจัดการเรียนการสอน ประจ าปีการศึกษา 2559 

รายการ 
ความพึงพอใจ 

 

SD 
1. ความเหมาะสมของบุคลิกภาพโดยรวมของอาจารย์ ผู้สอน (เช่น การแต่งกาย 

อารมณ์ ค าพูด การแสดงออก) 
4.57 (±0.53) 

2. อาจารย์เข้าสอน-เลิกสอนตรงเวลา และใช้เวลาในการสอนอย่างเหมาะสม 4.54 (±0.54) 
3. อาจารย์อธิบายเนื้อหาวิชาได้อยา่งชัดเจนและเข้าใจงา่ย 4.52 (±0.56) 
4. อาจารย์มีแนวทางและวิธีการสอนโดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมและสนใจการเรียน

อย่างต่อเนื่อง 
4.52 (±0.56) 

5. อาจารย์ใช้สื่อการสอนได้เหมาะสมกับเนื้อหาการสอน 4.52 (±0.55) 
6. อาจารย์วัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่ครอบคลุมเนื้อหาในส่วนที่ตนเอง

รับผิดชอบตามทีช่ี้แจงไว้ในประมวลรายวิชา 
 4.53 (±0.54) 

7. อาจารย์ตอบค าถามไดช้ัดเจน และให้ข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์  4.52 (±0.54) 
รวม 4.53 (±0.54) 

จากผลการประเมิน พบว่าโดยภาพรวมความพึงพอใจของนิสิตต่อการจัดการเรียนการสอนอยู่ในระดับดีมาก 

X

X
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ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) มีการติดตามการเข้าร่วมอบรม/สัมมนา/ศึกษาต่อเนื่องของบัณฑิตทุกปี 
ผลการด าเนินงาน 

มีการติดตามโดยให้บัณฑิตท าแบบประเมินหลักสูตรหลังส าเร็จการศึกษาเป็นประจ าทุกปีการศกึษา 
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เป้าประสงค์ที่ 2  ผลิตบัณฑิตที่ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
เจ้าภาพหลัก -  รองคณบดีฝ่ายกิจการนิสิต 
 -  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
ภาคีร่วม  - คณะกรรมการฝ่ายกิจการนิสิต คณะทันตแพทยศาสตร์ 

- คณาจารย์ทุกท่าน 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) 
เชิงปริมาณ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) บัณฑิตระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษาได้รับรางวัลเชิดชูด้านจริยธรรมมากกว่า 
ปีละ 1 คน 
ผลการด าเนินงาน 

ชื่อ – สกุล ปีการศึกษาที่จบ ชื่อรางวัล สถาบัน 
นางสาวจนัทิมา น้อยเขียว 2559 รางวัลทนัตแพทยศาสตร

บัณฑิต ผู้มจีริยธรรมดีเยี่ยม 
“กองทุนศาสตราจารย์ทันตแพทย์
อิศระ–ทันตแพทย์หญิงขนบพันธุ์ 
ยุกตะนันทน์” มูลนิธิคณะทนัต
แพทยศาสตร์มหิดล 

 
เชิงคุณภาพ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ความพึงพอใจด้านคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้เกี่ยวข้องต่อนิสิต 
และบัณฑิต อยู่ในระดับดี ถึงดีมาก 
ผลการด าเนินงาน 

ผลการประเมินประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบัณฑิตทนัตแพทย์ ประจ าปีการศึกษา 2559 

 
รายการ 

 
ความพึงพอใจ 

X SD MD 

 
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

  
   

1. มีความซื่อสัตย์ สุจริต   4.48 0.55 4.50 
2. มีระเบียบวินยั 

 
  4.41 0.54 4.00 

3. การตรงต่อเวลา 
  

 4.24 0.64 4.00 
4. มีความเสียสละและเห็นต่อประโยชนส์่วนรวม 4.43 0.69 5.00 
5. มีจรรยาบรรณในวิชาชีพของตนเอง 

 
4.61 0.54 5.00 

6. การเคารพกฎเกณฑ์ ระเบียบขององค์กร/หน่วยงาน 
 

  4.46 0.62 5.00 
7. มีความอดทนต่อสภาวะแวดล้อมในการท างาน   4.22 0.51 4.00 
8.  มีความขยันหมั่นเพียรในการท างาน   4.37 0.61 4.00 
 รวม 

 
  4.40 0.59 4.44 

จากผลการประเมิน พบว่าโดยภาพรวมความพึงพอใจในด้านคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ของผู้ร่วมงานต่อบัณฑิตอยู่ในระดับดี 
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เป้าประสงค์ที่ 3  เป็นศูนย์กลางการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารและบริการวิชาการทางทันตกรรม 
เจ้าภาพหลัก -  คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์ 
 -  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 - รองคณบดีฝ่ายวิจัย 
ภาคีร่วม  - คณะกรรมการวิชาการ คณะทันตแพทยศาสตร์ 

- บุคลากรภายในคณะฯ 

- คณะกรรมการฝ่ายวิจัย คณะทันตแพทยศาสตร ์

- คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- คณะกรรมการบริการวิชาการสู่สังคม 

- ภาคีภาครัฐ เอกชน และชุมชน 
  - สถานีวิทยุ มน. 
  - ชมรมศิษย์เก่า คณะทันตแพทยศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร 
  - สถาบันสมทบ 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) 
เชิงปริมาณ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) จัดการประชุมวิชาการระดับชาติ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
ผลการด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2560 
- จัดการประชุมวิชาการและเสนอผลงานวิจัย สาขาทันตแพทยศาสตร์ องค์กรผู้บริหารคณะทันต

แพทยศาสตร์แห่งประเทศไทย (อ.บ.ท.ท.) ครั้งที่ 15 ได้ด าเนินการจัดการประชุมเมื่อวันที่ 19 - 21 กรกฎาคม 2560 
ณ โรงแรมอมรินทร์ลากูน จังหวัดพิษณุโลก ผู้เข้าร่วมทั้งสิ้น 339 คน 

- โครงการประชุมวิชาการศิษย์เก่า คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ได้ด าเนินการจัดการประชุม
เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2560 ณ ห้อง 301 อาคารเอกาทศรถ มหาวิทยาลัยนเรศวร และโรงแรมวังจันทร์ริเวอร์วิว 
จังหวัดพิษณุโลก ผู้เข้าร่วมโครงการทั้งสิ้น 180 คน 

- โครงการประชุมเชิงวิชาการเพื่อพัฒนาวิชาการภาควิชาทันตกรรมบูรณะ กิจกรรมประชุมวิชาการทาง    
ทันตกรรมบูรณะ คร้ังที่ ๑๒ เร่ือง “ง่ายจริงหรือ?...อุดฟันด้วย resin composite” ด าเนินการเมื่อวันที่ 14 กรกฎาคม 
2560 ณ โรงพยาบาลทันตกรรม คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ผู้เข้าร่วมโครงการทั้งสิ้น 111 คน  
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ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) มีแหล่งสนับสนุนงานบริการวิชาการงบประมาณอย่างน้อยร้อยละ 5 ของงบประมาณ
ทั้งหมด 
ผลการด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2560 

 ผลิตบัณฑิต  การวิจัย
 การบริการ

วิชาการฯ
 การท านุบ ารุงฯ

 การบริหาร

จัดการ
รวม

แผ่นดิน       2,066,384          454,619          461,354                    -          152,883 3,135,240      

รายได้          507,821             4,663           25,348           76,750          409,933 1,024,515      

รวม       2,574,205          459,282          486,702           76,750          562,816 4,159,755      

ร้อยละ 61.88 11.04 11.70 1.85 13.53

หมายเหตุ   ส าหรับโครงการทีเ่ข้าหลายพันธกิจ คิดแบบหารจ านวนเงินเท่ากันใส่ในทุกพันธกิจทีเ่ก่ียวข้อง

พันธกิจ

งบประมาณ

 
 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) มีการจัดการเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการอย่างน้อยเดือนละ 1 คร้ัง 
ผลการด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2560 
   มีการจัดรายการวิทยุเพื่อเผยแพร่ความรู้และประชาสัมพันธ์ เดือนละ 1 คร้ัง 
 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) จ านวนผลงานวิชาการ/นวัตกรรมด้านบริการวิชาการ (วิจัยสถาบัน) 
ผลการด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2560 
  มีจ านวนผลงานวิชาการ/นวัตกรรมด้านบริการวิชาการ (วิจัยสถาบัน) จ านวน 1 ผลงาน คือ โครงการการ
พัฒนาระบบจองยูนิตทันตกรรมออนไลน์ ส าหรับคลินิกวิทยาเอ็นโดดอนต์ของโรงพยาบาลทันตกรรม คณะทันต
แพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ผู้รับผิดชอบโครงการ นายภาคิน แสงสุวรรณ์ 
 
เชิงคุณภาพ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) มีหน่วยงาน และคณะกรรมการที่รับผิดชอบ และด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม 
ผลการด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2560 
 1. คณะกรรมการบริการวิชาการสู่สังคม คณะทันตแพทยศาสตร์ 
 มีหน้าที่  

1. จัดท านโยบายและแผนงานดา้นการบริการวชิาการสู่สังคม 
2. เผยแพร่ ประเมินนโยบายและแผนงานให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบ รวมทั้งน าผลการประเมินมาปรับปรุงและ

พัฒนา 
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3. ส่งเสริมและสนบัสนุนให้มีการด าเนินโครงการหรือกิจกรรมด้านการบริการวชิาการสู่สังคมอย่างต่อเนื่อง 
4. ติดตามให้มีการประเมินผลและเผยแพร่ผลการด าเนินงานด้านการบริการวิชาการสู่สังคม รวมทั้งให้มีการ

น าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินโครงการหรือกิจกรรมด้านการบริการวิชาการสู่สังคมอย่างเป็น
รูปธรรม 
 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ผู้เข้าร่วมกิจกรรม มีความพึงพอใจในระดับดี ถึงดีมาก 
ผลการด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2560 
โครงการเผยแพร่วิชาการแก่สังคมและประชาสัมพันธ์ 
- กิจกรรมการจัดรายการวิทยุร่วมกับสถานีวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทย จังหวัดพิษณุโลก และสถานี
วิทยุในเครือข่ายของกองทัพภาคที่ 3 มีการจัดรายการเพื่อเผยแพร่ความรู้และประชาสัมพันธ์ เดือนละ 1 คร้ัง 
- กิจกรรมการออกให้บริการชุมชนด้านทันตสุขศึกษา เนื่องในวันเด็กแห่งชาติ มีการประเมินความพึงพอใจ
ของผู้มารับบริการอยู่ในระดับดี 
- กิจกรรมการออกให้บริการชุมชนด้านทันตสุขศึกษา เนื่องในวันเปิดโลกกิจกรรม มหาวิทยาลัยนเรศวร มีการ
ประเมินความพึงพอใจของผู้มารับบริการอยู่ในระดับดี 
- กิจกรรมการจัดป้าย แผ่นพับประชาสัมพันธ์ และสื่อส่งเสริมสุขภาพช่องปาก มีการจัดท าป้ายไวนิล 1 ป้าย
แผ่นพับ 1,200 ใบ เพื่อเผยแพร่วิชาการแก่สังคมและประชาสัมพันธ์ 

 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) อาจารย์หรือบุคลากรสายสนับสนุนได้รับการยอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ ใน
ศักยภาพทางด้านวิชาการ เช่น ได้รับเชิญเป็นวิทยากร หรืออาจารย์พิเศษ 
ผลการด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2560 
- ได้รับเชิญเป็นวิทยากรระดับชาติ และนานาชาติ 

รายนามอาจารย์ รายละเอียด 
อ.ทญ.ดร.จฑุารตัน์  ฉิมเรือง วิทยากรในหัวข้อเรื่อง "การดูแลผูสู้งวัยอย่างมีคุณภาพ : Active aging" ในการ

ประชุมวิชาการ ครั้งท่ี 19 ประจ าปี 2559 โรงพยาบาลพุทธชินราช พิษณุโลก  
18 พฤศจิกายน 2559 

อ.ทพญ.ดร.จุฑารัตน์ ฉมิเรือง เป็นวิทยากร เข้าร่วมประชุมและน าเสนอผลงานกิจกรรม "โครงการพัฒนาระบบ
ดูแลสุขภาพช่องปากผู้พิการและผูสู้งอายุภาวะพึ่งพาแบบบูรณาการ" โรงแรมฮอลิ
เดย์อินน์ จ.เชียงใหม่ 3 เมษายน 2560  

ผศ.ทพ.ดร.อนุพันธ์ สิทธิโชคชัยวุฒิ เป็นวิทยากรร่วมอภิปรายการรายงานผู้ป่วยของผู้เข้ารับการอบรมในหลักสตูร 
ทันตกรรมรากเทียมเบื้องต้น ประจ าปีการศึกษา 2559-2560 โรงแรมเดอะ 
กรีนเนอรี่ รสีอร์ท เขาใหญ่ จ.นครราชสีมา 21-23 พฤษภาคม 2560  

ผศ.ทพ.ดร.ภัชรพล ส าเนียง เป็นวิทยากรเรื่อง "Halitosis: เรื่องไม่หอมที่ไม่ควรมองข้าม" ในการประชุม
วิชาการครั้งที่ 104 (1/2560) โรงแรมเซ็นทารา แกรนด์ แอท เซ็นทรัลเวลิ์ด 
กรุงเทพฯ 14-16 มิถุนายน 2560  
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รายนามอาจารย์ รายละเอียด 
อ.นพ.ทพ.สุรัตน์ แสงจินดา เป็นวิทยากรโครงการความร่วมมอืด้านการพัฒนาเครือข่ายวาร์ฟารนิระหว่าง

โรงพยาบาล โรงแรมแกรนดฮ์ิลล์รสีอร์ท แอนด์สปา จ. นครสวรรค์ 13 กรกฎาคม 
2560 

ผศ.ทพ.ดร.อนุพันธ์ สิทธิโชคชัยวุฒิ เป็นวิทยากรในการอบรมเชิงปฏิบตัิการเรื่อง “บทบาทผู้น านักศึกษาในสังคมแห่ง
การเปลีย่นแปลง” มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 31 กรกฎาคม 2560 
 

อ.ทพญ.ฤดี สกุลรัชตะ 
อ.ทพญ.ดร.ศศมิา ภูวนันท์ 
ทพ.วิชญยุตม์ ศศิมณฑล 

เป็นวิทยากรโครงการ “ฟันสวย ยิม้ใส” 4 สิงหาคม 2560 

อ.ทพญ.ดร.จุฑารัตน์ ฉมิเรือง เป็นวิทยากรและน าเสนอความก้าวหน้าการด าเนินกิจกรรม “การพฒันาศักยภาพ
นิสิตทันตแพทย์และทันตบุคลากร เพื่อจัดบริการสุขภาพแบบบรูณาการให้ผู้พิการ
และผูสู้งอายุภาวะพึ่งพาในจังหวัดพิษณุโลก” โรงแรมเชียงใหม่ออคดิ จ.เชียงใหม่ 
11 สิงหาคม 2560 

อ.ทพญ.ดร.กรชนก วยัคฆานนท ์ เป็นวิทยากรบรรยายเรื่อง Cariology สถาบันทันตกรรม 18 สิงหาคม 2560 
อ.ดร.จันทร์ทภิา จบศร ี เป็นวิทยากรโครงการจดัท าคู่มือการด าเนินงานมาตรฐาน และอบรมเรื่อง 

“แนวทางปฏิบัติด้านความปลอดภัยทางชีวภาพให้กับนิสิต” อาคารเอกาทศรถ 
มหาวิทยาลยันเรศวร 21 สิงหาคม 2560 

ทพ.ปรณัฐ เมฆสุธีพิทักษ์                  เป็นวิทยากรโครงการแนะแนวอาชีพเพื่อการศึกษาต่อให้กับนักเรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีท่ี 5 โรงเรยีนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยนเรศวร 29 สิงหาคม 2560  

อ.ทพญ.ดร.ศริิลาวณัย์ โต๊ะนาค เป็นวิทยากรบรรยาย หัวข้อ การจดัการเรียนการสอนภาคคลินิก คณะทันต
แพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 27 กันยายน 2560 

ผศ.ทพญ.ดร.สดใส  วิโรจนศักดิ ์ เป็นวิทยากรโครงการสัมมนาอาจารย์คณะทันตแพทยศาสตร์ เรื่องการบริหาร
จัดการเรียนการสอนแบบองค์รวม โดยเฉพาะการบรหิารจดัการให้นักศึกษาส าเร็จ
การศึกษาทันเวลาที่ก าหนดในหลกัสูตร คณะทันตแพทยศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 27 กันยายน 2560                            

 
- เป็นกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ /กรรมการประเมินผลคุณภาพภายใน/กรรมการประเมินสถาบัน 

รายนามอาจารย ์ รายละเอียด 
อ.ทญ.ดร.สุภาพร  แสงอ่วม กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ นิสติปริญญาโท คณะสาธารณสุขศาสตร ์มหาวิทยาลัย

นเรศวร 11 พฤศจกิายน 2559 
อ.ทพญ.ดร.สุภาพร แสงอ่วม เป็นกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ของ นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์ 

คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 6 มกราคม 2560       
ผศ.ทพ.ดร.ไพบูลย์ จิตประเสริฐวงศ์ เป็นประธานกรรมการสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ นักศึกษาหลักสูตรวิทยาศาสตร

มหาบัณฑิต สาขาวิชาทันตแพทยศาสตร์ วิชาเอกปริทันตวิทยา คณะทันต
แพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 18-19 มกราคม 2560       
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รายนามอาจารย ์ รายละเอียด 
ผศ.ทพญ.ดร.เกษสิริ วิศิษฐ์พรหม 
ผศ.ทพญ.ดร.พีรยา ภูอภิชาตดิ ารง 
อ.ทพญ.ดร.นวภรณ์ จติตภิรมย์ศักดิ์ 

เป็นกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ระดับปริญญาโท หลักสตูรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ 
สาขาวิชาทันตแพทยศาสตร์ กลุ่มวิชาวิทยาเอ็นโดดอนต์ (นางสุธรรมมา จรสัศรี) 
คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 23 มกราคม 2560 

รศ.ทพญ.ดร.รัชดาภรณ์ เค้ามงคลกิจ 
อ.ทพ. ดร.ชายแดน อินต๊ะปา 
ผศ.ทพ.ดร.ภัชรพล ส าเนียง 

เป็นกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ระดับปริญญาโท หลักสตูรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ 
สาขาวิชาทันตแพทยศาสตร์ กลุ่มวิชาวิทยาการวินิจฉัยโรคช่องปาก  
(นางสาวอรรจาภัคว์ วงศ์วิริยะ) คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร  
27 มกราคม 2560 

รศ.ทพญ.ดร.รัชดาภรณ์ เค้ามงคลกิจ เป็นกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ สาขาวิทยาการทางเภสัชศาสตร์ แผน ก แบบ ก 2 
เภสัช รับปริญญามหาบณัฑติ (นางสาววจี ทิพรส) คณะเภสัชศาสตร ์มหาวิทยาลัย
ศิลปากร 20 กุมภาพันธ์ 2560 

อ.ทพญ.รัชวรรณ ตณัศลารักษ ์
อ.ทพญ. ดร.จุฑารัตน์ ฉิมเรือง 

เป็นกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ระดับปริญญาโท หลักสตูรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ 
สาขาวิชาทนัตแพทยศาสตร์ กลุ่มวิชาทันตกรรมจดัฟัน (นางสาวศุภมาศ ปริสญัโญ
ดม) คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 3 มีนาคม 2560 

อ.ทพญ.ดร.มยุรัชฎ์ พิพัฒภาสกร 
อ.ทพญ.ดร.จุฑารัตน์ ฉมิเรือง 
อ.ทพญ. รัชวรรณ ตัณศลารักษ์ 
อ.ทพ.ดร.ธนพล ศรสุวรรณ 

เป็นกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ระดับปริญญาโท หลักสตูรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ 
สาขาวิชาทันตแพทยศาสตร์ กลุ่มวิชาทันตกรรมจดัฟัน (นายมรตุ บ้านไร่)  
คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 22 มีนาคม 2560 

ผศ.ทพ.ดร.ไพบูลย์ จิตประเสริฐวงศ์ 
อ.ทพญ.รัชนู ชาญสมาธิ ์
อทพญ.ดร.ดร.ประวีณา โสภาพรอมร 

เป็นกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ระดับปริญญาโท หลักสตูรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ 
สาขาวิชาทันตแพทยศาสตร์ กลุ่มวิชาปริทันตวิทยา (นางสาวศศิธาร ีนาถ้ าทอง) 
คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 7 เมษายน 2560 

อ.ทพญ.ดร.สุภาพร แสงอ่วม เป็นกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ของ นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์ 
คณะสาธารณสุขศาสตร์ ม.นเรศวร 31 พฤษภาคม 2560  

อ.ดร.จันทร์ทภิา จบศร ี กรรมการตรวจประเมินคณุภาพการศึกษา ระดับหลักสูตร ประจ าปกีารศึกษา 
2559 คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ ม.นเรศวร 26-27 กรกฎาคม 2560 

ผศ.ทพญ.ดร.รุ่งอรณุ  เกรยีงไกร 
อ.ทพ.ดร.วรายุทธ โชติประกายเกยีรต ิ

อนุกรรมการพัฒนาข้อสอบ ประจ าปีการศึกษา 2560 ข้อสอบเพื่อประเมินความรู้ 
ภาควิชาการวิทยาศาสตร์การแพทย์และทันตแพทย์พ้ืนฐาน 13-15 กันยายน 2560 

ผศ.ทพ.ชายแดน  อินต๊ะปา 
อ.ทพญ.ดร.ศศมิา  ภูวนันท์ 

เข้าร่วมเป็นผู้สังเกตการณ์เยี่ยมส ารวจและประเมินคลินิกทันตกรรมตามโครงการ
คลินิกทันตกรรมคณุภาพ โดยทันตแพทยสภา 23 สิงหาคม 2560 

 
- เป็นอาจารย์พิเศษเพื่อให้ความรู้ทางวิชาการภายนอกคณะ และมหาวิทยาลัยต่างๆ  

รายนามอาจารย ์ รายละเอียด 
อ.ทญ.หทัยรัตน์  เลขะธนะ 
 

รายวิชา ปฏิบัติการฟันเทียมทั้งปาก 1 คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัย
พะเยา 14 ตุลาคม 2559     

ผศ.ทญ.ดร.รุ่งอรุณ  เกรยีงไกร 
อ.ทญ.ดร.สุวิมล  เจตนาเชี่ยวชาญกิจ 

รายวิชา การเจริญเติบโตของศีรษะและใบหน้า คณะทันตแพทยศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัพะเยา 12 พฤศจิกายน 2559 
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รายนามอาจารย ์ รายละเอียด 
อาจารย์ ดร.จันทร์ทิภา  จบศร ี
อาจารย์ ดร.ประวีณ  วยัคฆานนท์ 

รายวิชา การเจริญเติบโตของศีรษะและใบหน้า คณะทันตแพทยศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัพะเยา 19 พฤศจิกายน 2559 

ผศ.ทพญ.ดร.สดใส วิโรจนศักดิ ์
อ.ทพญ.ดร.จติติมา  พุ่มกลิ่น 

เป็นอาจารย์พเิศษรายวิชา 421317 ทันตกรรมบดเคี้ยว 2 คณะทันตแพทยศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัพะเยา 28 เมษายน 2560 

ผศ.ทพ.ไพโรจน์  ศรีอรณุ เป็นอาจารย์พเิศษรายวิชาศลัยศาสตร์ช่องปาก คณะทันตแพทยศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัพะเยา 3 มีนาคม 2560 

ผศ.ทพ.ไพโรจน์  ศรีอรณุ เป็นอาจารย์พเิศษรายวิชาศลัยศาสตร์ช่องปาก คณะทันตแพทยศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัพะเยา 24 มีนาคม 2560 
 

อ.ทพญ.ดร.กลุธิดา  นันทยานนท์ เป็นอาจารย์พเิศษรายวิชาทันตกรรมจัดฟัน 1 คณะทันตแพทยศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัพะเยา 2 กันยายน 2560 

อ.ทพญ.ดร.ฐานติ  ประสิทธิศักดิ ์ เป็นอาจารย์พเิศษรายวิชาจลุกายวิภาคศาสตร์ช่องปาก คณะทันตแพทยศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัพะเยา 31 มี.ค. - 4 เมษายน 2560 

อ.ทพ.ดร.ธนพล  ศรสุวรรณ เป็นอาจารย์พเิศษรายวิชาฟันเทียมบางส่วนถอดได้ 1 คณะทันตแพทยศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัพะเยา 23 กุมภาพันธ์ 2560 

อ.ทพ.พิชิต  งามวรรณกุล เป็นอาจารย์พเิศษ หัวข้อ Dental Problem in Pediatric คณะแพทยศาสตร์ 
มหาวิทยาลยันเรศวร 20 กันยายน 2560 
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เป้าประสงค์ที่ 4  มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัยต่อการบริหารงานทั้งคณะฯ และโรงพยาบาลทันตกรรม 
เจ้าภาพหลัก -  คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์ 
 -  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 - รองคณบดีฝ่ายวางแผนพัฒนาและประกันคุณภาพการศึกษา 
ภาคีร่วม  - คณะกรรมการระบบสารสนเทศ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) 
เชิงปริมาณ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) มีการจัดระบบฐานข้อมูลการบริหารงานในคณะฯ และโรงพยาบาลทันตกรรม ลงใน
ฐานข้อมูล และสารสนเทศ 
ผลการด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2560  
คณะทันตแพทยศาสตร์ มีการจัดหาอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อใช้ในการพัฒนาระบบฐานข้อมูล

และสารสนเทศ โดยมีการจัดซื้ออุปกรณ์ทางเทคโนโลยี เพื่อรองรับการท างานทั้งในปัจจุบันและอนาคต ตามแผนการ
จัดซื้อวัสดุและครุภัณฑ์ประจ าปี เพื่อให้เพียงพอต่อการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) มีการจัดอบรมพัฒนาศักยภาพระบบสารสนเทศไม่น้อยกว่า 1 ครั้งต่อปี 
ผลการด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2560 
   1. มีการจัดอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรภายในคณะตามแผนปฏบิัติการ ทพ. 0605/60 
   2. มีการเข้าร่วมอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพที่กองบริการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) มีการจัดงบประมาณสนับสนุน การจัดระบบสารสนเทศทุก 3 ปี 
ผลการด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2560 
ไม่ได้ใช้งบประมาณสนับสนุน เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีซอฟแวร์ที่จ าเป็นในการพัฒนาระบบสารสนเทศให้ใช้

อยู่แล้ว ซึ่งเป็นลิขสิทธิ์ที่ทางมหาวิทยาลัยจัดซื้อมาและการพัฒนาระบบส่วนใหญ่ใช้โปรแกรม Open Source ในการ
พัฒนาซึ่งไม่จ าเป็นที่ต้องใช้งบประมาณสนับสนุนในการซื้อซอฟแวร์ 
 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) มีจ านวนระบบสารสนเทศ อย่างน้อย 1 ระบบ ต่อปี 
ผลการด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2560 
   1. มีการพัฒนาระบบสารสนเทศฯ ตามแผนปฏิบัติการ ทพ. 0605/60 ได้แก่ 
 1.1 ระบบวสัดุคงคลัง 
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   2. มีการปรับปรุงระบบสารสนเทศ ได้แก่ 
 2.1  ระบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมการปฏิบัติราชการของบุคลากรใน

สังกัดคณะทนัตแพทยศาสตร ์
 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) การประเมินระดับความพึงพอใจของผู้มาใช้บริการสารสนเทศอยู่ในระดับดี ถึงดีมาก อย่าง
น้อย 1 คร้ังต่อปี 
ผลการด าเนนิงาน 

ปีงบประมาณ 2560 

 
รายการ 

ความพึงพอใจ 
X SD MD 

1 การประเมินระบบด้าน Function Test 4.16 0.69 4.00 
2 การประเมินระบบด้าน Usability Test 4.13 0.68 4.00 
3 การประเมินระบบด้าน Security Test 4.32 0.70 4.00 
 รวม 4.20 0.69 4.00 

- มีการประเมินระดับความพึงพอใจของผู้มาใช้บริการสารสนเทศอยู่ในระดับดี 
 

เชิงคุณภาพ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัย มีมาตรฐาน 
ผลการด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2560 
คณะมีการพัฒนาและปรับปรุงระบบเพื่อรองรับการปฎิบัติงานเป็นประจ าทุกปี 

 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ผู้มาใช้บริการสารสนเทศมีความพึงพอใจในการรับบริการสารสนเทศฐานข้อมูลของคณะมี
ความปลอดภัย 
ผลการด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2560 

 
รายการ 

ความพึงพอใจ 
X SD MD 

1 การประเมินระบบด้าน Function Test 4.16 0.69 4.00 
2 การประเมินระบบด้าน Usability Test 4.13 0.68 4.00 
3 การประเมินระบบด้าน Security Test 4.32 0.70 4.00 
 รวม 4.20 0.69 4.00 

- มีการประเมินระดับความพึงพอใจของผู้มาใช้บริการสารสนเทศอยู่ในระดับดี 
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ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ฐานข้อมูลของคณะมีความปลอดภัย 
ผลการด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2560 
 ระบบสารสนเทศมีระบบความปลอดภัยของข้อมูลด้วยระบบ Login และมีการก าหนดสิทธิต์ามลักษณะการ
ใช้งาน อีกทั้งยงัเพิ่มความปลอดภัยของข้อมูลด้วยการส ารองข้อมูลผ่านอุปกรณ์ ส ารองข้อมูลภายนอก เช่น External 
Harddisk และ Server อ่ืนนอกเหนือจาก Server ที่เก็บข้อมูลเดิม 
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เป้าประสงค์ที่ 5  เป็นผู้น าในการให้บริการทางทันตกรรมแก่ประชากรในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
เจ้าภาพหลัก - คณบดีคณะทนัตแพทยศาสตร ์
 - ผู้อ านวยการโรงพยาบาลทันตกรรม 
 - หัวหน้าภาควิชาต่างๆ 
 - ประธานคณะกรรมการบริการวชิาการสูส่ังคม 
ภาคีร่วม - บุคลากรในโรงพยาบาลทันตกรรม 
 - ภาคีภาครัฐ เอกชน และชุมชน  
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) 
เชิงปริมาณ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) จ านวนผู้รับบริการในแต่ละหน่วยงาน/จ านวนผู้ขอรับบริการทั้งหมดต่อปี 
ผลการด าเนินงาน 

เดือน 
จ านวนผู้ป่วยมารับบริการ (ราย) 

ในเวลาราชการ  
จ านวนผู้ป่วยมารับบริการ (ราย)     

นอกเวลาราชการ  
     ตุลาคม 2559 2,285 1,386 
     พฤศจิกายน 2559 2,510 1,254 
     ธันวาคม 2559 1,627 1,169 
     มกราคม 2560    2,985 1,233 
     กุมภาพันธ์ 2560    2,688 1,233 
     มีนาคม 2560    3,279 1,413 
     เมษายน 2560    2,146 1,172 
     พฤษภาคม 2560    1,520 1,370 
     มิถุนายน 2560    1,312 1,449 
     กรกฎาคม 2560    954 1,375 
     สิงหาคม 2560    1,838 1,483 
     กันยายน 2560    2,142 1,472 

รวมทั้งสิ้น 25,286 15,999 
 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) จ านวนผู้ป่วยเฉพาะที่ขอรับบริการต่อปี 
ผลการด าเนินงาน 

การรักษา จ านวนผู้ป่วย  
ปีงบประมาณ 2560 

การรักษาปากแหว่งเพดานโหว่ 10 

การรักษาคลองรากฟัน 146 

รวม 156 
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ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ออกหน่วยบริการไม่น้อยกว่า 10 ครั้งต่อปี 
ผลการด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2560 

คร้ังที่ 
วัน เดือน ป ี
ที่ให้บริการ 

สถานที ่
(ระบุชื่อสถานที่ ต าบล อ าเภอ จังหวัด) 

จ านวน 
ผู้รับบริการ 

1 21 ตุลาคม 59 โรงพยาบาลทันตกรรม คณะทนัตแพทยศาสตร ์ 677 
2 29 พฤศจิกายน 59 โรงเรียนปางมะค่าพทิยาคม ต.ปางมะค่า จ.ก าแพงเพชร 347 
3 30 พฤศจิกายน 59 สถานสงเคราะห์คนไร้ที่พึง่วังทอง อ.วังทอง จ.พิษณุโลก 337 
4 7 ธันวาคม 59 วัดปลักแรด ต.ปลักแรด อ.บางระก า 286 
5 4 เมษายน 60 โรงพยาบาลทันตกรรม คณะทนัตแพทยศาสตร ์ 581 
6 18 พฤษภาคม 60 เรือนจ าอ าเภอสวรรคโลก อ าเภอสวรรคโลก 346 
7 27 กรกฎาคม 60 โรงพยาบาลทันตกรรม คณะทนัตแพทยศาสตร ์ 433 
8 10 สิงหาคม 60 ทัณฑสถานหญิงวังทอง อ.วังทอง จ.พิษณุโลก 494 
9 22 สิงหาคม 60 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กปฐมวัย คณะพยาบาลศาสตร ์ 76 
10 19-21 กันยายน 60 เมืองตองจี รัฐฉาน ประเทศพมา่ 1,156 

 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) มีการรับบริการส่งต่อผู้ป่วย จากโรงพยาบาลต่างๆ ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
ผลการด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2560 
โรงพยาบาลทันตกรรม คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร รับส่งต่อผู้ป่วยในเขต 9 จังหวัด

ภาคเหนือตอนล่าง 
 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) จ านวนผู้รับบริการในการออกหน่วยบริการอย่างน้อยปีละ 2,000 คน 
ผลการด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ จ านวนผู้เข้ารับบริการ 
2560 4,733 

 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ร้อยละของคลินิกทันตกรรมในโรงพยาบาลทันตกรรมที่ได้รับการประเมินคลินิกทันตกรรม
คุณภาพจากสภาวิชาชีพ 
ผลการด าเนินงาน 

จะด าเนินการในปีงบประมาณ 2561 
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ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) จ านวนเครือข่ายที่โรงพยาบาลทันตกรรม/คณะ มีความร่วมมือในการให้บริการสุขภาพ 
ผลการด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2560 
โรงพยาบาลทันตกรรม คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร มีพื้นที่รับผิดชอบ โรงพยาบาลสร้าง

เสริมสุขภาพต าบล จ านวน 6 แห่ง 
 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) จ านวนงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพที่มีนิสิต/บุคลากร/อาจารย์ เข้าท า
ในโรงพยาบาลทันตกรรม 
ผลการด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2560 
- นิสิตปริญญาตรี  16 โครงการ 
- นิสิตปริญญาโท  5  โครงการ 
- อาจารย์ บุคลากร  2 โครงการ 

 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) จ านวนคร้ังของกิจกรรมที่มีการจัดเพื่อพัฒนาศักยภาพการให้บริการ 
ผลการด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2560 
1. กิจกรรม HA Walk Rally มุ่งสู่คุณภาพบริการ 
2. กิจกรรมการอบรมพัฒนาบุคลากรด้านการพัฒนาระบบฐานข้อมูลและด้านระบบการบริหารจัดการยาใน
โรงพยาบาล 
3. กิจกรรมการอบรมพัฒนาบุคลากร ด้านระบบเวชระเบียนฯ 
4. กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพองค์กร และการพัฒนาองค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง 
5. กิจกรรมการอบรมพัฒนาบุคลากร ด้านการบริหารความเสี่ยง และด้านการป้องกันและควบคุมการติดเชื้อ
ในโรงพยาบาล 
6. กิจกรรมการพัฒนาระบบการป้องกันและควบคุมการติดเชื้อ 
7. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การช่วยเหลือผู้ป่วยในภาวะเจ็บป่วยฉุกเฉิน 
8. โครงการอบรมพัฒนาความรู้และทักษะการท างานของทันตแพทย์และผู้ปฏิบัติงานคลินิกบริการ 
9. โครงการอบรมวิชาการแก่บุคลากรสายสนับสนุน เร่ือง การพัฒนาสมรรถนะของบุคคลากรสายสนับสนุน 
10. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การพัฒนาทักษะการท างานและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างคลินกิ 
ส าหรับผู้ปฏิบัติงานทันตกรรม 
11. โครงการอบรมพัฒนาคุณภาพและทักษะการท างานของผู้ปฏิบัติงานทันตกรรมและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
คลินิกนอกเวลาราชการ 
12. โครงการเตรียมความพร้อมนิสิตในบทบาทและการให้บริการในโรงพยาบาลทันตกรรม 
13. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การฝึกซ้อม/จ าลองสถานการณ์ในการช่วยฟื้นคืนชีพเบื้องต้น 
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14. กิจกรรมการจัดอบรมบุคลากรและนิสิตที่ให้การรักษาเพื่อเตรียมความพร้อมและเพิ่มพูนทักษะในการให้
การรักษาผู้ป่วยสูงอายุ/ผู้ป่วยที่มีข้อจ ากัดในการเคลื่อนไหว 

 
เชิงคุณภาพ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ความพึงพอใจของผู้รับบริการในระดับดี ถึงดีมาก 
ผลการด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2560 
คลินิก ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวมสุรป

คลินิกทันตกรรมจัดฟัน 4.17 4.11 4.15 4.09 3.98 3.94 4.44 3.5 3.68 3.39 4.21 4.31 4.36

คลินิกทันตกรรมบดเค้ียว 4.27 4.07 4.1 4.3 4.29 4.5 4.38 - 4 4.75 4.14 4.27 4.71

คลินิกทันตกรรมประดิษฐ์ 4.16 4.14 4.18 4.2 4.16 4.34 4.3 4.32 4.24 - 4.21 4.1 4.64

คลินิกทันตกรรมส าหรับเด็ก 4.36 4.41 4.43 4.46 4.3 4.34 4.5 4.5 4.37 4.29 4.55 4.4 4.81

คลินิกทันตกรรมหัตถการ 4.16 4.26 4.24 4.27 4.23 - 4.17 4.2 4.29 - 4.09 4.23 4.68

คลินิกบริการนอกเวลาราชการ 4.35 4.44 4.49 4.36 4.36 4.37 4.44 4.39 4.19 4.32 4.57 4.06 4.76

คลินิกบริการในเวลาราชการ 4.27 4.51 4.07 4.36 4.07 4 4.4 4.19 4.53 4.69 4.44 4.36 4.72

คลินิกปริทันตวิทยา 4.3 4.18 4.21 4.3 4.27 3.94 4.23 4.28 4.25 4.19 4.29 4.42 4.62

คลินิกรังสีวิทยาช่องปากและใบหน้า 4.4 4.38 4.83 4.39 4.75 4.55 4.2 4.52 4.23 4.11 3.34 4.39 4.74

คลินิกวิทยาเอนโดดอนต์ 4.14 4.14 4.19 4.19 4.2 4.13 - - 4.16 3.81 4.27 4.09 4.59

คลินิกวินิจฉัยโรคและเวชศาสตร์ช่องปาก 4.72 4.48 4.76 4.49 4.33 4.4 4.68 4.24 4.69 4.48 4.59 4.65 4.96

คลินิกศัลยศาสตร์ช่องปาก - 3.65 3.59 3.36 3.12 4.27 4.32 4.4 4.22 4 4.12 4.49 4.35

คลินิกสร้างเสริมสุขภาพช่องปาก 4.48 4.27 4.13 4.25 4.33 4.32 4.36 - 4.15 4.27 4.21 4.41 4.72

เวชระเบียน 3.97 4.5 4.67 4.81 4.27 3.9 4.37 4.13 4.25 4.09 4.25 4.42 4.69

งานการเงินและบัญชี 3.94 4.27 3.98 3.46 4.35 3.79 4.29 - 4.25 - 4 4.14 4.50

เภสัชกร 4.39 4.35 4.38 4.52 4.49 4 4.32 4.19 4.32 4 4.14 4.42 4.68

รวมค่าเฉล่ียนภาพรวมของโรงพยาบาล 4.29 4.26 4.28 4.24 4.21 4.26 4.36 4.25 4.25 4.20 4.23 4.33 4.66  
 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ระดับการได้รับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
ผลการด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2560 
  - ผ่านการประเมินคุณภาพ ขั้น 1 
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เป้าประสงค์ที่ 6  มีการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
เจ้าภาพหลัก -  คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์ 
 -  รองคณบดี 
ภาคีรว่ม  - หัวหน้าภาควิชา 

- หัวหน้าหน่วยงานย่อยทั้งหมด 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) 
เชิงปริมาณ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) จัดการประชุมเพื่อรับฟังความคิดเห็นอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
ผลการด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2560 
 1. บุคลากรในคณะฯ ร่วมใจกันใชท้รัพยากรอย่างคุ้มค่า 

 2.  จัดบอร์ดประชาสัมพนัธ์หลักธรรมาภิบาลจรรยาบรรณบุคลากรสายวชิาการ / สายบริการ เพื่อ
  เผยแพร่ให้บุคลากรในคณะฯ ตระหนักและรับทราบ 
 3.  มีการประชาสัมพนัธ์ระเบียบ ค าสั่ง ข้อบังคบั ประกาศ ที่เก่ียวข้องกับบุคลากรในคณะฯ  
  เผยแพร่ลงในเว็บไซต ์

  4.  คณะฯ ได้จัดให้มีการประเมินผูบ้ริหาร และเจ้าหนา้ที่ ในรูปแบบ Online เป็นประจ าทุกป ี
 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) มีการประเมินผู้บริหารประจ าปีทุกระดับอย่างน้อย 1 คร้ังต่อปี 
ผลการด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2560 
 - คณะฯ ได้จัดให้มีการประเมินผู้บริหาร ในรูปแบบ Online ปีละ 2 ครั้ง คือ 
  1. ประเมินผู้บริหารครั้งที่ 1 ระหว่างวันที่ 1 กรกฎาคม ถึง 31 ธันวาคม 2559 
  2. ประเมินผู้บริหารครั้งที่ 2 ระหว่างวันที่ 1 มกราคม ถึง 30 มิถุนายน 2560 

 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) เผยแพร่ผลการประชุมคณะกรรมการคณะทุกคร้ัง 
ผลการด าเนนิงาน 

ปีงบประมาณ 2560 
คณะฯ ได้มีการจัดการประชุมกรรมการคณะเป็นประจ าทุกเดือน และส านักงานเลขานุการจะด าเนินการ

สรุปผลการประชุมในแต่ละคร้ัง เพื่อเผยแพร่ผลการประชุมให้บุคลากรในคณะได้รับทราบทุกคร้ัง 
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เชิงคุณภาพ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ภาพรวมของผลการประเมินผู้บริหารประจ าปีอยู่ในระดับดีขึ้นไป 
ผลการด าเนินงาน 

ป ี2560 

ภาพรวมผลการประเมินผู้บริหาร 

รอบ มกราคม - มิถุนายน 60 รอบ กรกฎาคม - ธันวาคม 60 

ค่าเฉลี่ย 
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ความพึง
พอใจ 

ค่าเฉลี่ย 
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ความพึง
พอใจ 

4.04 0.63 มาก 4.04 0.67 มาก 

 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) บุคลากรในคณะมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการบริหารจัดการองค์กร 
ผลการด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2560 
คณะฯ ได้จัดให้มีการประเมินและการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการ การให้บริการของ

หน่วยงานภายในคณะในรูปแบบ Online เป็นประจ าทุกปี พร้อมทั้งมีการแจ้งผลการประเมินให้หน่วยงานที่ถูก
ประเมินรับทราบเป็นข้อมูลเพื่อน าไปปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานให้ดียิ่งๆ ขึ้นไป 
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เป้าประสงค์ที่ 7  มีผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ ได้รับการเผยแพร่ และมีการน าไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 
เจ้าภาพหลัก -  รองคณบดีฝ่ายวิจัย  
ภาคีร่วม  - ภาควิชา 

- หน่วยวิจัย 

- องค์กรภายนอกคณะฯ เช่น องค์กรภายนอกคณะฯ เช่น กองบริหารงานวิจัย บัณฑิตวิทยาลัย 
ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) และสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) 
เชิงปริมาณ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) มีผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพห์รือเผยแพร่ มากกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนอาจารย์ประจ า 
ผลการด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ ผลการด าเนินงาน 
2560 จ านวนผลงานตีพิมพ์หรือเผยแพร่ทั้งหมด 29 ผลงาน จ านวนอาจารย์ประจ ามีทั้งหมด 

55 คน = 52.75% 
 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) มีผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่อยู่ในฐานขอ้มูล ISI SJR และ TCI 
ผลการด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ ผลการด าเนินงาน 
2560 จ านวนผลงานตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ (ISI SJR)  

25 เร่ือง 
 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) มีผลงานวิจัยที่ได้มีการน าเสนอ (oral , poster ในงานประชุมวชิาการ) 
ผลการด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ ผลการด าเนินงาน 
2560 จ านวนผลงานวิจัยที่ได้มีการน าเสนอในระดับนานาชาติ 2 ผลงาน 

 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) มีการน าเสนอผลงานนิสิตระดบัปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษาทั้งภายในและหรือภายนอก 
ผลการด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ ผลการด าเนินงาน 
2560 จ านวนผลงานวิจัยที่ได้มีการน าเสนอในระดับนานาชาติ 1 ผลงาน 

 จ านวนผลงานวิจัยที่ได้มีการน าเสนอในระดับชาติ 3 ผลงาน 
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ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) มีการอบรมเพิ่มศักยภาพทางด้านการวิจัย ทั้งอาจารย์และบุคลากรทั้งภายในและภายนอก 
ผลการด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ ผลการด าเนินงาน 
2560 อาจารย์และบุคลากรมีการเข้าร่วมอบรมเพิ่มศักยภาพทางด้านการวิจัยภายใน 10 เร่ือง 

อาจารย์และบุคลากรมีการเข้าร่วมอบรมเพิ่มศักยภาพทางด้านการวิจัยภายนอก  
45 เร่ือง 

 
เชิงคุณภาพ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) มีโครงการวิจัยร่วมกันระหว่างบคุลากรทุกระดับ (นิสิต/อาจารย์ อาจารย์/อาจารย์ 
บุคลากร/อาจารย์) 
ผลการด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ ผลการด าเนินงาน 
2560 มีการท าโครงการวิจัยร่วมกันระหว่างบุคลากรทุกระดับ จ านวน 34 เร่ือง 

 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ได้รับรางวลัผลงานวิจัย และนักวิจัยได้รับรางวัลตา่งๆ 
ผลการด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ ผลการด าเนินงาน 
2560 ได้รับรางวัลผลงานวิจัย  2 รางวัล 

 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) มีผลงานวิจัยที่เป็นนวัตกรรมหรือได้รับการจดอนุสิทธิบัตร/สิทธบิัตร 
ผลการด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ ผลการด าเนินงาน 
2560 มีการยื่นขอการจดสิทธิบัตร จ านวน 2 ผลงาน 

 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) บุคลากรที่ด าเนินการวิจยั ไดผ้่านการอบรมการขอจริยธรรมในมนุษย์และหรือในสัตวท์ดลอง 
ผลการด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ ผลการด าเนินงาน 
2560 บุคลากร (อาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนิสิต) ที่ด าเนินการวิจัย ได้ผ่านการอบรมการขอ

จริยธรรมในมนุษย์และหรือในสัตว์ทดลอง จ านวน 118 คน 
 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) โครงการวิจัยมีการด าเนนิการขอจริยธรรมในมนุษย์/สัตว์ทดลอง และได้รบัการรับรอง 
ผลการด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ ผลการด าเนินงาน 
2560 โครงการที่ได้ผ่านการอบรมการขอจริยธรรมในมนุษย์และหรือในสัตว์ทดลอง จ านวน 

34 เร่ือง 
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เป้าประสงค์ที่ 8  มีการบริหารจัดการด้านการวิจัยและมีการร่วมมือกับองค์กรภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ 
เจ้าภาพหลัก  - รองคณบดีฝ่ายวิจัย 
ภาคีร่วม  - ภาควิชา 
  - หน่วยวิจัย 
  - องค์การภายนอกคณะฯ เช่น ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.), ส านักงาน 
    คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.), บัณฑิตวิทยาลัย 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) 
เชิงปริมาณ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) สัดส่วนเงนิสนับสนนุงานวิจัยจากภายในและหรือภายนอกต่อจ านวนอาจารย์ประจ าเพิ่มข้ึน 
ทุกปี 
ผลการด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ ผลการด าเนินงาน 
2560 เงินสนบัสนุนงานวจิัยและงานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอกสถาบันต่อจ านวน

อาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ า เท่ากับ 27,755.10 บาท  
 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ประกาศทุนวิจัยส าหรับโครงการวิจัยของนิสิตระดับปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา 
ผลการด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ ผลการด าเนินงาน 
2560 จัดสรรทุนวิจัยของนิสิตระดับปริญญาตรี จ านวน 29 ทุน จ านวน 145,000 บาท 

 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) มีโครงการวิจัยของบุคลากรในทกุระดับ (นสิิต/อาจารย์/บุคลากร) และและมีการด าเนินการ
วิจัยร่วมกัน 
ผลการด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ ผลการด าเนินงาน 
2560 มีโครงการวิจัย จ านวน 7 โครงการ 

 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ก าหนดการมีทุนวิจยั อยู่ในภาระงานและมีการพิจารณาเปน็กรณีพิเศษ 
ผลการด าเนินงาน 

คณะฯ มีการน าข้อมูลการการขอรับทุนวิจัยและผลงานตีพิมพ์ของคณาจารย์ไปเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณา
เลื่อนขั้นเลื่อนเงินเดือนเพื่อเป็นการกระตุ้นและเป็นขวัญก าลังใจในการผลิตผลงานด้านการวิจัยเพิ่มมากขึ้น 
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เป้าประสงค์ที่ 9  มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ/นานาชาติ 
เจ้าภาพหลัก  - รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
ภาคีร่วม  - คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าคณะทันตแพทยศาสตร์ 
  - หัวหน้าภาควิชา 
  - รองคณบดีฝ่ายวิจัย 
  - คณาจารย์ที่จบการศึกษาในระดับปริญญาโทและเอก 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) 
เชิงปริมาณ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) มีผลงานวิจัยของนสิิตระดบับัณฑิตศึกษาไดต้ีพิมพ์หรืออย่างน้อยได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์
เป็นบทความวิจัยในวารสารระดบัชาติหรือนานาชาติร้อยละ 100 
ผลการด าเนินงาน 

ปีการศึกษา 2559  
ระดับปริญญาโท 

ล าดับ ชื่อ-สกุล ชื่อเร่ือง 
ชื่อวารสาร/
การประชุม 

ปีที่
ตีพิมพ์ 

เล่ม
ท่ี 

หน้าที่
ตีพิมพ์ 

ชื่อการประชุม หน่วยงาน 
วันท่ีจัด
ประชุม 

1 นายมรุต  
บ้านไร่ 

ผลต่อก าลังยึดติดแบบ
เฉือนของการยึดติด
แบร๊กเกตทางทันตกรรม
จัดฟันชนิดโลหะบน
พื้นผิววัสดเุฉพาะกาลที่
ต่างกันสีช่นิด 

Proceedings 2559 - - การประชุมวชิาการ
ระดับชาติเครือข่าย
วิจัย
สถาบันอุดมศึกษา
ทั่วประเทศ ครั้งที่ 
11  

เครือข่ายวิจัย
อุดมศกึษา
ภาคกลาง
ตอนล่าง 

19-20 
ธ.ค.59 

2 นายอุดม  
ศศิกรวงศ ์

Prevalence of 
Abnormal Oral 
Habits and Its 
Relation to 
Malocclusion in 
Dental Patients of 
the Lower Northern 
Part of Thailand 

วิทยาสารทนัต
แพทยศาสตร ์

มหิดล 

2559 - ปีที่ 36 
ฉบับที่ 1 

- - - 

3 นางสาว 
อรรจาภัคว์ 
วงศ์วิริยะ 

The prevalence of 
oral mucosal lesions 
in related to denture 
wearing of the 
elderly. 

Valaya 
Alongkorn 
Rajabhat 

University. 

2559 - - The 41st National and 
5th 
International 
Graduate 
Research 
Conference 

- 8-9 Dec 
2016 

4 นายวิธวัช  
วงศ์สมุทร 

Surface modification 
for bonding between 
amalgam and 
orthodontic brackets 

Journal of 
Orthodontic 

Science 

2560 6(4) 129-135 - - - 

  ผลของการทาไพรเมอร์
ต่อความแข็งแรงยึดติด
เฉือนระหว่างแบร็คเกต
จัดฟันกับวัสดุ

Proceedings 2560 - - การประชุมวชิาการ
เสนอผลงานวิจัย
บัณฑิตศึกษา 
ระดับชาติและ

มหาวิทยาลัย
ขอนแกน่ 

10 มี.ค. 
2560 
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ล าดับ ชื่อ-สกุล ชื่อเร่ือง 
ชื่อวารสาร/
การประชุม 

ปีที่
ตีพิมพ์ 

เล่ม
ท่ี 

หน้าที่
ตีพิมพ์ 

ชื่อการประชุม หน่วยงาน 
วันท่ีจัด
ประชุม 

อุดอะมัลกมั นานาชาต ิ2560 
5 นางสุธรรมมา 

จรัสศร ี
ค่าก าลังแรงยึดแบบกด
ออกของซีลเลอรท์ี่มีอิ
พอกซีเรซินเป็น
องค์ประกอบตอ่เนื้อฟนั
บริเวณรากฟนั ภายหลัง
ใส่ยาทรีมกิซ์-เอม็พ ี

Proceedings 2560 - 1-12 งานประชมุ
วิชาการระดับชาติ 
นเรศวรวจิัย ครั้งที่ 
13 

มหาวิทยาลัย
นเรศวร 

20-21 
ก.ค.2560 

6 นางสาว
ศุภมาศ  
ปริสัญโญดม 
 

Nasolabial Esthetic 
Evaluation in Young 
Adults with 
Unilateral Cleft Lip 
and Palate 
Comparing among 
Patients, Laypersons, 
and Healthcare 
Professionals 

Journal of 
the medical 
association 
of Thailand 

2560 - - - - - 

 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) มีนิสิตเข้าศึกษาในหลักสูตรระดบับัณฑติศึกษาครบทุกหลักสูตรที่เปิดสอน 
ผลการด าเนินงาน 

ปีการศึกษา 2559 
 จ านวนนิสิตทันตแพทย์ หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาชีววิทยาช่องปาก จ านวน 4 คน   
 จ านวนนิสิตทันตแพทย์ หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาทันตแพทยศาสตร์  

- กลุ่มวิชาทันตกรรมจัดฟัน  จ านวน  13  คน 
- กลุ่มวิชาทันตกรรมผู้สูงอายุ  จ านวน   1  คน     
- กลุ่มวิชาทันตกรรมหัตถการ  จ านวน   2  คน     
- กลุ่มวิชาปริทันตวิทยา   จ านวน   3  คน     
- กลุ่มวิชาวิทยาเอ็นโดดอนต์  จ านวน   5  คน     
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เชิงคุณภาพ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) มีความพึงพอใจของผู้ร่วมงานตอ่คุณภาพบัณฑิตหลังปริญญาไดร้ะดับคะแนนเฉลี่ยไมน่้อย
กว่า 3.5 
ผลการด าเนินงาน 

ปีการศึกษา 2559 

ประเด็นพิจารณา 
ระดับความคิดเห็น 

 

SD MD 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม 4.37 0.59 4.25 
ด้านความรู้ 4.09 0.57 4.00 
ด้านทักษะทางปัญญา 4.07 0.57 4.00 
ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหวา่งบุคคลและความรับผิดชอบ 4.20 0.53 4.00 
ด้านทักษะการใช้ภาษาอังกฤษและเทคโนโลยสีารสนเทศ 4.10 0.55 4.00 
ด้านทักษะพิสัยทางวชิาชีพ 4.17 0.55 4.00 

รวมทุกด้าน 4.17 0.56 4.04 
 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ผลการวิจัยของนสิิตระดับบัณฑติศึกษาได้รับการตีพิมพ์ในวารสารที่มี Peer review 
ผลการด าเนินงาน 

ปงีบประมาณ 2560 
ผลการวิจัยของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาได้รับการตีพิมพ์ในวารสารที่มี Peer review จ านวน 6 ผลงาน 

 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) เปิดหลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษาให้สอดคล้องตามความต้องการพัฒนาศักยภาพ 
ของทันตแพทย์ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
ผลการด าเนินงาน 

ปีการศึกษา 2559 
 จ านวนนิสิตทันตแพทย์ หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาชีววิทยาช่องปาก จ านวน 4 คน   
 จ านวนนิสิตทันตแพทย์ หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาทันตแพทยศาสตร์  

- กลุ่มวิชาทันตกรรมจัดฟัน  จ านวน  13  คน 
- กลุ่มวิชาทันตกรรมผู้สูงอายุ  จ านวน   1  คน     
- กลุ่มวิชาทันตกรรมหัตถการ  จ านวน   2  คน     
- กลุ่มวิชาปริทันตวิทยา   จ านวน   3  คน     
- กลุ่มวิชาวิทยาเอ็นโดดอนต์  จ านวน   5  คน     

 
 
 

 

X



105 

เป้าประสงค์ที่ 10  เป็นองค์กรในการส่งเสริมและปฏิบัติในด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
เจ้าภาพหลัก  - คณบดีและรองคณบดีทุกฝ่าย 
ภาคีร่วม  - บุคลากรภายในคณะ 
  - นิสิต 
  - ชมรมศิษย์เก่าคณะฯ 
  - ภาครัฐ เอกชน และชุมชน 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) 
เชิงปริมาณ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) มีการจัดกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรม ไม่น้อยกว่า 5 กิจกรรมต่อปี 
ผลการด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2560 
คณะทันตแพทยศาสตร์ ได้จัดกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 9 กิจกรรมต่อปี 
- กิจกรรมพัฒนาทักษะทางดนตรีไทย 
- กิจกรรมคืนสู่เหย้า 
- กิจกรรมรดน้ าขอพรเนื่องในวันสงกรานต์ 
- กิจกรรมบวงสรวงสมเด็จพระนเรศวรมหาราช 
- วันไหว้ครูและสายสัมพันธ์ทันตแพทย์ 
- กิจกรรมรณรงค์การใช้ภาษาไทย 
 - กิจกรรมลีลาศเพื่อสุขภาพ 
- กิจกรรมส่งเสริมมารยาทไทย 

  - กิจกรรมปลูกดอกดาวเรือง 
 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) มีเวที เปิดโอกาสให้มีการแสดงด้านศิลปวัฒนธรรมอย่างน้อยปลีะ 1 ครั้ง 
ผลการด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2560 
คณะทันตแพทยศาสตร์ มีเวที ให้มีการแสดงด้านศิลปวัฒนธรรม 3 กิจกรรม ดังนี้ 
– กิจกรรมพัฒนาทักษะทางดนตรีไทย 
- กิจกรรมพัฒนาทักษะทางดนตรี 
- กิจกรรมลีลาศเพื่อสุขภาพ 
 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) มีการสอดแทรกเรื่องศิลปวัฒนธรรมอันดีงามในการเรียนการสอน 
ผลการด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2560 
หัวข้อเรื่องวัฒนธรรมชุมชน รายวิชาทนัตกรรมชุมชน 2 และให้นิสิตได้ออกฝึกปฏิบัติเรียนรู้วมันธรรมชุมชน 

ในพื้นที่ทีส่นใจ 
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ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ผลการด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ ชื่อกิจกรรม ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
2560 กิจกรรมรดน้ าขอพรเนื่องในวันสงกรานต์ 152.94 

 กิจกรรมปลูกดอกดาวเรือง 339.62 
 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) มีระบบในการจัดเก็บข้อมูลบุคคลและโครงการดา้นท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของคณะและ
มหาวิทยาลยั 
ผลการด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2560 
การบันทึกภาระงานของบุคลากรคณะ ในส่วน ดา้นท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม การจัดกิจกรรมและการเข้าร่วมกิจกรรม 
ทั้งของคณะ และมหาวทิยาลัย  โดยส่งปีละ 2 ครั้ง เดือนมีนาคม และเดือนกันยายน ของทุกปี 
 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) มีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั ด้านท านุ บ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
ผลการด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2560 
1.โครงการความร่วมมือด้านวัฒนธรรมกับชุมชน โดยจัดให้มีการร าวงเพื่อสานสัมพันธ์กับผู้สูงอายุใน 

กิจกรรมเปิดประตูสู่ทันตะ 
2. โครงการร่วมมือต่างสถาบนั 
   - อ.บ.ท.ท.ได้รับความร่วมมือจากผู้บริหารคณะทันตแพทยศาสตร์ร่วมแสดงลีลาศในเพลงพระราช 

นิพนธ์โดยซึ่งบรรเลงโดยเคร่ืองดนตรีไทยและสากล 
  - กิจกรรมหกเขี้ยวสัมพันธ์ 

3. โครงการร่วมกับมหาวิทยาลยั ได้แก่ 
   - กิจกรรมบวงสรวงสมเด็จพระนเรศวรมหาราชและพิธีบายศรีสู่ขวัญนิสิตใหม่ 
   - วันไหว้ครูมหาวิทยาลัย 
   - กิจกรรมตักบาตรพระ 300 รูปต้อนรับนสิิตใหม่มหาวิทยาลยันเรศวร 
   - ลอยกระทงมหาวิทยาลัยนเรศวร 
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ภาคผนวก ค 
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โครงการอบรมการพัฒนางานด้านนโยบายและแผนงานคณะ 3 
กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง   

“การวิเคราะห์ทบทวนปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนยุทธศาสตร์ของคณะ” 
วันจันทร์ที่  26 เมษายน  2553 

 
จากการระดมความคิดเห็นของบุคลากรคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ซึ่งประกอบไปด้วย

ผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 100 คนเมื่อวันจันทร์ที่ 26 เมษายน 2553 ณ ห้อง DT 2310 
ชั้น 3 อาคารปฏิบัติการ คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ได้ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ เพื่อน าไป
ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจ าปีของคณะฯ ดังต่อไปนี้ 
 
เป้าประสงค์ที่ 1  ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ  มีความรู้ด้านงานวิชาการและงานวิจัย 
กลยุทธ์ที่ 3   
1)  โครงการเพิ่มงบประมาณค่าตอบแทนและ หรือสวัสดิการบุคลากรด้านวชิาการ (อาจารย)์ 
2)  ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถาบนัในตา่งประเทศ 

 
เป้าประสงค์ที่ 2  ผลิตบัณฑิตที่ยึดมั่นในคุณธรรม  จริยธรรม  และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ข้อเสนอแนะ   
- ในการประเมินผลเรื่องสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม  ให้ฝ่ายวิชาการเพิ่มแบบประเมินในสว่นของรายวิชา

เร่ือง อาจารย์มีการสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชพีในการสอนหรือไม่ 
- โครงการบุคคลต้นแบบดา้นคุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพและโครงการค้นฟา้คว้าดาวให้บรรจุใน

ปีงบประมาณ 2554   
- จัดโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ดา้นคุณธรรมจริยธรรม  ให้มีความชัดเจนมากยิ่งขึน้  (เช่น  

โครงการส่งเสริมบัณฑิต  คืนสูส่งัคม  โครงการเสริมสร้างศักยภาพนิสติ) 
- มีกลไกการเผยแพร่ด้านคุณธรรมจริยธรรม  ที่หลากหลาย  และชัดเจนยิง่ขึ้น 

 
เป้าประสงค์ที่ 3  เป็นศูนย์กลางการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารและบริการวิชาการทางทันตกรรม 
กลยุทธ์ที่  1   
1.1)  จัดประชุมวิชาการระดบัชาติ 
1.2)  ร่วมเป็นเจ้าภาพจัดประชมุ  ผู้บริหารอบทท. 
1.3)  โครงการจัดหาหนังสือ  วารสาร  ในห้องอ่านหนงัสือ 
กลยุทธ์ที่  2 
2.1)  เป็นเจ้าภาพจัดประชุมวชิาการระดับชาติ  (อทบบ.) 
2.2)  จัดประชุมวิชาการภาคเหนือตอนล่างร่วมกบัมหาวิทยาลยันเรศวร  
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กลยุทธ์ที่  3   
3.1)  การประชุมวิชาการผูช้่วยทันตแพทย์ 
3.2)  อาจารย์ได้รับเชิญเปน็วิทยากรระดับชาติ 
3.3)  อาจารย์ได้เข้าประชุมวิชาการ 
3.4)  อาจารย์ได้รับทนุไปดูงาน / ฝึกอบรม 
 
กลยุทธ์ที่  4 
4.3)  จัดท า  Website  ประชาสัมพันธ์  โรงพยาบาลทันตกรรม (เพิ่มเติม) 
 
เป้าประสงค์ที่ 4  มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัยต่อการบริหารงานทั้งคณะฯ  และโรงพยาบาลทันตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 1  
1)  วิเคราะห์ระบบเครือข่ายและอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศให้เพียงพอ (ปี 2553) 
2)  ทดแทนและซ่อมบ ารุงระบบเครือข่ายและอุปกรณ์ทางเทคโนโลยี (ปี 2554)  เพิ่ม UPS, ซื้อ SCANTNER, ระบบ
INTERNET  คลินิกใหม่ชั้นที่ 3   
กลยุทธ์ที่ 2   
1)  ปีงบประมาณ 2552   จัดท า E – document , บุคลากร, ครุภัณฑ์  , Requirement, ท าข้อมูลทุนการศึกษา, 
ประเมินผูบ้ริหาร 
2)  ปีงบประมาณ 2553  จัดท า SAR  ONLIRE (ภาควิชา),  ฐานข้อมูลวิจัย,  เว็บไซค์โรงพยาบาลทนัตกรรม,  ระบบ
บริหารคลินิกทันตกรรม 
กลยุทธ์ที่  3   
1)  ปีงบประมาณ  2551  ทพ 0103/51 
2)  ทพ.0606/2553 สัมมนาฯ 
3)  ปีงบประมาณ 2554  อบรม / โปรแกรม  
 
เป้าประสงค์ที่ 5  เป็นผู้น าในการให้บริการทางทันตกรรมแก่ประชาชนในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
กลยุทธ์ที่  1 
1.2)  โครงการหน่วยทันตกรรมพระราชทาน 
กลยุทธ์ที่  2  
2.1)  โครงการรักษาคลองรากฟันพระราชทาน 
2.2)  โครงการฟันเทียมพระราชทาน 
2.3)  โครงการรักษาฟันเทียมพระราชทาน 
2.4)  โครงการวันทันตสาธารณสุข 
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กลยุทธ์ที่  3  
3.1)  โครงการต้นแบบผู้สูงอายสุู่การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
3.2)  การออกหน่วยเรือนจ าสวรรคโลก,  ทัณฑสถานหญิงพิษณุโลก 
3.3)  การตรวจสุขภาพนักเรียน  โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยนเรศวร 
3.4)  โครงการวันสัปดาห์วิทยาศาสตร ์
กลยุทธ์ที่  4  
4.2  โครงการ HA (ต่อเนื่อง) 
4.3 โครงการ CPR  (ต่อเนื่อง) 
ปีงบประมาณ 2552 
4.4  โครงการบ ารุงรักษาหัวกรอ   
4.5  โครงการอบรมการใช้งาน  Unit  ท าฟนั   
ปีงบประมาณ 2553    
4.6)  โครงการอบรมภาษาอังกฤษ   
4.7)  โครงการหัวใจการให้บริการ   
4.8)  โครงการรักษาองค์กร   
4.9)  โครงการบ ารุงรักษาอุปกรณ์ทันตกรรม   
 
เป้าประสงค์ที่ 6  มีการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพโดยใชห้ลกัธรรมภิบาล 
กลยุทธ์ที่ 1 
1)  ส่งเสริมให้บุคลากร  ตระหนักถึงความส าคัญของหลักธรรมาธิบาล 
2)  ประเมินผูบ้ริหาร  ปีงบประมาณ  2554 
3)  อบรมหลักธรรมาภิบาล  จรรยาบรรณข้าราชการ,  พนักงานมหาวิทยาลัย 
4)  รณรงค์  ประชาสัมพันธ์หลกัธรรมาภิบาล  จรรยาบรรณ  ปีงบประมาณ  2554 
 
เป้าประสงค์ที่ 7  ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ  ได้รับการเผยแพร่  และมีการน าไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 
 - ไม่เพิ่มเติม 
 
เป้าประสงค์ที่ 8  มีการบริหารจัดการด้านการวิจัยและมีการร่วมมือกับองค์กรภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่  1 
กิจกรรมที่ 4 ภาระงานด้านวิจัย 
1)  อาจารย์  :  2 ปี  /  เรื่อง  (รวมงานวิจัยที่ได้เปน็ทีป่รึกษา) 
2)  บุคลากร  :  3 ปี  /  เร่ือง 
กลยุทธ์ที่  2 
1)  จัดโครงการศึกษาดูงานดา้นการวิจัย  เช่น  ศึกษาดงูานห้องปฏิบัติการวิจัยหนว่ยงานภายนอก 
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กลยุทธ์ที่  3 
กิจกรรมที่  1 
1) จัดตั้งทีมงานวิจัยตามข้อหัวงานวิจัยของบคณะ    
กิจกรรมที่ 2 , 3  
1)  จัดโครงการประชุมสัมนาเผยแพร่โครงการวิจัยร่วมกับองค์กรภายนอก 
 
เป้าประสงค์ที่ 9  มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาทีไ่ด้ราฐานและเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ / นานาชาติ 
กลยุทธ์ที่  1 
กิจกรรมที่ 1  ส ารวจความต้องการของทันตแพทย์ในสาขาวชิาที่ต้องการศึกษาต่อในเขตภาคเหนือตอนล่างจาก
โรงพยาบาล 
กลยุทธ์ที่  5 
กิจกรรมที่ 1  เพิ่มโครงการเผยแพร่งานวิจัยในระดับบัณฑิตศึกษา 
 
เป้าประสงค์ที่ 10   เป็นองค์กรในการส่งเสริมและปฏิบตัิในดา้นท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
ข้อเสนอแนะ 
- ขอแก้ไขการรณรงค์แต่งกายด้วยผ้าไทยทุกวันศุกร์  ขอเป็นแต่งตามเทศกาล/โอกาส 
- ให้คงโครงการอ่ืนๆ ไว้ก่อน 
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สรุปผลโครงการอบรมการพัฒนางานด้านนโยบายและแผนงานคณะ 4 
กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง   

“การวิเคราะห์ทบทวนปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนยุทธศาสตร์ของคณะ” 
วันพฤหัสบดีที่ 12 พฤษภาคม 2554 

 
จากการระดมความคิดเห็นของบุคลากรคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ซึ่งประกอบไปด้วย

ผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 100 คน เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 12 พฤษภาคม 2554 ณ ห้อง DT 
2310 ชั้น 3 อาคารปฏิบัติการ คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ได้ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ เพื่อน าไป
ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจ าปีของคณะฯ ดังต่อไปนี้ 
 
เป้าประสงค์ที่ 1  ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ  มีความรู้ด้านงานวิชาการและงานวิจัย 
เพิ่มโครงการ/กิจกรรม ดังต่อไปนี้ 
กลยุทธ์ที่  1   

- โครงการประเมินหลักสูตรทนัตแพทยศาสตร์บณัฑิตโดยผู้ใชบ้ณัฑิต บัณฑิต และผู้ทรงคุณวฒุิ 
กลยุทธ์ที่  2 

- โครงการอบรมพัฒนาอาจารย์ดา้นการพฒันารูปแบบการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและเรียนรู้
อย่างเป็นสุข 

กลยุทธ์ที่  3 
- โครงการประชุมสัมมนาหลักสูตรทันตแพทยศาสตร์บัณฑิต 
- โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพทางวชิาการแก่บุคลากรสายวิชาการ 
- โครงการประเมินงานเพื่อพัฒนาวิชาการ 

กลยุทธ์ที่  4 
- โครงการพัฒนาระบบสื่อการเรียนการสอน (E-learning) 
- โครงการตรวจสอบบ ารุงรักษาเคร่ืองฉายโปรเจคเตอร์ คณะทันตแพทยศาสตร์ 
- โครงการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศห้องอ่านหนังสือ 

กลยุทธ์ที่  5 
- โครงการศึกษาดูงานทางดา้นวชิาการทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

กลยุทธ์ที่  6 
- โครงการส่งบัณฑิตสูส่ังคม 

กลยุทธ์ที่  7 
- ประเมินความพงึพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

กลยุทธ์ที่  8 
- โครงการส่งเสริมวิชาการนสิิตทนัตแพทย์ (เผยแพร่ผลงานวชิาการและวิจัย) 
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เป้าประสงค์ที่ 2  ผลิตบัณฑิตที่ยึดมั่นในคุณธรรม  จริยธรรม  และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
- ด าเนินงานตามกลยทุธ์ต่อไปในช่วงที่ 2 – 4 โดยจะด าเนนิโครงการ/กิจกรรมในแต่ละกลยุทธ์อย่างน้อย 

1 โครงการ/กิจกรรม 
- ตัดข้อความของโครงการค้นฟ้า คว้าดาว ในกลยุทธ์ที่ 2 ออก จากเดิม โครงการค้นฟ้า ควา้ดาว (หา

บุคคลต้นแบบดา้นคุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชพี ท าในชั้นปีที่ 1) เป็น โครงการค้นฟ้า 
คว้าดาว (หาบุคคลตน้แบบด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ) 

 
เป้าประสงค์ที่ 3  เป็นศูนย์กลางการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารและบริการวิชาการทางทันตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 1 
       เพิ่ม โครงการจัดประชุม/อบรม/สัมมนาเชิงปฎบิัติการ ความรู้ทางทันตแพทย์ 
กลยุทธ์ที่ 3 

เปลี่ยนจาก การประชุมวิชาการผู้ช่วยทนัตแพทย์ เป็น โครงการฝึกอบรมเพิ่มศักยภาพของผู้ช่วยทันตแพทย์ 
เช่น การน าเสนอผลงานนวัตกรรมภายในคณะ และเป็นเจ้าภาพจัดประชุมวิชาการผู้ชว่ยทันตแพทย์ในเขตภาคเหนือฯ 
กลยุทธ์ที่ 4 

1. เพิ่ม โครงการ/กิจกรรม การจัดท าจุลสารคณะทนัตแพทยศาสตร์ 
2. จัดท าวีดีทัศน์ เผยแพร่ข่าวสารประชาสัมพนัธ์คณะ/บริการคณะ (ที่ รพ.) 

 
เป้าประสงค์ที่ 4  มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัยต่อการบริหารงานทั้งคณะฯ  และโรงพยาบาลทันตกรรม 
กลยุทธ์ที่  3   

- จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- โครงการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ด้านระบบสารสนเทศ 
- โครงการส ารวจหัวข้อความต้องการในการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
- โครงการส ารวจหัวข้ออบรมเพื่อพัฒนาความรู้ด้านระบบสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง 

กลยุทธ์ที่  4   
- โครงการพัฒนาระบบความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 
- โครงการประเมินความปลอดภยัของระบบสารสนเทศ 

กลยุทธ์ที่  5   
- โครงการรณรงค์การใช้งานระบบสารสนเทศ 
- โครงการประชาสัมพนัธ์ระบบสารสนเทศ 

เป้าประสงค์ที่ 5  เป็นผู้น าในการให้บริการทางทันตกรรมแก่ประชาชนในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
กลยุทธ์ที่  2  

- โครงการอบรมดูแลผู้ป่วยที่มีความพิการทางกาย หูหนวก ตาบอด โครงการอบรมดูแลผู้ป่วยทีม่ีความ
พิการทางสติปัญญา และโครงการอบรมดูแลผู้ป่วยที่มีความพิการซ้ าซ้อน เปลี่ยนเปน็  โครงการบริการ
ทันตกรรมส าหรับคนพิการ 

- โครงการรักษาฟันเทียมพระราชทาน เปลี่ยนเปน็ โครงการรากฟันเทียมพระราชทาน 
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กลยุทธ์ที่  3  
1. เพิ่ม โครงการตรวจสุขภาพช่องปากแก่แม่และเด็ก 
2. เพิ่ม โครงการออกหน่วยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก / เด็กปฐมวัย / เด็กนักเรียน , พื้นที่ในส่วนรับผดิชอบ PCU  

ท่าโพธิ ์
 
เป้าประสงค์ที่ 6  มีการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพโดยใชห้ลกัธรรมภิบาล 
กลยุทธ์ที่ 1 

- โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม แด่ผู้บริหาร และบุคลากรภายในคณะฯ 
- โครงการประเมินผูบ้ริหาร และหน่วยงานออนไลน์ 

เป้าประสงค์ที่ 7  ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ  ได้รับการเผยแพร่  และมีการน าไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 
กลยุทธ์ที่ 1 

- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง เทคนิคการวิจัยในห้องปฏิบตัิการ  
- จัดตั้งคณะอนุกรรมการพัฒนางานวิจัย 

กลยุทธ์ที่ 2 
- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง การวิจัยในห้องเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
- โครงการหรือกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง ทักษะ/เทคนิคทางวชิาการในการขอทุนวิจัย 

 
เป้าประสงค์ที่ 8  มีการบริหารจัดการด้านการวิจัยและมีการร่วมมือกับองค์กรภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่  1 

-     กิจกรรมที่ 4 จากเดิม  
4. ก าหนดภาระงานด้านงานวิจยัของบุคลากรและอาจารย์ให้ชดัเจน เปลี่ยนเป็น  

ก าหนดภาระงานดา้นงานวิจัยของบุคลากรและอาจารย์ให้ชัดเจน/แผนภาควิชา 
- เพิ่มโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง ส่งเสริมและสนับสนนุการวิจัยบุคลากรสายสนบัสนุน 

กลยุทธ์ที่  2 
- โครงการศึกษาดูงาน การด าเนนิงานของห้องปฏิบัติการวิจัยเพือ่พัฒนาระบบและรับรองคุณภาพ   

เป้าประสงค์ที่ 9  มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาทีไ่ด้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดบัชาต/ินานาชาติเพิ่ม
โครงการ/กิจกรรม ดังต่อไปนี ้
กลยุทธ์ที่  1   

- โครงการวิเคราะห์ความต้องการทันตแพทย์เฉพาะทางในแต่ละสาขาวิชา เพื่อประกอบการเปิดหลักสูตร 
- โครงการพัฒนา/ประเมินหลักสตูรตามเกณฑ์ของ สกอ. และมีความทันสมัย 

 
เป้าประสงค์ที่ 10  เป็นองค์กรในการส่งเสริมและปฏิบตัิในด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

- ตัดตัวชี้วัดออก 2 ข้อ คือ  
1.  มีงบประมาณสนบัสนุนการด าเนินงานไม่น้อยกวา่ร้อยละ 2 ของการด าเนินงาน  
2.  บุคลากร นิสิต ได้รับรางวัลการยกย่องเชิดชูเกียรติด้านการท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรม 
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- เปลี่ยนตัวชี้วัด จาก เดิม บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ในแต่ละกิจกรรม เป็น 
บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

- บรรจุโครงการ/กิจกรรมที่ยังไม่ได้ด าเนินงาน จ านวน 3 โครงการ/กิจกรรม ในแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ 2555 คือ  

1. โครงการ Dent Smile ยิ้มอยา่งไทย ไหว้สวยงาม  
2. โครงการอนุรักษ์ภาษาไทย เปลีย่นชื่อ เป็น โครงการรณรงค์การใช้ภาษาไทย 
3. โครงการแลกเปลี่ยนศลิปวฒันธรรมท้องถิ่น (พาเหรด 4 ภาคในงานกีฬา)  
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สรุปผลโครงการอบรมการพัฒนางานด้านนโยบายและแผนงานคณะ 5 
กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง   

“การวิเคราะห์ทบทวนปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนกลยุทธ์ของคณะ” 
วันพฤหัสบดีที่ 3 พฤษภาคม 2555 

 
จากการระดมความคิดเห็นของบุคลากรคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ซึ่งประกอบไปด้วย

ผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 100 คน เม่ือวันพฤหัสบดีที่ 3 พฤษภาคม 2555 ณ ห้อง DT 
2310 ชั้น 3 อาคารปฏิบัติการ คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ได้ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ เพื่อน าไป
ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจ าปีของคณะฯ ดังต่อไปนี้ 
 
เป้าประสงค์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพมีความรู้ด้านงานวิชาการและงานวิจัย 

กลยุทธ์ที่ 1 
ตัวชี้วัด ปรบัแก้ดังนี ้
เชิงปริมาณ 
- นิสิตที่จบการศึกษาสอบผา่นใบประกอบวิชาชีพอย่างน้อยร้อยละ 90 ต่อปีการศึกษา 
- บัณฑิตได้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา/ศึกษาต่ออย่างต่อเนื่องอย่างนอ้ยร้อยละ 50 ในแต่ละปี 
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในด้านความรู้ทางวิชาการของผู้ร่วมงานต่อบัณฑติอยู่ในระดับดีขึ้นไป 

กลยุทธ์ที่ 2 
 โครงการ / กิจกรรม ปรับแก้ดังนี้ 

- พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เนน้การเรียนรู้แบบ Outcome  
Base Learning หรือเรียนรู้จากผลลัพธท์ี่ได้ออกมา 

กลยุทธ์ที่ 3 
 โครงการ / กิจกรรม เพิ่ม 

- การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานให้กับบุคลากรด้านวิชาการของคณะ 
 โครงการ / กิจกรรม ย้าย 

- โครงการประชุมสัมมนาหลักสูตรทันตแพทยศาสตร์บัณฑิต ไปอยู่ในกลยุทธ์ที่ 1 
 โครงการ / กิจกรรม ปรับแก้ชื่อโครงการเป็น 

- โครงการประเมินเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
กลยุทธ์ที่ 4 
 โครงการ / กิจกรรม เพิ่มกิจกรรมในโครงการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศห้องอ่านหนังสือ คือ 

- กิจกรรมส่งเสริมการใช้ห้องอ่านหนังสือ 
โครงการ / กิจกรรม ปรับแก้ชื่อโครงการ เป็น 
- โครงการตรวจสอบบ ารุงรักษาทรัพยากรด้านการเรียนการสอน 
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กลยุทธ์ที่ 5 
 โครงการ / กิจกรรม ปรับแก้ชื่อ เป็น 

- สร้างภาคีเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยมีสว่นร่วมในการพัฒนาหลักสตูร
ด้านการเรียนการสอน 

กลยุทธ์ที่ 7 
 โครงการ / กิจกรรม ปรับแก้ชื่อ เป็น 

- วิเคราะห์ผลการสอบใบประกอบวิชาชีพ 
เป้าประสงค์ที่ 2  ผลิตบัณฑิตที่ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

กลยุทธ์ที่ 1 
- โครงการ/กิจกรรม ข้อที่ 4 การสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวชิาชีพ ในการ
เรียนการสอนและการน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน เพิ่มเติมเป็น การสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณวชิาชีพ ในกระบวนการเรียนการสอนให้ชัดเจนและต่อเนื่อง 
- เพิ่ม ส่งเสริมให้บุคลากรทุกหน่วยงานภายในคณะเป็นแบบอย่างที่ดีด้านคุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณวชิาชีพ 
- เพิ่ม ส่งเสริมกิจกรรมเพื่อให้เกิดจิตส านึกด้านคุณธรรม จริยธรรม และความภาคภูมิใจใน
จรรยาบรรณวิชาชีพ เชน่ กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ กิจกรรมมอบเสื้อกาวน์ 
กลยุทธ์ที่ 3 
- ปรับเป็น มีการเผยแพร่โครงการ/กิจกรรมที่เก่ียวกับคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ ทั้งหมดทาง website หรือช่องทางอื่นๆ 

เป้าประสงค์ที่ 3  เป็นศูนย์กลางการประชาสัมพนัธ์ข้อมูลข่าวสารและบริการวิชาการทางทันตกรรม 
  ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 

กลยุทธ์ที่ 4 
- เพิ่มช่องทางกระจายข่าวสารและประชาสัมพนัธ์ศักยภาพของคณะฯ และบุคลากร 
โครงการ/กิจกรรม ข้อ 2.โครงการประชมสัมพันธโ์รงพยาบาลทนัตกรรมเชิงรุก 
 เดิม การประชาสัมพันธโ์รงพยาบาลทันตกรรมผ่านทางรายการ ห้องรับแขก ช่วงคุยกับหมอ ณ 
สถานีวิทยุกระจายเสียงฯ 
 เปลี่ยนเปน็ การประชาสัมพันธโ์รงพยาบาลทนัตกรรมผ่านทางรายการวิทยุ 

 
เป้าประสงค์ที่ 4  มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัยต่อการบริหารงานทั้งคณะฯ และโรงพยาบาล 

ทันตกรรม 
-  โครงการ/กิจกรรม  , ผู้รับผิดชอบเหมือนเดิม แต่เปลี่ยนจากคณะกรรมการฐานข้อมูล 

เปลี่ยนเปน็คณะกรรมการระบบสารสนเทศ 
กลยุทธ์ที่ 1 

-  ยกเลิกโครงการ 1, 3-4 คงเหลือโครงการจัดหาอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศให้เพียงพอ
ต่อความต้องการของบุคลากร 
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กลยุทธ์ที่ 2 
-  ยกเลิกโครงการ 1-7 เพิ่ม โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ 

กลยุทธ์ที่ 3 
-   ยกเลิกโครงการ 2-8 คงเหลือ โครงการอบรมเพื่อพัฒนาความรูด้้านระบบสารสนเทศ 

กลยุทธ์ที่ 4 
 - ตัดออก น ารายละเอียดไปเพิ่มในส่วนของกลยทุธ์ที่ 2 
   

เป้าประสงค์ที่ 5  เป็นผู้น าในการใหบ้ริการทางทนัตกรรมแก่ประชาชนในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
ปรับ ตัวชีว้ัด/ค่าเปา้หมาย เชงิปริมาณ ออกหน่วยบริการไม่นอ้ยกว่า 10 ครั้งต่อปี 
กลยุทธ์ที่ 3 

โครงการ/กิจกรรม 
- ข้อ 1 โครงการต้นแบบผูสู้งอายสุู่การพัฒนาคุณภาพชีวิต (ด าเนนิการเสร็จแล้ว ช่วงที่ 1) 
- ข้อ 5 เปลี่ยนเป็นโครงการตรวจสุขภาพช่องปากแก่เด็กปฐมวัย ณ ศูนย์พัฒนาเด็กปฐมวยั          

  คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวทิยาลัยนเรศวร 
- ข้อ 6 เปลี่ยนเป็นการให้บริการทางทนัตกรรมแก่เด็กนักเรียน พื้นที่ในสว่นรับผิดชอบ PCU ทา่

โพธิ ์
- เพิ่ม ข้อ 7โครงการออกหน่วยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก พื้นที่ในส่วนรับผิดชอบ อบต.ท่าโพธิ์และอบต.

ท่าทอง 
กลยุทธ์ที่ 4 

โครงการ/กิจกรรม 
- ข้อ 1 เปลี่ยนเป็น สนับสนนุให้บุคลากรศึกษาต่อและเข้าร่วมประชุมวิชาการ 
- ข้อ 4 เปลี่ยนเป็นโครงการอบรมเก่ียวกับวัสดุอุปกรณ์ทางทนัตกรรม 
- ข้อ 4 – 9 ด าเนินการเสร็จแล้ว ช่วงที่ 1 

 
เป้าประสงค์ที่ 6  มีการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ที่ 1 
การถ่ายทอดนโยบาย ข้อตกลง จากผู้บริหารสูบุ่คลากร 
โครงการ/กิจกรรม  , ผู้รับผิดชอบเหมือนเดิม 

เพิ่ม โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผู้บริหารพบปะบุคลากร 
 
เป้าประสงค์ที่ 7  ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ ได้รับการเผยแพร่ และมีการน าไปใช้อย่างเป็นรปูธรรม 
ตัวชี้วัด/คา่เป้าหมาย 

เชิงปริมาณ 
- มีผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพห์รือเผยแพร่ 
- มีผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่มี  Impact factor 
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- มีผลงานวิจัยที่ได้มีการน าเสนอ (oral , poster ในงานประชุมวชิาการ) 
 

เชิงคุณภาพ 
- มีผลงานวิจัยได้รับการน าไปใชป้ระโยชน์ และน าไปใช้อยา่งเปน็รูปธรรม 
- รางวัลผลงานวิจัยดีเดน่ นักวิจัยดีเด่นในระดับชาติและนานาชาติ 
- มีการอ้างอิงผลงานวิจยัเพื่อน าไปใช้ประโยชน์ 
- มีผลงานวิจัยที่เป็นนวัตกรรม 

กลยุทธ์ ปรับเป็น ดังนี ้
1. กระตุ้นและสง่เสริมให้เกิดงานวจิัยและงานสรา้งสรรค์ที่ก่อให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู้ 
2. กระตุ้นและสง่เสริมให้เกิดงานวจิัยที่ตอบสนองต่อการพัฒนาหลกัสูตรและคุณภาพการเรียนการสอน 

และบริการทางทนัตกรรม 
3. กระตุ้นและสง่เสริมให้มีการเผยแพร่งานวิจัย ทั้งระดบัชาติและนานาอย่างต่อเนื่อง 

โครงการ/กิจกรรม  , ผู้รับผิดชอบเหมือนเดิม 
 
เป้าประสงค์ที่ 8  การบริหารจัดการด้านการวิจัยและมีการร่วมมือกับองค์กรภายนอกอย่างมี 
  ประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 2 
- ปรับปรุงโครงการ/กิจกรรม ข้อ 3. สนับสนุนให้มีการเผยแพร่และให้ความรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพและ

จรรยาบรรณด้านการวิจัย เช่น จัดประชุมวชิาการส่งเสริมเผยแพร่ผลงาน และแลกเปลี่ยนความรู้ด้านการ
วิจัย 

 
เป้าประสงค์ที่ 9 มีหลักสูตรระดบับัณฑิตศึกษาที่ได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรบัในระดบัชาต/ิ 
  นานาชาติ 

ตัวชี้วัด ปรบัแก้ดังนี ้
เชิงปริมาณ ตัด 
- มีหลักสูตรนานาชาติในระดับบณัฑิตศึกษา 
เชิงคุณภาพแก้ไข ดังนี ้
- มีความพึงพอใจของผู้ร่วมงานตอ่คุณภาพบัณฑิตหลังปริญญาอยู่ในระดับดีขึ้นไป 
- ผลการวิจัยของนสิิตระดับบัณฑติศึกษาได้รับการตีพิมพ์ในวารสารที่มี Peer review  

กลยุทธ์ที่ 1 
- ตัดค าว่า “ครบทุกสาขาวชิา” และตัดโครการ / กิจกรรมที่ 1 5 6  

กลยุทธ์ 4  
- ตัดโครงการ / กิจกรรมที่ 3 “ร่วมกับหน่วยงานในพืน้ที่เพื่อเตรียมแหล่งฝึกปฏิบัตงิานของนิสิต

และงานวิจัยร่วม 
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กลยุทธ์ที่ 5 
- ตัดโครงการที่ 3 “โครงการเผยแพร่งานวิจัยในระดับบัณฑิตศึกษา” 

 
เป้าประสงค์ที่ 10 เป็นองค์กรในการส่งเสริมและปฏิบัตใินด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

- ตัวชี้วัดที่ 3 ปรบัเป็น มีการสอดแทรกเร่ืองศิลปวัฒนธรรมอันดีงามในการเรียนการสอน 
 
กลยุทธ์ที่ 1 
- โครงการ/กิจกรรมที่ 1 เปลี่ยนแปลงเป็น ส่งเสริมให้มีการรณรงค์การแต่งกายด้วยชุดผา้ไทยให้มากกว่า

ตามเทศกาลและโอกาส เชน่ วนัใดวันหนึ่งของสปัดาห์ 
 
กลยุทธ์ที่ 2 
- ตัด โครงการแลกเปลี่ยนศิลปวฒันธรรมท้องถิ่น (พาเหรด 4 ภาคในงานกีฬา) 1 ปี เว้น 2 ปี 
- เพิ่ม ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกหน่วยงานของคณะในการท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรม 
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สรุปผลโครงการอบรมการพัฒนางานด้านนโยบายและแผนงานคณะ 6 
กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง   

“การวิเคราะห์ทบทวนปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนยุทธศาสตร์ของคณะ” 
วันพฤหัสบดีที่ 14 กุมภาพันธ์ 2556 

 
จากการระดมความคิดเห็นของบุคลากรคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ซึ่งประกอบไปด้วย

ผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 100 คน เม่ือวันพฤหัสบดีที่ 14 กุมภาพันธ์ 2556 ณ ห้อง DT 
2309 ชั้น 3 อาคารปฏิบัติการ คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ได้ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ เพื่อน าไป
ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจ าปีของคณะฯ ดังต่อไปนี้ 
 
เป้าประสงค์ที่ 1  ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพมีความรู้ด้านงานวิชาการและงานวิจัย 
กลยุทธ์ที่ 4   พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้ทนัสมัย มีความเป็นปัจจุบนั 
โครงการ/กิจกรรม มีกิจกรรม E-Learning แล้ว แต่ปัจจุบนัไม่มีการท า  

เสนอให้ Upload เอกสารการสอนลงบน website คณะก่อนทีจ่ะมีการเรียนการสอน 
 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เชิงปริมาณ 

ปีงบประมาณ 
2556 2557 2558 2559 

นิสิตที่จบการศึกษาต้องสอบผา่นใบประกอบวชิาชีพร้อย
ละ 90 

75% 80% 58% 90% 

ผลงานวิจัยของนสิิตได้รับการเผยแพร่อย่างน้อยร้อยละ 
10 ของผลงานวิจัยทั้งหมด 

10% 10% 15% 15% 

บัณฑิตได้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา/ศึกษาต่ออย่างต่อเนื่อง
อย่างน้อยร้อยละ 50 ในแต่ละป ี

50% 60% 70% 75% 

 
เป้าประสงค์ที่ 2   ผลิตบัณฑิตที่ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

1. ไม่เปลี่ยนแปลงตัวชี้วดัความส าเร็จ (KPI) 
2. ปรับโครงการในกลยทุธ์ที่ 1 โดยตัดโครงการที่ 3 (โครงการบุคคลต้นแบบฯ ) แต่น าไปเปน็ตัวอย่าง

โครงการของโครงการที่ 5 คือ ส่งเสริมให้บุคลากรทุกหน่วยงานภายในคณะเป็นแบบอย่างที่ดดี้าน
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ เช่น โครงการบุคคลต้นแบบด้านคุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
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เป้าประสงค์ที่ 3   เป็นศูนย์กลางการประชาสัมพนัธ์ข้อมูลข่าวสารและบริการวิชาการทางทันตกรรม 
   ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
กลยุทธ์และโครงการ/กิจกรรม  ปรับเปลี่ยนเป็น 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม 
1.จัดเป็นศูนย์กลางศึกษาต่อเนือ่งเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง 

1. จัดประชุมวิชาการระดบัชาต ิ(การจัดการประชุม
วิชาการทนัตแพทย์ภาคเหนือตอนล่างฯ วนัที่ 29-30 
กรกฎาคม 2553) 
2. ร่วมเป็นเจ้าภาพจัดประชุม ผูบ้ริหาร อบทท.  
3. โครงการจัดหาหนังสือ วารสาร ในห้องอ่านหนังสือ 
(ด าเนินการเป็นประจ าทุกปี) 
4. โครงการจัดประชุม/อบรม/สมัมนาเชิงปฏิบัติการ 
ความรู้ทางทนัตแพทย ์

2. เพิ่มศักยภาพบุคลากรทางวชิาการและสนับสนนุให้
เป็นวิทยากรและการจัดงานประชุมระดบัชาติและ
นานชาติ (กลยุทธท์ี่ 2 และ 3 รวมกัน) 

1. เป็นเจ้าภาพจัดประชุมวชิาการระดับชาติ (อบทท.) 
2. จัดประชุมวิชาการภาคเหนือตอนล่างร่วมกับ
มหาวิทยาลยันเรศวร 
3. สนับสนุนอาจารย์เข้าร่วมการฝึกอบรม/ประชุมวชิาการ/
ดูงาน/เป็นวทิยากรระดับชาต ิ
4. จัดโครงการ/กิจกรรม การฝึกอบรมบุคลากรสาย
สนับสนนุ 

3. เพิ่มช่องทางกระจายข่าวสารและประชาสัมพันธ์
ศักยภาพของคณะฯ และบุคลากร 

โครงการ/กิจกรรม เหมือนเดิม 

 
ตัวชี้วัด/คา่เป้าหมาย 

จากเดิม ปรับเปลี่ยนเป็น 
- จัด International Conference อย่างน้อย 1 คร้ัง 

ในรอบสิบป ี
- จัด national Conference อยา่งน้อย 1 คร้ัง ในรอบ

สี่ปี (ปี 2556- ปี 2559) 
- มีแหล่งสนับสนนุงบประมาณอยา่งน้อยร้อยละ 5 ของ

งบประมาณ 
- มีแหล่งสนับสนนุงานบริการวิชาการงบประมาณอย่าง

น้อยร้อยละ 5 ของงบประมาณทั้งหมด 
- มีหน่วยงาน และคณะกรรมการที่รับผิดชอบ และ

ด าเนินการอย่างเป็นรปูธรรม 
- เพิ่ม ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการกลางที่รับผิดชอบใน

ส่วนการจัดกิจกรรมการบริการวิชาการสูส่ังคม (ในปี 
2556) 
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เป้าประสงค์ที่ 4   มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัยตอ่การบริหารงานทั้งคณะฯ และโรงพยาบาลทันตกรรม 
โครงการ ประจ าปงีบประมาณ 2557   
 - โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศและฐานข้อมูล 
 - โครงการอบรมพัฒนาความรู้ดา้นคอมพิวเตอร์ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เชิงปริมาณ 

ปีงบประมาณ 
2556 2557 2558 2559 

จ านวนการพัฒนาและปรบัปรุงระบบสารสนเทศและ
ฐานข้อมูล 

6 7 8 9 

ระดับผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้งาน
ระบบสารสนเทศและฐานข้อมูล 

≥ ≥ ≥ ≥ 

 
เป้าประสงค์ที่ 5   เป็นผู้น าในการใหบ้ริการทางทนัตกรรมแก่ประชาชนในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
กลยุทธ์และโครงการ/กิจกรรม  ปรับเปลี่ยนเป็น 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม 
3. สร้างเครือข่ายการบริการวิชาการกับ
หน่วยงานทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลยั ทั้งภาครัฐ เอกชน และ
องค์การบริหารส่วนต าบล 

1. การออกหน่วยบริการแก่ผู้ด้อยโอกาส 
- การออกหน่วยเรือนจ า 
- การออกหน่วยทัณฑสถาน 

2. การออกหน่วยบริการแก่กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 
- โครงการต้นแบบผู้สงูอายุสู่การพัฒนาคุณภาพชีวติ 

(ด าเนินการเสร็จแล้ว ช่วงที่ 1) 
- การตรวจสุขภาพนักเรียน โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยนเรศวร 
- โครงการตรวจสุขภาพช่องปากแก่เด็กปฐมวัย ณ ศูนย์พัฒนา

เด็กปฐมวัย คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร  
- การให้บริการทางทันตกรรมแก่เด็กนักเรียนพื้นที่ในส่วน

รับผิดชอบ PCU ทา่โพธิ ์
- โครงการออกหน่วยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก พื้นที่ในส่วน

รับผิดชอบ อบต.ท่าโพธิ์และอบต.ท่าทอง 
3. โครงการให้ความรู้ทางวิชาการด้านทันตกรรม 

- โครงการวันสปัดาห์วิทยาศาสตร์ 
 

4. เพิ่มศักยภาพบุคลากรในการ
ให้บริการทางทันตกรรม 

1. สนับสนุนให้บุคลากรศึกษาตอ่และเข้าร่วมประชุมวชิาการ 
2. โครงการ HA (ต่อเนื่อง) 
3. โครงการ CPR (ต่อเนื่อง) ปีงบประมาณ 2552 
4. โครงการอบรมเกี่ยวกับความรู้ทางทันตกรรม 
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กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม 
- โครงการอบรมเกี่ยวกับวัสดุอุปกรณ์ทาง 
ทันตกรรม (ด าเนนิการเสร็จแลว้ ช่วงที่ 1) 
- โครงการอบรมการใช้งาน  Unit  ท าฟนั   
ปีงบประมาณ 2553 (ด าเนนิการเสร็จแล้ว ช่วงที่ 1)   
- โครงการอบรมภาษาอังกฤษ (ด าเนินการเสร็จแล้ว  

ช่วงที่ 1)   
- โครงการหัวใจการให้บริการ (ด าเนินการเสร็จแล้ว  

ช่วงที่ 1) 
- โครงการรักษาองค์กร (ด าเนินการเสร็จแล้ว ช่วงที่ 1) 
- โครงการบ ารุงรักษาอุปกรณ์ทันตกรรม ด าเนินการเสร็จแล้ว 

ช่วงที่ 1) 
 
ตัวชี้วัด/คา่เป้าหมาย 

จากเดิม ปรับเปลี่ยนเป็น 
เชิงปริมาณ 

- มีผู้รับบริการอย่างน้อยร้อยละ 80 ของ
เป้าหมายที่ก าหนดไว ้

เชิงปริมาณ 
- มีผู้รับบริการในการออกหน่วยบริการอย่างน้อยร้อยละ 80 

ของเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 
โครงการที่จะด าเนินการในปีงบประมาณ 2557 

- จัดอบรมให้ความรู้ เพิ่มศักยภาพทางการปฏิบัติงานทันตกรรม 
 

เป้าประสงค์ที่ 6   มีการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
โครงการ ประจ าปงีบประมาณ 2557   
 - โครงการอบรมสัมมนาเร่ืองหลกัธรรมาธิบาล 
 - โครงการประชาสัมพนัธ์ ระเบยีบ ข้อบังคับ ประกาศ 
 - โครงการประเมินผูบ้ริหาร บุคลากร และหน่วยงาน 
 - โครงการผู้บริหารพบปะบุคลากร 
 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) 
 ตัวชี้วัดความส าเร็จ 2556 2557 2558 2559 
เชิงปริมาณ จ านวนการประเมินผู้บริหาร 2 2 2 2 
เชิงคุณภาพ ระดับผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรต่อหลัก

ธรรมาธิบาล 
≥ ≥ ≥ ≥ 
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เป้าประสงค์ที่ 7   ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ ได้รับการเผยแพร่ และมีการน าไปใชอ้ย่างเป็นรูปธรรม 
 

1. มีการปรับเปลี่ยนตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย  
หัวข้อ ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 

เป้าประสงค ์ เดิม ปรับแก้ 
7. มีผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ ได้รบั
การเผยแพร่ และมีการน าไปใช้
อย่างเป็นรูปธรรม 

เชิงปริมาณ 
- มีผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์หรือ
เผยแพร ่

เชิงปริมาณ 
- มีผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์หรือ
เผยแพร่อย่างน้อยร้อยละ 10 ของจ านวน
อาจารย์ประจ า 

 เชิงคุณภาพ 
- การอ้างอิงผลงานวิจยัเพื่อน าไปใช้
ประโยชน ์

เชิงคุณภาพ 
- ได้รับการอ้างอิงผลงานวิจัยเพือ่น าไปใช้
ประโยชน ์

 
2. เพิ่มเติมกลยุทธ์ เป็นข้อที่ 4 ส่งเสริมให้มีการน าผลงานวิจัยไปใชป้ระโยชน์อย่างเป็นรูปธรรมและมีการ

ติดตามผลการน าไปใช้ประโยชน์ และเพิ่มเติมโครงการอบรมการน าผลการวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 
 
เป้าประสงค์ที่ 8   การบริหารจัดการด้านการวิจัยและมีการร่วมมือกับองค์กรภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ 
มีการปรับเปลี่ยนตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย  

หัวข้อ ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 
เป้าประสงค ์ เดิม เพิ่มเติม 

8. มีการบริหารจัดการด้านการวิจัย
และมีการร่วมมือกับองค์กรภายนอก
อย่างมีประสทิธิภาพ 

เชิงปริมาณ 
- ไม่มี 

เชิงปริมาณ 
- สัดส่วนเงนิสนับสนนุงานวิจัยจากภายใน
และภายนอกต่อจ านวนอาจารยป์ระจ า
เพิ่มข้ึนทุกปี 

 
เป้าประสงค์ที่ 9  มีหลักสูตรระดบับัณฑิตศึกษาที่ได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรบัในระดบัชาต/ินานาชาติ 

ไม่มีการแก้ไข 
 
เป้าประสงค์ที่ 10  เป็นองค์กรในการส่งเสริมและปฏิบัติในด้านท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 

1. ไม่เปลี่ยนแปลงตัวชี้วดัความส าเร็จ (KPI) 
2. กลยุทธ์ที่ 1 โครงการที่ 3 ตัดค าว่า “Dent Smile” ออก และบรรจุโครงการยิ้มอย่างไทย ไหว้สวยงาม 

ในแผนฯ ปีงบประมาณ 2557 
3. บรรจุโครงการอนุรักษ์ภาษาไทย ในแผนฯ ปีงบประมาณ 2557 
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สรุปผลโครงการอบรมการพัฒนางานด้านนโยบายและแผนงานคณะ 7 
กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง   

“การวิเคราะห์ทบทวนปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนยุทธศาสตร์ของคณะ” 
วันพุธที่ 21 พฤษภาคม 2557 

จากการระดมความคิดเห็นของบุคลากรคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ซึ่งประกอบ   ไปด้วย
ผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 100 คน เมื่อวันพุธที่ 21 พฤษภาคม 2557    ณ ห้อง DT 
2310 ชั้น 3 อาคารปฏิบัติการ คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ได้ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ เพื่อน าไป
ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจ าปีของคณะฯ ดังต่อไปนี้ 
 
เป้าประสงค์ที่ 1  ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู้ด้านงานวิชาการและงานวิจัย 

ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
ตัดข้อ บัณฑิตได้เข้าร่วมอบรม/
สัมมนา/ศึกษาต่อเนื่องอย่างน้อยร้อย
ละ 50 ในแต่ละปี  
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในด้านความรู้ทาง
วิชาการของผู้ร่วมงานต่อบณัฑิตอยู่ใน
ระดับดีขึ้นไป ใหม่ ได้ระดับคะแนน
เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.5 
เพิ่ม 
- ความพึงพอใจของนิสิตต่อการ
จัดการเรียนการสอน ได้ระดบั
คะแนนเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.5 
- มีการติดตามการเข้าร่วมอบรม/
สัมมนา/ศึกษาต่อเนื่องของบัณฑิต ทุก
ปี 

1. หลักสูตรได้มาตรฐานตอบสนอง
ต่อความต้องการทางดา้นสาธารณสุข
ของพื้นที่และประเทศและตรงกบั
ปณิธานของคณะฯ 
 

2. โครงมีการประเมินหลักสูตรทันต
แพทยศาสตรบณัฑิตโดยผู้ใชบ้ณัฑิต 
บัณฑิต และผู้ทรงคุณวฒุิตามกรอบ
เวลาที่ก าหนดในเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตร 
3. เปลี่ยนชื่อโครงการเปน็ 
มีการประชุมอาจารย์ประจ าหลกัสูตร
เพื่อวางแผน ติดตาม และทบทวน
การด าเนินงานหลักสูตร 

2. พัฒนาระบบและกระบวนการผลิต
บัณฑิตโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคญั และ
เรียนรู้อย่างเป็นสุข 

เพิ่ม 
4. มีรายวิชาที่นิสิตสามารถเลือก
เรียนในสาขาที่สนใจ 

4. พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้
ทันสมัย มีความเป็นปัจจบุัน 

ตัดข้อ 2 ออก 
3. 2. มีระบบโครงการตรวจสอบ
บ ารุงรักษาทรัพยากรด้านการเรียน
การสอน 
เปลี่ยนชื่อโครงการเป็น            4. 
3. โครงการอบรมเชิงปฏบิัติการ เร่ือง 
การใช้ห้องสมุดและการสบืค้น
สารสนเทศ 
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เป้าประสงค์ที่ 2   ผลิตบัณฑิตที่ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ
ของผู้เกี่ยวข้องต่อนิสิต และผู้ร่วมงาน
ต่อบัณฑิต อยู่ในระดบัดี ถึงดีมาก 

1. เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้บน
พื้นฐานของการมีคุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณวชิาชีพ 
 

5. ส่งเสริมกิจกรรมเพื่อให้เกิด
จิตส านึกด้านคุณธรรม จริยธรรม 
และความภาคภูมิใจในจรรยาบรรณ
วิชาชีพ เช่น กิจกรรมบ าเพ็ญ
ประโยชน์ กิจกรรมมอบเสื้อกาวน์ 
กิจกรรมจิตอาสา 

3. สร้างกลไกการเผยแพร่คุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ
ให้เป็นที่ประจักษ์แก่สังคม 

1. มีการเผยแพร่โครงการ/กิจกรรมที่
เก่ียวกับคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพทัง้หมดทาง 
website วารสาร หรือช่องทางอื่นๆ 

 
เป้าประสงค์ที่ 3  เป็นศูนย์กลางการประชาสัมพนัธ์ข้อมูลข่าวสารและบริการวิชาการทางทันตกรรมในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง 

ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
เพิม่ 
- มีการจัดการเผยแพร่ความรู้
ทางวิชาการอย่างน้อยเดือนละ 1 
คร้ัง 

2. เพิ่มศักยภาพบุคลากรทางสายวิชาการและ
สายสนับสนนุให้เป็นวิทยากรและการจัดงาน
ประชุมระดบัชาติและนานาชาติ 

3. สนับสนุนอาจารย์บุคลากร
สายวิชาการและสายสนับสนุน
เข้าร่วมการฝึกอบรม/ประชุม
วิชาการ/ดงูาน/เปน็วิทยากร
ระดับชาต ิ
4. จัดโครงการ/กิจกรรม การ
ฝึกอบรมบุคลากรสายวิชาการ
และสายสนบัสนนุ 
เพิ่ม 
5. การเผยแพร่ความรู้ทาง
วิชาการจากการได้รับเชญิเป็น
วิทยากร 

 3. เพิ่มช่องทางกระจายข่าวสารและ
ประชาสัมพนัธ์ศักยภาพของคณะฯ และ
บุคลากร 

1. เปลี่ยนกิจกรรมย่อยเป็น  
- กิจกรรมการจัดรายการ       
“ฟันทอล์ค” 
- กิจกรรมออกให้บริการชุมชน
ด้านทนัตสุขศึกษา 
- กิจกรรมประชาสัมพนัธ์ความรู้
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ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

ด้านทนัตสุขภาพจาก
โรงพยาบาลทันตกรรม 
- กิจกรรมการจัดรายการวิทยุ
ราษฎร์ รัฐชัดเจน ช่วงพบหมอ
ฟัน 
- การจัดท าสื่อประชาสัมพนัธ์
และเผยแพร่ความรู้ทางทันตก
รรม 
เพิ่ม 
3. โครงการประชาสัมพันธ์
ผ่านทางกิจกรรมเฉพาะ 

 
เป้าประสงค์ที่ 4   มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัยตอ่การบริหารงานทั้งคณะฯ และโรงพยาบาลทันตกรรม 
 

ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
- มีการจัดงบประมาณสนบัสนนุ การ
จัดระบบสารสนเทศเพิ่มข้ึนไมน่อ้ยกว่า
ร้อยละ 5 ต่อปี ทุก 5 ปี 
- มีจ านวนระบบสารสนเทศเพิ่มขึ้นปีละ
ไม่ต่ ากว่า 3 ระบบ อย่างน้อย 1 ระบบ 
ต่อปี 

2. พัฒนาระบบฐานข้อมูล และ
เว็บไซต์ให้มีประสิทธิภาพ ให้
สอดคล้องกับการบริหารงานภายใน
คณะและโรงพยาบาล 
ทันตกรรม 
 

ตัดข้อ 3 ออก 
2. โครงการพัฒนาระบบ ประเมิน
ความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 
 

4. กระตุ้นส่งเสริมให้บุคลากรภายใน
คณะใช้ระบบสารสนเทศร่วมกัน 

เปลี่ยนชื่อโครงการเป็น 
1. โครงการรณรงค์และ
ประชาสัมพนัธ์ระบบสารสนเทศ 
 

 
ช่วงที่ 2 พ.ศ. 2555 – 2558  

เดิม ปรับแก้ 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาศักยภาพของบุคลากรที่เก่ียวข้อง 
เพื่อให้เกิดประสิทธิผลของงานสารสนเทศ 
กลยุทธ์ที่ 4 กระตุ้นสง่เสริมให้บุคลากรภายในคณะใช้
ระบบสารสนเทศร่วมกัน 

เพิ่ม 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบฐานขอ้มูล และเว็บไซต์ให้มี
ประสิทธิภาพ ใหส้อดคล้องกับการบริหารงานภายในคณะ
และโรงพยาบาลทันตกรรม 
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เป้าประสงค์ที่ 5  เป็นผู้น าในการใหบ้ริการทางทนัตกรรมแก่ประชาชนในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
 

ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

เชิงประมาณ 
- มีการรับบริการส่งต่อ Pt ผู้ป่วยจาก
โรงพยาบาลต่างๆ ในเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง 

2. ขยายบทบาทเสริมสร้างศักยภาพ
และความเข้มแข็งในการดูแลผูป้่วย
ทั่วไปและผูป้่วยพิการทางกายและ
สติปัญญา 
 

เพิ่ม 
3. โครงการวิจัยและบริการทันต 
กรรมแก่ผู้พิการ 

3. สร้างเครือข่ายการบริการวิชาการ
กับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลยั ทั้งภาครัฐ เอกชน และ
องค์การบริหารส่วนต าบล 
 

2. เพิ่มโครงการย่อย  
- โครงการเด็กไทยไร้ฟันผุในเขต
ทุรกันดาร 

4. เพิ่มศักยภาพบุคลากรในการ
ให้บริการทางทันตกรรม 

4. เพิ่มโครงการย่อย  
- โครงการเพิ่มศักยภาพทางวชิาชีพ 
  - กิจกรรมอบรมวิชาการแก่
บุคลากรสายสนับสนุน 
  - กิจกรรมอบรมให้ความรู้ทางยา 
  - กิจกรรมอบรมเพื่อสร้างความ
เข้าใจในการให้บริการในระบบต่างๆ 
 

 
เป้าประสงค์ที่ 6   มีการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
 

ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
- จัดการประชุมเพื่อรับฟังความคิดเห็น 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 

1. ส่งเสริมบุคลากรทุกท่าน ให้
ตระหนักถึงความส าคัญของการ
บริหารงาน และปฏบิัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมา    ภิ
บาล 

ตัดข้อ 4, 7, 8, 9, 10 ออก 
5. โครงการสัมมนาคณะเร่ืองหลัก
ธรรมาภิบาลบุคลากร 
11. โครงการประเมินผู้บริหาร และ
หน่วยงานออนไลน ์
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เป้าประสงค์ที่ 7   ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ ได้รับการเผยแพร่ และมีการน าไปใชอ้ย่างเป็นรูปธรรม 
 

ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
- มีผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ 
เผยแพร่ในวารสารที่มี Impact 
factor ที่อยู่ในฐานข้อมูล ISI SJR 
และ TCI 
เชิงคุณภาพ 
- รางวัลผลงานวิจัยดีเดน่ นักวิจยั
ดีเด่นในระดับชาติและนานาชาติ 
ได้รับรางวัลผลงานวิจัยและนกัวิจัย
ได้รับรางวัล ต่างๆ 
- มีผลงานวิจัยที่เป็นพื้นฐานไปสู่การ
สร้างผลงานนวัตกรรม 
เพิ่ม 
- มีผลงานวิจัยที่เป็นนวัตกรรมหรือได้ 
รับการจดอนุสิทธบิัตร/สทิธิบัตร 
 

1. กระตุ้นและส่งเสริมให้เกิดงานวิจัย
และงานสร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดการ
พัฒนาองค์ความรู ้

เพิ่ม 
3. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
เทคนิคการเขียนต ารา/หนังสือเพื่อ
ขอต าแหน่งทางวิชาการ 
ปรับแก ้
3. 4. จัดตั้งคณะอนุกรรมการพัฒนา
งานวิจยั 

2. กระตุ้นและส่งเสริมให้เกิดงานวิจัย
ที่ตอบสนองต่อการพฒันาหลักสูตร
และคุณภาพ การเรียนการสอน และ
บริการทาง        ทนัตกรรม 

3. โครงการหรือกิจกรรมอบรมเชิง
ปฏิบัติการเร่ืองทักษะ/เทคนิคทาง
วิชาการ และแนวทางในการขอทุน
วิจัย 
 

 3. กระตุ้นและส่งเสริมให้มีการ
เผยแพร่งานวิจัย ทั้งระดบัชาติและ
นานาอย่างต่อเนื่อง 

เพิ่ม 
2. จ่ายเงินรางวัลสมทบ    การ
ตีพิมพ์บทความในวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติและระดับชาติ 
3. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
เทคนิคการเขียนต ารา/หนังสือ เพ่ือ
ขอต าแหน่งทางวิชาการ 
4. จัดสรรเงินรางวัลส าหรับผลงาน
ที่ได้รับการจดอนุสิทธบิัตร/
สิทธิบัตร 
ปรับแก ้
2. 5. จัดกระบวนการแลกเปลีย่น
เรียนรู้ (KM) เพื่อแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ในการเผยแพร่งานวิจัย
ระดับต่างๆ 
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ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

 4. ส่งเสริมให้มีการน าผลงานวิจยัไป
ใช้ประโยชน์อยา่งเป็นรปูธรรมและมี
การติดตามผลการน าไปใช้ประโยชน์ 

เพิ่ม 
2. โครงการประชุมวิชาการเพ่ือ
น าเสนอผลงานวิจัยของคณาจารย์
และบุคลากรในคณะ 

  
ผู้รับผิดชอบ เจ้าภาพหลัก/ภาคีร่วม 
 

เดิม ปรับแก้ 
ภาคีร่วม 
- องค์กรภายนอกคณะฯ เช่น ส านักงานกองทุน
สนับสนนุการวิจัย (สกว.), บัณฑิตวิทยาลัย 

ภาคีร่วม 
- องค์กรภายนอกคณะฯ เช่น กองบริหารงานวิจัยบัณฑิต
วิทยาลัย ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) และ
สนับสนุนการวิจัย (สกว.) 

 
เป้าประสงค์ที่ 8  การบริหารจดัการด้านการวิจัยและมีการร่วมมือกับองค์กรภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

1. กระตุ้นและส่งเสริมให้บุคลากรและนิสิตทุกระดบั
ของคณะท างานวิจัย 

เพิ่ม  
   3. จ่ายเงินรางวัลสมทบการตีพิมพ์บทความใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติและระดบัชาติ 
ปรับแก้ 
3. 4. ก าหนดให้มีรายวิชาที่มีการท าวิจัยหรือ
วิทยานพินธ์ในทุกหลักสูตร 
4. 5. ก าหนดภาระงานดา้นงานวิจัยของบุคลากรและ
อาจารย์ให้ชัดเจน/แผนภาควชิา 
5. 6. โครงการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร เร่ือง ส่งเสริม
และสนบัสนุนการวิจัยบุคลากรสายสนับสนนุ 

2. เสริมสร้างวัฒนธรรมการวิจัยของคณะ เพิ่ม 
   6. เชิญผู้ทรงคุณวุฒิบรรยายกระตุ้นการสร้าง
ผลงานวิจัยของคณาจารย์ 
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

5. จัดหาและจัดสรรทรัพยากรบคุคล เคร่ืองมือ และ
ทุนวิจัย ทัง้จากภายในและภายนอกองค์กร 

ตัดข้อ 1, 2 
3. 1. จัดหาเครื่องมือเพื่อใช้ในงานวิจัยให้เพียงพอต่อ
ความต้องการของผู้วิจัย 
4. 2. จัดสรรทุนวิจัยของคณะให้เพียงพอ และ
เหมาะสมต่อความต้องการของผู้วิจัย 
6. 3. จัดสรรงบประมาณในการหาครุภัณฑ์ และ
เครื่องมือที่เกี่ยวกับงานวิจัย 
เพิ่ม 
4. จัดท ากระบวนการสรรหาผู้ชว่ยนักวิจัย, 5 ออก 
 

 
เป้าประสงค์ที่ 9 มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาทีไ่ด้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดบัชาต/ินานาชาติ 
 

ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
- มีการเปิดหลักสูตรในระดับ
บัณฑิตศึกษาให้ครบทุกสาขาวชิา 
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจของผู้ร่วมงานต่อ
คุณภาพบัณฑติหลังปริญญาอยู่ใน
ระดับดีขึ้นไป ได้ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่
น้อยกว่า 3.5 
 

1. มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่
ได้มาตรฐาน 

2. พัฒนาหลักสูตรให้เป็นไปตาม
เกณฑ์ของ สกอ. และมีความ
ทันสมัยมาตรฐานหลักสูตร 
3. ส ารวจความต้องการของบัณฑิต
จบใหม่ทนัตแพทย์ในสาขาวิชาที่
ต้องการศึกษาต่อในเขตภาคเหนือ
ตอนล่างจากโรงพยาบาล 

 
เป้าประสงค์ที่ 10  เป็นองค์กรในการส่งเสริมและปฏิบัติในด้านท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 
 
ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 

เดิม ปรับแก้ 
เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 70 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 80 
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สรุปผลโครงการอบรมการพัฒนางานด้านนโยบายและแผนงานคณะ 8 
กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง   

“การวิเคราะห์ทบทวนปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนยุทธศาสตร์ของคณะ” 
วันอังคารที่ 26 พฤษภาคม 2558 

จากการระดมความคิดเห็นของบุคลากรคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ซึ่งประกอบ ไปด้วย
ผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 150 คน เมื่อวันอังคารที่ 26 พฤษภาคม 2558 ณ ห้อง DT 
2310 ชั้น 3 อาคารปฏิบัติการ คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ได้ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ เพื่อน าไป
ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจ าปีของคณะฯ ดังต่อไปนี้ 
เป้าประสงค์ที่ 1  ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู้ด้านงานวิชาการและงานวิจัย 

- ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย  
 เชิงปริมาณ จากเดิม นิสิตที่จบการศึกษาต้องสอบผา่นใบประกอบวชิาชีพร้อยละ 90 
   แก้ไขเป็น นิสิตที่จบการศึกษาต้องสอบผา่นใบประกอบวชิาชีพร้อยละ 85 

- กลยุทธ์ที่ 2  เพิ่มโครงการ/กิจกรรม มีการทบทวนความรู้ให้นิสิตก่อนการสอบใบประกอบวิชาชพี โดย 
 เน้นการประยุกต์ใชท้างคลินิก 

เป้าประสงค์ที่ 2   ผลิตบัณฑิตที่ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
- ด าเนินงานตามกลยทุธ์ต่อไปในช่วงที่ 2 – 4  
- กลยุทธ์ที่ 2 ในส่วนของโครงการ/กิจกรรมที่ 1 เปลี่ยนชื่อโครงการจาก โครงการค้นฟา้-คว้าดาว เป็น 

กิจกรรมนิสิตคุณธรรม (หาบุคคลต้นแบบด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ) 
- กลยุทธ์ที่ 2 ในส่วนของโครงการ/กิจกรรมที่ 2 เปลี่ยนเป็น “กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์

ด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ (โครงการส่งบัณฑิตสูส่ังคม)” 
- กลยุทธ์ที่ 2 ในส่วนของโครงการ/กิจกรรม เพิ่มกิจกรรม “รู้เท่าทัน Social Media กบัจรรยาบรรณ

วิชาชีพ” ในแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2559 
เป้าประสงค์ที่ 3  เป็นศูนย์กลางการประชาสัมพนัธ์ข้อมูลข่าวสารและบริการวิชาการทางทันตกรรมในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง 
 กลยุทธ์ที่ 3 เพิ่มช่องทางกระจายข่าวสารและประชาสัมพันธ์ศักยภาพของคณะฯ และบุคลากร  
 แก้ไขกิจกรรม  5. การจัดท าจุลสารจดหมายข่าว ทันตะ มอนอคณะทันตแพทยศาสตร ์
 เพิ่มกิจกรรม  7. จัดท า Website ศษิย์เก่า 
   8. กิจกรรมประชาสัมพันธ์เกร็ดความรู้ด้านทันตสุขภาพ ผา่นทาง website โรงพยาบาล
ทันตกรรม 
เป้าประสงค์ที่ 4   มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัยตอ่การบริหารงานทั้งคณะฯ และโรงพยาบาลทันตกรรม 
 ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย  
 เชิงปริมาณ จากเดิม มีการจัดงบประมาณสนบัสนนุ การจัดระบบสารสนเทศทุก 5 ปี 
  แก้ไขเป็น มีการจัดงบประมาณสนบัสนนุ การจัดระบบสารสนเทศทุก 3 ปี 
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เป้าประสงค์ที่ 5  เป็นผู้น าในการใหบ้ริการทางทนัตกรรมแก่ประชาชนในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
 กลยุทธ์ที่ 2  เพิ่ม โครงการบริการทันตกรรมส าหรบัผู้ป่วยปากแหว่งเพดานโหว่ 
 กลยุทธ์ที่ 3  เพิ่ม - กิจกรรมให้บริการในวันเปิดโลกกิจกรรม 
   - โครงการให้บริการทันตกรรมส าหรับนักเรียนชัน้ประถมศึกษา 
   - กิจกรรมออกให้บริการเนื่องในวันเด็กแห่งชาต ิ
 กลยุทธ์ที่ 4  เพิ่ม 5. การศึกษาต่อเนื่องของภาควิชา (CE) 
   6. การอบรมฉายภาพรังสีส าหรับบุคลากรสายสนบัสนนุ 
   7. การก าหนดหัวข้อการบูรณาการการวิจัยกับบริการวิชาการ (เช่น การเก็บ 
    ข้อมูลจากการออกให้บริการ มาท าวิจัย) 
   8. กิจกรรมอบรมวิชาการแก่บุคลากรสายสนบัสนุน เชน่ 
    - การจัดอบรมวิชาการแก่บุคลากรในคณะ 
    - การส่งบุคลากรไปเข้าร่วมอบรมในโครงการรากฟันเทียม 
เป้าประสงค์ที่ 6   มีการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
 กลยุทธ์ที่ 1  จากเดิม  โครงการสัมมนาบุคลากร 
   แก้ไขเป็น โครงการสัมมนาบุคลากร (จัดปเีว้นปี) 
เป้าประสงค์ที่ 7   ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ ได้รับการเผยแพร่ และมีการน าไปใชอ้ย่างเป็นรูปธรรม 
 กลยุทธ์ที่ 1  จากเดิม  3. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเทคนิคการเขียนต ารา/หนงัสือ 
      เพื่อขอต าแหน่งทางวิชาการ 
   แก้ไขเป็น 3. โครงการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัย 
   และตัดข้อ 4 ทิ้ง 
 กลยุทธ์ที่ 2  เพิ่มเติม  4. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง “การน างานประจ ามาพฒันา 
     เป็นงานวิจัย” 
เป้าประสงค์ที่ 8  การบริหารจดัการด้านการวิจัยและมีการร่วมมือกับองค์กรภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ 
 กลยุทธ์ที่ 2  จากเดิม  6. เชิญผู้ทรงคุณวุฒิบรรยายกระตุ้นการสรา้งผลงานวิจัยของคณาจารย์ 
   แก้ไขเป็น  6. เชิญผู้ทรงคุณวุฒิบรรยายกระตุ้นการสรา้งผลงานวิจัยของคณาจารย์
และบุคลากร 
 
 กลยุทธ์ที่ 3  จากเดิม  3. สร้างภาคีเครือข่ายผู้เชี่ยวชาญทั้งภายในและภายนอกองค์กร ร่วม 
     เป็นที่ปรึกษากรรมการหลักสูตรและร่วมการจัดการเรียนการสอน 
   แก้ไขเป็น 3. สร้างภาคีเครือข่ายผู้เชี่ยวชาญทั้งภายในและภายนอกองค์กร ร่วม
เป็นที่ปรึกษากรรมการด้านวิจัย 
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เป้าประสงค์ที่ 9 มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาทีไ่ด้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดบัชาต/ินานาชาติ 
 ตัวชี้วัด/คา่เป้าหมาย  
 จากเดิม เชิงปริมาณ 
  - มีการเปิดหลักสูตรในระดับบณัฑิตศึกษาให้ครบทุกสาขาวิชา 
 แก้ไขเป็น เชิงคุณภาพ 
 - เปิดหลักสูตรในระดับบัณฑิตศกึษาให้สอดคล้องตามความต้องการพัฒนาศักยภาพ 
 ของทันตแพทย์ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
เป้าประสงค์ที่ 10  เป็นองค์กรในการส่งเสริมและปฏิบัติในด้านท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 

- กลยุทธ์ที่ 1 
1. ตัดข้อความ “ปีงบประมาณ 2557” ออกจากโครงการ ยิ้มอย่างไทย ไหว้สวยงาม 
2. เพิ่มโครงการ/กิจกรรม “ส่งเสริมให้หน่วยงานของคณะมีการอนุรักษ์อาหารไทย” เช่น รณรงค ์ให้

จัดขนมไทยเปน็อาหารวา่งส าหรับการจัดโครงการ/กิจกรรม 
- กลยุทธ์ที่ 2  

4. ตัดข้อความ “ปีงบประมาณ 2557” ออกจากโครงการอนุรักษ์ภาษาไทย (ใช้ภาษาไทยให้ถูกต้องใน
ชีวิตประจ าวนั) 

5. เพิ่มโครงการ/กิจกรรม “ส่งเสริมมารยาทไทย” เช่น การจัดอบรม 
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สรุปผลโครงการอบรมการพัฒนางานด้านนโยบายและแผนงานคณะ 9 
กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง   

“การวิเคราะห์ทบทวนปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนยุทธศาสตร์ของคณะ” 
วันศุกร์ที่ 13 พฤษภาคม 2559 

 
จากการระดมความคิดเห็นของบุคลากรคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ซึ่งประกอบ ไปด้วย

ผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 150 คน เมื่อวันศุกร์ที่ 13 พฤษภาคม 2559 ณ ห้อง DT 
2310 ชั้น 3 อาคารปฏิบัติการ คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ได้ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ เพื่อน าไป
ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจ าปีของคณะฯ ดังต่อไปนี้ 

 
เป้าประสงค์ที่ 1  ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู้ด้านงานวิชาการและงานวิจัย 

 กลยุทธ์ที่ 3 สรรหาบุคลากรให้เพียงพอและพัฒนาบุคลากร เพื่อจัดการเรียนการสอนอย่างมปีระสทิธิภาพ 
   เพิ่มกิจกรรม การทดลองจัดสถานีย่อย OSCE 
 กลยุทธ์ที่ 4  พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้ทนัสมัย มีความเป็นปัจจุบนั 
   กิจกรรม 1. จากเดิม จัดท าและพัฒนาสื่อการเรียนการสอนออนไลน์ (E-Learning) เพื่อ

อ านวยความสะดวกแก่นิสิตให้สามารถเข้าถึงข้อมูลทางวิชาการและสื่อการสอนได้ง่ายขึ้น ทั้งในเวลาเรียนและ
นอกเวลาเรียน เปลี่ยนเป็น พัฒนาบุคลากรสายวิชาการ บุคลากรสายสนับสนุน และระบบสนับสนุนสื่อการเรียน
การสอนออนไลน์ (E-Learning)  

 (เสนอเร่ืองเข้าที่ประชุมกรรมการวิชาการเพื่อพิจารณาหาบุคลากรพัฒนาระบบและรูปแบบของการจัดกิจกรรม) 
   กิจกรรม 2. จากเดิม มีระบบการตรวจสอบบ ารุงรักษาทรัพยากรด้านการเรียนการสอน 

เปลี่ยนเป็น เพิ่มกิจกรรมการตรวจสอบบ ารุงรักษาทรัพยากรด้านการเรียนการสอนในโครงการกิจกรรม  5 ส 
ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2560 เป็นต้นไป  

 กลยุทธ์ที่ 8 สร้างกลไกการเผยแพร่ศักยภาพของนิสิต 
 เพิ่มกิจกรรม 4. โครงการสัมมนาเชิงวิชาการ “โครงร่างงานวิจัยของนสิิตทันตแพทย์ ชั้นปีที่ 5” 
   5. โครงการสัมมนาเชิงวิชาการ “ผลงานวิจัยของนสิิตทันตแพทย์ ชั้นปีที่ 6” 

 
เป้าประสงค์ที่ 2   ผลิตบัณฑิตที่ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

1. ด าเนินงานตามกลยทุธ์ของเป้าประสงค์โดยมีโครงการ/กิจกรรมเหมือนเดิม แต่มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบ
โครงการ/กิจกรรมบ้างเพื่อให้มีการพัฒนามากข้ึน  

2. กิจกรรม “รู้เท่าทัน Social Media กับจรรยาบรรณวิชาชีพ” ก าหนดกลุ่มเป้าหมาย คือนิสิตทกุชั้นปี 
รวมทั้งนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 
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เป้าประสงค์ที่ 3  เป็นศูนย์กลางการประชาสัมพนัธ์ข้อมูลข่าวสารและบริการวิชาการทางทันตกรรมในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง 
 กลยุทธ์ที่ 1  แก้ไขโครงการ/กิจกรรมที่ 1 จากเดิม จัดประชุมวิชาการระดับชาติ เป็น จัดประชุมวิชาการ
ระดับชาติ/นานาชาติ 
 กลยุทธ์ที่ 2  แก้ไขโครงการ/กิจกรรมที่  2 จากเดิม จัดประชุมวิชาการภาคเหนือตอนล่างร่วมกับ
มหาวิทยาลัยนเรศวร เป็น จัดประชุมวิชาการ/อบรมในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
 กลยุทธ์ที่ 3  แก้ไขโครงการ/กิจกรรมที่ 6 จากเดิม จัดท าวีดีทัศน์ เผยแพร่ข่าวสาร ประชาสัมพันธ์คณะ/
บริการคณะ (ที่ รพ.) เป็น จัดท าวีดีทัศน์ เผยแพร่ข่าวสาร แผ่นป้าย ประชาสัมพันธ์คณะ/บริการคณะ (ที่ รพ.) บริเวณ
หน้าคณะและโรงพยาบาลทันตกรรม 
 
เป้าประสงค์ที่ 4   มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัยตอ่การบริหารงานทั้งคณะฯ และโรงพยาบาลทันตกรรม 

1. หน้า 42   ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์  
2. หน้า 43  กลยุทธ์ที่ 1 โครงการ/กิจกรรม ตัดค าว่าโครงการออก เป็น จัดหาอุปกรณ์ทางเทคโนโลยี

สารสนเทศให้เพียงพอต่อความต้องการของบุคลากร 
3. หน้า 44  กลยุทธ์ที่ 2 โครงการ/กิจกรรม โครงการที่1 เปลี่ยนชื่อโครงการ เป็น โครงการพัฒนา

ระบบสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจและประเมินความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 
4. หน้า 44  กลยุทธ์ที่ 2 โครงการ/กิจกรรม ตัดโครงการที่ 2 ออก 
5. หน้า 44  กลยุทธ์ที่  4 โครงการ/กิจกรรม เปลี่ยนค าว่าโครงการ เป็น กิจกรรมรณรงค์และ

ประชาสัมพันธ์ระบบสารสนเทศ 
6. หน้า 45  ช่วง 3 เพิ่มกลยุทธ์ที่ 2 

 
เป้าประสงค์ที่ 5  เป็นผู้น าในการใหบ้ริการทางทนัตกรรมแก่ประชาชนในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
 กลยุทธ์ที่ 1   
 เพิ่มโครงการ/กิจกรรม 

3. ทันตกรรมเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  
4. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการวันทันตสาธารณสุข 
5. กิจกรรมให้บริการทางทันตกรรมเนื่องในวันมหิดล 
6. โครงการฟันเทียมพระราชทาน 
7. โครงการรักษาคลองรากฟันพระราชทาน 

กลยุทธ์ที่ 2   
- แก้ไขโครงการ/กิจกรรม จากเดิม โครงการรากฟันเทียมพระราชทาน เป็น โครงการรากฟันเทยีม

เฉลิมพระเกียรติพระราชทาน 
-    เพิ่มโครงการ/กิจกรรม 
5.  กิจกรรมวิจัยและบริการทันตกรรมแก่กลุ่มผู้บกพร่องทางการมองเห็น และกลุ่มผู้บกพร่องทางการได้

ยิน 
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6.  การประชุมวิชาการทางทันตกรรมป้องกัน “การจัดอบรมเพื่อเตรียมความพร้อม และเพิ่มพูนทักษะ
การให้บริการแก่ผู้ป่วยสูงอายุ” 

กลยุทธ์ที่ 3 
  เพิ่มโครงการ/กิจกรรม 
  2.  การออกหน่วยบริการแก่กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 

    -  โครงการสนบัสนนุการรับบริการทางทันตกรรมในผู้สูงอายุ 
    -  กิจกรรมการออกให้บริการชุมชนด้านทันตสุขศึกษา เนื่องในวนัเปิดโลกกิจกรรม 
    -  กิจกรรมการออกให้บริการชุมชนด้านทันตสุขศึกษา เนื่องในวนัเด็กแห่งชาติ     
3.  โครงการให้ความรู้ทางวิชาการด้านทนัตกรรม 
    -  โครงการส่งเสริมวิชาการนสิิตทนัตแพทย์ (การจัดนิทรรศการสปัดาห์วิทยาศาสตร์) 
4.  กิจกรรมการรับตรวจชิ้นเนื้อเพื่อการวินิจฉัย 
5.  โครงการวามร่วมมือส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ 

-  การพัฒนา ดูแลรักษาฟื้นฟู การแก้ไขการพูด ทันตกรรมจัดฟัน และการผ่าตัดส าหรับผู้ป่วยปาก
แหว่งเพดานโหว่  

-  ทันตกรรมประดิษฐ์และฟันปลอม 
-  โครงการฟันเทียมพระราชทาน ภายใต้หลักประกันสุขภาพถ้วนหน้า ร่วมกับคณะทันต

แพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
6.  สถานรักษาแก้ไขภาวะปากแหว่งเพดานโหว่และความผิดปกติของกะโหลกศีรษะ  และใบหน้า 

มหาวิทยาลัยนเรศวร  โดยความร่วมมือระหว่างคณะทันตแพทยศาสตร์และ คณะแพทยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 

กลยุทธ์ที่ 4 
  เพิ่มโครงการ/กิจกรรม 

2.  โครงการอบรมพัฒนางานดา้นมาตรฐานโรงพยาบาล HA (ต่อเนือ่ง) 
   -  กิจกรรม HA Walk Rally มุ่งสู่คุณภาพบริการ 
   -  กิจกรรมการอบรมความรู้ด้านการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานส าหรับบุคลากรใหม่ 
   -  การอบรมการแจ้งสิทธิที่ผูป้่วยพงึได้รับ 
   -  กิจกรรมพัฒนาระบบฐานข้อมูลโรงพยาบาลทันตกรรม 
   -  กิจกรรมการพัฒนาระบบ และแนวทางการปราศจากเชื้อ 
   -  กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพขององค์กร และการพัฒนาองค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง 
   -  กิจกรรมการอบรมพัฒนาบุคลากรด้านระบบการจัดการยาในโรงพยาบาลทันตกรรม 

3.  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การช่วยเหลือผู้ป่วยในภาวะเจ็บป่วยฉุกเฉิน CPR  (ต่อเนื่อง)  
4.  โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เร่ือง การช่วยเหลือฟื้นคืนชีพขั้นสูง   
5.  โครงการสัมมนาเชิงปฏบิัติการ เรื่อง การพัฒนาทักษะการท างานและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง

คลินิกส าหรับผู้ปฏิบตัิงานทนัตกรรม 
6.  โครงการอบรมพัฒนาคุณภาพการท างานในคลินิกทนัตกรรมนอกเวลาราชการ 
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7.  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การฝึกซ้อม/จ าลองสถานการณ์ในการช่วยฟื้นคนืชีพเบื้องตน้ 
8.  โครงการอบรมเกี่ยวกับความรู้ทางทันตกรรม  
    -  โครงการอบรมเกี่ยวกับวัสดุอุปกรณ์ทางทันตกรรม (ด าเนินการเสร็จแล้ว ช่วงที่ 1) 

 -  โครงการอบรมการใช้งาน Unit ท าฟัน ปีงบประมาณ 2553 (ด าเนินการเสร็จแล้วช่วงที่ 1)  
    -  โครงการอบรมภาษาอังกฤษ (ด าเนินการเสร็จแล้ว ช่วงที่ 1) 
    -  โครงการหัวใจการให้บริการ (ด าเนินการเสร็จแล้ว ช่วงที่ 1) 
    -  โครงการรักษาองค์กร (ด าเนินการเสร็จแล้ว ช่วงที่ 1) 
    -  โครงการบ ารุงรักษาอุปกรณ์ทันตกรรม (ด าเนินการเสร็จแล้วช่วงที่ 1) 
    -  โครงการเพิ่มศักยภาพทางวิชาชีพ 
    -  กิจกรรมอบรมให้ความรู้ทางยา 
    -  กิจกรรมอบรมเพื่อสร้างความเข้าใจในการให้บริการในระบบต่างๆ   

9.  การศึกษาต่อเนื่องของภาควิชา (CE) เช่น 
    -  กิจกรรมประชุมวิชาการทางทันตกรรมบูรณะ   
        -  เร่ือง SUPERglue in dentistry (ด าเนินการเสร็จแล้วช่วงที่ 2) 
 -  เรื่ อ ง  Implant Treatment in Anterior vs. Posterior Zone with Straumann Dental 

Implant System  
 -  เร่ือง Basic Occlusion Concept : Don’t miss the key point 
     -  โครงการประชุมเชิงวิชาการทางทันตกรรมป้องกัน 1 เร่ือง “การเพิ่มความยาวตัวฟันด้วยวิธีทาง

ศัลยกรรม” (ด าเนินการเสร็จแล้วช่วงที่ 2) 
     -  โครงการสัมมนาเชิงวิชาการ และการน าเสนอผลงาน เรื่อง Problem solving in common oral 

disease  
     -  ประชุมวิชาการทางทันตกรรมป้องกัน “การจัดอบรมเพื่อเตรียมความพร้อม และเพิ่มพูนทักษะ

ในการให้บริการแก่ผู้ป่วยสูงอายุ” 
เป้าประสงค์ที่ 6   มีการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

-ไม่เปลี่ยนแปลง- 
 
เป้าประสงค์ที่ 7   ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ ได้รับการเผยแพร่ และมีการน าไปใชอ้ย่างเป็นรูปธรรม 

-ไม่เปลี่ยนแปลง- 
 
เป้าประสงค์ที่ 8  การบริหารจดัการด้านการวิจัยและมีการร่วมมือกับองค์กรภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ 

-ไม่เปลี่ยนแปลง- 
เป้าประสงค์ที่ 9 มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาทีไ่ด้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดบัชาต/ินานาชาติ 

-ไม่เปลี่ยนแปลง- 
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เป้าประสงค์ที่ 10  เป็นองค์กรในการส่งเสริมและปฏิบัติในด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 ด าเนินงานตามกลยทุธ์ของเป้าประสงค์โดยมีโครงการ/กิจกรรมเหมือนเดิม แต่มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบ

โครงการ/กิจกรรมบ้างเพื่อให้มีการพัฒนามากข้ึน และบรรลุตามเป้าประสงค์ต่อไป ดังนี้ 
1. เสนอให้มีการประชาสัมพันธ์รณรงค์ให้บุคลากรภายในคณะแต่งกายด้วยชุดผ้าไทยให้มากกว่าตาม

เทศกาลและโอกาส คือ ก าหนดเป็นวันใดวันหนึ่งของสัปดาห์ 
2. สอดแทรกกิจกรรม “ส่งเสริมมารยาทไทย” ไปในกิจกรรมตามแผนของคณะที่จัดมาอย่างต่อเนื่อง 

เช่น กิจกรรมปฐมนิเทศนิสิตใหม่ประจ าปีการศึกษา กิจกรรมเสริมสร้างศักยภาพนิสิตทันตแพทย์ก่อนการปฏิบัติงาน
วิชาชีพในคลินิก และกิจกรรมส่งบัณฑิตสู่สังคม 

3. สอดแทรกกิจกรรม “ยิ้มอย่างไทย ไหว้สวยงาม” ไปในกิจกรรมตามแผนของคณะที่จัดมาอย่าง
ต่อเนื่อง เช่น กิจกรรมรดน้ าขอพรเนื่องในวันสงกรานต์ และกิจกรรมวันลอยกระทง 

4. เพิ่มช่องทางการเผยแพร่ “กิจกรรมอนุรักษ์ภาษาไทย” คือ บอร์ดประชาสัมพันธ์ที่โรงพยาบาล   ทัน
ตกรรม 
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สรุปผลประเมินโครงการอบรมการพัฒนางานด้านนโยบายและแผนงานคณะ 10 
กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง “การวิเคราะห์ทบทวนปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์  

และแผนยุทธศาสตร์ของคณะ” 
(รหัสโครงการ ทพ. 0601/60) 

คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 

 โครงการอบรมการพัฒนางานด้านนโยบายและแผนงานคณะ 10 กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง “การ
วิเคราะห์ทบทวนปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนยุทธศาสตร์ของคณะ” ด าเนินการจัดการโครงการเมื่อวัน
พฤหัสบดีที่ 25 พฤษภาคม 2560 ณ ห้อง DT 1201 อาคารบริหาร คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร มี
ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่งานนโยบายและแผนเข้าร่วมโครงการทั้งสิ้น 10 คน  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินโครงการฯ 
 จากการแจกแบบสอบถาม 10 ฉบับ ได้แบบสอบถามคืนมา 9 ฉบับ (90%) ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
แบบสอบถามความคิดเห็นในการด าเนินโครงการฯ น าเสนอดังต่อไปนี้ 

 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป   

1.1 เพศ 
เพศ จ านวน ร้อยละ 
หญิง 7 77.78 
ชาย 2 22.22 
รวม 9 100.00 

 
1.2 สถานภาพ 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
ผู้บริหาร 6 66.67 
เจ้าหน้าที ่ 3 33.33 

รวม 9 100.00 
 

จากตารางข้างต้นพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (77.78%) และเป็นผู้บริหาร (66.67%)  
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ตอนที่ 2 ความเหมาะสมของรายการต่อไปนี ้
 

จากการประเมินผลพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของการด าเนินโครงการ 
ภาพรวมมีความเหมาะสมมากที่สุด โดยหัวข้อ สถานที่จัดโครงการ อาหารและเครื่องดื่ม เอกสารประกอบ การ
จัดเตรียมอุปกรณ์ และโสตทัศนูปกรณ์ (4.78) มีความคิดเห็นมากที่สุด รองลงมาคือ วันและเวลาในการจัดโครงการ 
การจัดโครงการนี้ท าให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ทบทวนปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผน
ยุทธศาสตร์ของคณะ (4.67) ตามล าดับตามล าดับ 

 
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับผลที่ได้รบัหลังการประชุม 

 
จากการประเมินผลพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับผลที่ได้รับหลังการประชุม ภาพรวมมี

ความเหมาะสมมากที่สุด โดยทุกหัวข้อ ได้ค่าเฉลี่ย 4.78  
 
 

รายการ ค่าเฉลี่ย 
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

ความเหมาะสมของการด าเนินโครงการโดยภาพรวม 
1. วันและเวลาในการจัดโครงการ 4.67 .71 มากที่สุด 
2. สถานที่จัดโครงการ 4.78 .44 มากที่สุด 
3. อาหารและเครื่องดื่ม 4.78 .44 มากที่สุด 
4. เอกสารประกอบ 4.78 .44 มากที่สุด 
5. การจัดเตรียมอุปกรณ์ และโสตทัศนปูกรณ์ 4.78 .44 มากที่สุด 
6. การจัดโครงการนี้ท าให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์
ทบทวนปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนยุทธศาสตร์ของ
คณะ 

4.67 .50 มากที่สุด 

รวม 4.74 .45 มากที่สุด 

รายการ ค่าเฉลี่ย 
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. ได้รับความรู้ ความเข้าใจ และแนวทางในการทบทวนปรัชญา 
ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนยุทธศาสตร์ของคณะ 

4.78 .44 มากที่สุด 

2. ได้แลกเปลี่ยนความรู้และความคิดเห็นเก่ียวกับการทบทวน
ปรัชญา ปณิธาน วัตถปุระสงค์ และแผนยทุธศาสตร์ของคณะ 

4.78 .44 มากที่สุด 

3. เกิดแนวทางและความร่วมมือในการวิเคราะห์ทบทวนปรัชญา 
ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนยุทธศาสตร์ของคณะ 

4.78 .44 มากที่สุด 

รวม 4.26 .61 มาก 
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ตอนที่ 4 ประโยชน์ที่ท่านได้รับจากการเข้าร่วมโครงการฯ ในคร้ังนี้ 
 -  ไม่มี  - 

 
ตอนที่ 5 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม เพ่ือปรับปรุงโครงการฯ ในคร้ังต่อไป 

- ไม่มี  - 
 
ตอนที่ 6 ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแบบประเมิน 

- ไม่มี  - 
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สรุปผลการประชาพิจารณ์แผนยุทธศาสตร์ คณะทันตแพทยศาสตร์ 
 

จากการเข้าร่วมการประชาพิจารณ์แผนยุทธศาสตร์ คณะทันตแพทยศาสตร์ ผ่านระบบออนไลน์ของบุคลากร
ทุกภาคส่วนภายในคณะฯ เมื่อวันพุธที่ 21 ถึง วันพุธที่ 28 มิถุนายน 2560 โดยกลุ่มเป้าหมายเป็นคณาจารย์และ
บุคลากรทั้งหมดของคณะฯ 198 คน มีผู้เข้าร่วมท าการประชาพิจารณ์ 104 คน (52.52%) สรุปผลการประชาพิจารณ์ 
ได้ดังนี้ 
 
วิสัยทัศน์  ปี 2561-2565 

“คณะทันตแพทยศาสตร์มุ่งผลิตบัณฑิต และงานวิจัย เพื่อสังคมผู้สูงอายุ” 
 

รายการ จ านวน ร้อยละ 
เห็นชอบ 104 100.00 

ควรเพิ่มเติม - - 
รวม 104 100.00 

 
จากตารางขา้งตน้พบวา่ ผู้ร่วมประชาพิจารณ์ทั้งหมดเห็นชอบวสิัยทัศน์ (100.00%) 

 
ข้อเสนอแนะ  

- เพื่อสังคมผู้สูงอายุและเด็ก 
 
เป้าประสงค์  

เป้าประสงค ์
เห็นชอบ ควรเพ่ิมเติม 

ข้อเสนอแนะ 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู้ด้านงาน
วิชาการและงานวิจัย 

103 99.04 1 0.96 - ไม่มี - 

2. ผลิตบัณฑิตที่ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม 
และจรรยาบรรณวชิาชีพ 

103 99.04 1 0.96 - ไม่มี - 

3. เป็นศูนย์กลางการประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสารและบริการวิชาการทางทันตกรรมใน
เขตภาคเหนือตอนล่าง 

103 99.04 1 0.96 อยากให้เพิ่มเติมการเข้าถึง
รพ.ในรูปแบบอ่ืนเชน่ Page 
Facebook ที่คนไข้ทั่วไปจะ
สามารถเข้าถึงข่าวสารไดง้่าย
ขึ้น 

4. มีระบบสารสนเทศที่ทนัสมัยต่อการ
บริหารงานทั้งคณะฯ และโรงพยาบาล 
ทันตกรรม 

103 99.04 1 0.96 - ไม่มี - 
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ข้อเสนอแนะ 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

5. เป็นผู้น าในการดูแลสุขภาพชอ่งปากแก่
ประชาชนในเขตภาคเหนือตอนล่าง 

103 99.04 1 0.96 - ไม่มี - 

6. มีการด าเนินงานที่มปีระสิทธภิาพโดยใช้
หลักธรรมาภิบาล 

103 99.04 1 0.96 - ไม่มี - 

7. มผีลงานวิจัยที่มีคุณภาพ ได้รบัการเผยแพร่ 
และมีการน าไปใช้อย่างเปน็รูปธรรม 

101 97.12 3 2.88 1. เพิ่มกิจกรรมข้อ 7.3.9 
จัดสรรทุนและสนบัสนุน
การศึกษาดูงานทั้งภายใน
และภายนอกเพื่อสร้างสรรค์
ผลงานวิจัยต่อยอดหลัง
ปริญญาเอก 
2. ให้ทุนสนับสนุนการไป
ศึกษาวิจัยระยะสั้นใน
ประเทศและตา่งประเทศ 

8. การบริหารจัดการด้านการวจิัยและมีการ
ร่วมมือกับองค์กรภายนอกอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

103 99.04 1 0.96 - ไม่มี - 

9. มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้
มาตรฐานและเปน็ที่ยอมรับในระดับชาติ/
นานาชาต ิ

102 98.08 2 1.92 1. เพิ่มกิจกรรมข้อ 9.2.4 
ส่งเสริมการศึกษาดูงานเพื่อ
พัฒนาศักยภาพทางด้าน
คลินิก โดยเฉพาะสาขาที่มี
ความขาดแคลน 

10. เป็นองค์กรในการส่งเสริมและปฏบิัติใน
ด้านท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรม 

103 99.04 1 0.96 - ไม่มี - 

 
 
 
 
 
 

 
 
 


