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ส่วนที่ 1 
ทิศทางของคณะทันตแพทยศาสตร์ 

 

 
นโยบายการบริหารและพัฒนา 
  
วิสัยทัศน์ (Vision) 
 “เป็นผู้น ำในกำรดูแลสุขภำพช่องปำก เพ่ือสังคมผู้สูงอำยุ” 
  
ค่านิยมองค์กร (Value) 
 1. มีควำมเป็นเลิศระดับมืออำชีพ และควำมซื่อตรงในกำรท ำงำน กำรใช้ชีวิต กำรเรียนรู้ และกำร
ฝึกฝนควำมช ำนำญ ด้วยมำตรฐำนทำงจริยธรรม และทำงคลินิก 
 2. มีควำมมุ่งมั่นในกำรพัฒนำงำนทันตกรรมผ่ำนกำรบูรณำกำร กำรศึกษำ กำรวิจัย และกำรท ำงำน
ร่วมกันอย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมถึงกำรสร้ำงควำมร่วมมือในทุกมิติทั้งภำยใน และภำยนอก 
 3. มีควำมเป็นมิตร มีจิตบริกำร เคำรพสิทธิ ควำมคิดเห็น และควำมเชื่อของกันและกัน รวมถึงร่วมกัน
สร้ำงวัฒนธรรมแห่งกำรช่วยเหลือเกื้อกูลภำยในองค์กร 
 
พันธกิจ (Mission) 
“มุ่งม่ันพัฒนำกำรเรียนกำรสอนสู่ควำมเป็นเลิศในกำรรักษำทำงคลินิก” 
โดยมีกระบวนกำรที่จะท ำให้บรรลุพันธกิจ 4 ข้อดังนี้ 
 1. พัฒนำกำรเรียนกำรสอนอย่ำงเป็นองค์รวม และครอบคลุม (Holistic and Comprehensive)     
ซึ่งรวมเอำวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี ควำมต้องกำรของผู้ป่วย และกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตในสภำพแวดล้อมที่
เกื้อหนุนมำเป็นปัจจัยขับเคลื่อน 
 2. สร้ำงงำนวิจัยจำกควำมร่วมมือแบบสหวิทยำกำร (Interdisciplinary) ที่สำมำรถน ำมำใช้ได้จริง เพื่อ
ปรับปรุงกำรดูแลช่องปำก และมีผลต่อสุขภำพที่ดีโดยรวมได้ 
 3. สรรหำ พัฒนำ สนับสนุน และสร้ำงขวัญก ำลังใจ รวมถึงกำรรักษำไว้ซึ่ง กลุ่มนิสิต คณำจำรย์ 
เจ้ำหน้ำที่ บุคลำกรในทุกระดับ และ ศิษย์เก่ำให้มีคุณค่ำ มีคุณภำพ และมีคุณธรรม โดยกำรเคำรพพ้ืนฐำนควำม
เป็นมนุษย์ที่มีควำมหลำกหลำย และควำมแตกต่ำงเฉพำะบุคคล 
 4. สร้ำงควำมเชื่อมั่นในกำรให้บริกำรแก่ชุมชนทั้งในระดับท้องถิ่น ภูมิภำค ระดับชำติ และระดับโลก 
ผ่ำนกระบวนกำรรักษำที่มีคุณภำพ มีมำตรฐำน มีกำรบริกำรที่เป็นมิตร และประทับใจ  
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เป้าประสงค์ 
 1. จะเป็นองค์กรที่มีควำมเป็นมิตร เป็นที่ยอมรับในควำมเป็นเลิศ และควำมเป็นผู้น ำในกำรพัฒนำ
สุขภำพช่องปำกในสังคมผู้สูงอำยุ ในเขตภำคเหนือตอนล่ำงและระดับชำติ 
 2. จะฝึกอบรมนิสิตของเรำในกำรดูแลผู้ป่วยอย่ำงมีทักษะ มีควำมเป็นมืออำชีพ และมีควำมเห็นอกเห็น
ใจ เพ่ือรักษำผู้ป่วยแต่ละรำยด้วยควำมเคำรพและมีน ้ำใจ ให้ตระหนักถึงควำมรับผิดชอบและควำมไว้วำงใจจำก
เพ่ือนมนุษย์อีกคนหนึ่ง ตลอดเวลำของกำรดูแลรักษำผู้ป่วย 
 3. จะให้ควำมส ำคัญในกำรพัฒนำ และเรียนรู้ตลอดชีวิตแก่บุคคล รวมถึงผู้ป่วย นิสิต ศิษย์เก่ำ และ
บุคลำกรในทุกระดับ 
 4. จะมีส่วนร่วมในกำรปฏิบัติภำรกิจของมหำวิทยำลัยนเรศวรเพ่ือเป็นสถำบันวิจัยชั้นน ำ ขยำยองค์
ควำมรู้ใหม่ทำง        ทันตกรรมศรีษะและใบหน้ำ (Dental and Craniofacial) เพ่ือช่วยในกำรรักษำผู้ป่วยอย่ำง
มีประสิทธิภำพ 
 5. จะเป็นสถำนให้บริกำรทำงทันตกรรมชั้นน ำในระดับภูมิภำคที่รู้จักในควำมเชี่ยวชำญทำงกำรรักษำ
เฉพำะทำงทุกสำขำ จะใช้เทคนิคที่ดีที่สุด และเทคโนโลยีปัจจุบันที่ทันสมัย เพื่อสร้ำงผลลัพธ์ที่ดีที่สุดส ำหรับผู้ป่วย 
และจะท ำหน้ำที่เป็นทรัพยำกรควำมรู้ที่ครอบคลุมและมีคุณภำพ 
 6. จะรักษำเครือข่ำยที่แข็งแกร่ง และยั่งยืนกับศิษย์เก่ำเพ่ือช่วยให้มั่นใจว่ำคณะทันตแพทยศำสตร์ 
มหำวิทยำลัยนเรศวรของเรำประสบควำมส ำเร็จส ำหรับคนรุ่นต่อๆ ไป โดยศิษย์เก่ำของเรำจะปฏิบัติภำรกิจของ
เรำผ่ำนควำมเป็นเลิศทำงคลินิกกำรให้บริกำรด้ำนวิชำชีพทันตกรรม และเข้ำถึงผู้คนที่ต้องกำรรักษำ 
 7. จะส่งเสริม สนับสนุน กำรอนุรักษ์ และท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมไทย อันจะช่วยด ำรงไว้ซึ่งควำมดี
งำม คุณธรรม จรรยำบรรณ และควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบัติหน้ำที่ช่วยเหลือและบริกำรสังคม 
 
นโยบายการบริหาร 
 1. ธรรมำภิบำล และกำรบริหำรที่ดี 
   - เน้นกำรมีส่วนร่วมในกำรท ำงำนทุกระดับ กำรท ำงำนเป็นทีม มีควำมเสมอภำค มีควำมเป็น
มิตร มีจิตบริกำร เคำรพสิทธิ ควำมคิดเห็น และควำมเชื่อของกันและกัน รวมถึงร่วมกันสร้ำงวัฒนธรรมแห่งกำร
ช่วยเหลือเกื้อกูลภำยในองค์กร 
   - มีกำรบริหำรจัดกำรกำรเงินและงบประมำณที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
   - ปลูกฝังจรรยำบรรณวิชำชีพ 
 2. สร้ำงครอบครัวคุณภำพ และมีควำมสุข 
   - เสริมสร้ำงศักยภำพ ควำมรัก ควำมเข้มแข็ง ขวัญและก ำลังใจให้กับบุคลำกรทุกระดับ 
   - ให้บุคลำกรทุกระดับรู้สึกว่ำสถำนที่ท ำงำนคือ “บ้ำน” ที่ทุกคนต้องช่วยกันดูแลใส่ใจ 
   - ส่งเสริมให้นิสิต บุคลำกร และศิษย์เก่ำมีกำรสืบสำนวัฒนธรรมที่ดีงำม 
 3. สร้ำงควำมเข้มแข็งทำงวิชำกำร วิจัย และบริกำรเทียบเท่ำระดับสำกล 
   - สร้ำงบัณฑิตที่มีควำมเป็นผู้น ำ มีควำมเชี่ยวชำญเชิงแข่งขันท่ีมีทักษะสูง 
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   - สร้ำงภำคี และเครือข่ำยที่มีประสิทธิภำพทั้งภำยในและภำยนอก รวมถึงกำรสร้ำงควำม
ร่วมมือกับต่ำงประเทศทั้งกำรเรียนกำรสอน และกำรวิจัย 
   - พัฒนำอำจำรย์ให้เข้ำสู่ต ำแหน่งทำงวิชำกำรให้สูงขึ้น 
   - เสริมควำมเข้มแข็งให้กับเครือข่ำยศิษย์เก่ำให้กลับมำมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำคณะ 
   - สนับสนุนกำรตีพิมพ์ผลงำนวิจัย และนวัตกรรมในวำรสำรระดับนำนำชำติ 
   - สนับสนุน และผลักดันให้คณำจำรย์มีประสบกำรณ์สอน และวิจัยในระดับชำติและนำนำชำติ 
   - พัฒนำศักยภำพ ควำมเชี่ยวชำญ และนวัตกรรมไปสู่กำรสร้ำงคุณค่ำเพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถ
ในกำรแข่งขัน 
   - ส่งเสริมให้มีกำรพัฒนำระบบ และกลไกกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ และบริกำรเทียบเท่ำ
สำกล 
 4. พัฒนำกำรเรียนกำรสอน งำนวิจัย และนวัตกรรมแบบสหวิทยำกำร 
   - พัฒนำระบบกำรจัดกำรกำรศึกษำท่ีเน้นสร้ำงคน สร้ำงควำมรู้ สร้ำงนวัตกรรม 
   - ส่งเสริมและพัฒนำให้อำจำรย์ได้ศึกษำต่อในระดับที่สูงขึ้น 
   - ใช้กำรสอนที่หลำกหลำย ทันยุคสมัย และทันเทคโนโลยี เน้นกำรบูรณำกำร และพัฒนำ
หลักสูตรในลักษณะพหุวิทยำกำร และสหวิทยำกำร 
   - พัฒนำหลักสูตรที่น่ำดึงดูด และเน้นควำมสนใจของผู้เรียน โดยพิจำรณำแนวโน้มบริบท ควำม
ต้องกำรของสังคม และประเทศชำติเป็นหลัก โดยเฉพำะหลักสูตรทันตกรรมผู้สูงอำยุ 
   - พัฒนำหลักสูตรนำนำชำติเพ่ือรองรับนิสิตต่ำงชำติ และสนองต่อควำมต้องกำรในกลุ่มประเทศ 
ASEAN 
 5. สร้ำงสิ่งแวดล้อมท่ีเอ้ืออ ำนวยต่อกำรท ำงำน และกำรบริกำรให้ยั่งยืน 
   - พัฒนำระบบ Coaching and Mentoring system ให้เป็นรูปธรรม และมีประสิทธิภำพ 
   - ส่งเสริมสนับสนุนกำรท ำงำนเชิงรุก และ Outcome based 
   - พัฒนำศักยภำพของนิสิต และบุคลำกรในทุกมิติเพ่ือให้ท ำงำนอย่ำงเป็นมืออำชีพ 
   - พัฒนำศูนย์ควำมเป็นเลิศในกำรให้บริกำร 
   - สนับสนุนกำรท ำวิจัยสถำบัน 
   - ส่งเสริมกำรประเมินควำมเสี่ยง วิเครำะห์ปัจจัย และท ำแผนกำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่ส ำคัญของ
คณะอย่ำงเป็นระบบ 
   - ปรับปรุงภูมิทัศน์สิ่งแวดล้อมของคณะให้น่ำอยู่ น่ำเรียน น่ำท ำงำน 
   - มีกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศให้ทันสมัย และหลำกหลำย มีประสิทธิภำพและมีข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์แก่สังคม 
   - สร้ำงภำพลักษณ์ท่ีดีของหน่วยงำน 
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ส่วนที่ 2 
แผนยุทธศาสตร์คณะทันตแพทยศาสตร์ 

   
แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำคณะทันตแพทยศำสตร์ มหำวิทยำลัยนเรศวรตำมกรอบของแผนพัฒนำกำรศึกษำ

ระดับอุดมศึกษำ ระยะยำว 15 ปี (พ.ศ.2551 – 2565) ฉบับนี้ เกิดจำกกำรระดมควำมคิดเห็นของบุคลำกรคณะทันต
แพทยศำสตร์ มหำวิทยำลัยนเรศวร ซึ่งประกอบไปด้วยผู้บริหำร คณำจำรย์ และบุคลำกรสำยสนับสนุน จ ำนวน 140 คน 
เมื่อวันศุกร์ที่ 8 สิงหำคม 2551 ณ ห้อง DT 2309 ชั้น 3 อำคำรปฏิบัติกำร คณะทันตแพทยศำสตร์ มหำวิทยำลัยนเรศวร 
จำกกำรระดมควำมคิดเห็นดังกล่ำว สำมำรถก ำหนดเป้ำประสงค์ร่วม (Goal) คณะทันตแพทยศำสตร์ มหำวิทยำลัย
นเรศวร ในระยะ 15 ปี ข้ำงหน้ำ ได้เป็น 10 ประเด็น ดังต่อไปนี้ 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภำพ มีควำมรู้ด้ำนงำนวิชำกำรและงำนวิจัย 
2. ผลิตบัณฑิตที่ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณวิชำชีพ 
3. มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษำที่ได้มำตรฐำนและเป็นที่ยอมรับในระดับชำติ/นำนำชำติ 
4. มีผลงำนวิจัยที่มีคุณภำพ ได้รับกำรเผยแพร่ และมีกำรน ำไปใช้อย่ำงเป็นรูปธรรม 
5. มีกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรวิจัยและมีกำรร่วมมือกับองค์กรภำยนอกอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
6. เป็นศูนย์กลำงกำรประชำสัมพันธ์ข้อมูลข่ำวสำรและบริกำรวิชำกำรทำงทันตกรรมในเขต

ภำคเหนือตอนล่ำง 
7. เป็นผู้น ำในกำรให้บริกำรทำงทันตกรรมแก่ประชำกรในเขตภำคเหนือตอนล่ำง  
8. เป็นองค์กรในกำรส่งเสริมและปฏิบัติในด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
9. มีกำรด ำเนินงำนที่มีประสิทธิภำพโดยใช้หลักธรรมำภิบำล 
10. มีระบบสำรสนเทศที่ทันสมัยต่อกำรบริหำรงำนทั้งคณะฯ และโรงพยำบำลทันตกรรม  

  ทั้งนี้เป้ำประสงค์ร่วมทั้ง 10 ประเด็น เกิดจำกกำรผนวกข้อมูลจำกกำรระดมควำมคิดเห็นของบุคลำกร
ของคณะทันตแพทยศำสตร์ที่เข้ำร่วมโครงกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรเรื่อง กำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำคณะทันต
แพทยศำสตร์ ตำมกรอบของแผนพัฒนำกำรศึกษำระดับอุดมศึกษำ ระยะยำว 15 ปี (พ.ศ.2551 – 2565) ซึ่งจ ำแนก
ข้อมูลย่อยได้เป็น 4 กลุ่ม โดยรำยละเอียดกำรระดมควำมคิดเห็นของแต่ละกลุ่ม แสดงไว้ในภำคผนวก ก 
  แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำคณะทันตแพทยศำสตร์ มหำวิทยำลัยนเรศวรตำมกรอบของแผนพัฒนำ
กำรศึกษำระดับอุดมศึกษำ ระยะยำว 15 ปี (พ.ศ.2551 – 2565) ฉบับนี้ จึงเปรียบเสมือนแผนที่น ำทำง (Road Map) 
ของคณะทันตแพทยศำสตร์ มหำวิทยำลัยนเรศวร ซึ่งจะเผยแพร่ให้หน่วยงำนในคณะทรำบ เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำร
จัดท ำแผนยุทธศำสตร์ระดับภำควิชำ ต่อไป 
  แผนยุทธศำสตร์ฉบับนี้ มีลักษณะเป็นแผนที่ชี้ทิศทำงคณะทันตแพทยศำสตร์ในอนำคต เพื่อรองรับ
ผู้บริหำร คณะทันตแพทยศำสตร์ ทั้งสิ้น 4 วำระ ดังนั้น แผนกลยุทธ์จึงก ำหนดทิศทำงและเป้ำประสงค์ไว้เพื่อผู้บริหำรใน
แต่ละวำระสำมำรถปรับปรุง เปลี่ยนแปลงไปสู่กำรปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม สำมำรถน ำไปสู่กำรบริหำรคณะทันต
แพทยศำสตร์ได้ 
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1. เป้าประสงค์ร่วม (Goal) ทีไ่ด้จากการระดมความคิด 
1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภำพ มีควำมรู้ด้ำนงำนวิชำกำรและงำนวิจัย 
2. ผลิตบัณฑิตที่ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณวิชำชีพ 
3. มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษำที่ได้มำตรฐำนและเป็นที่ยอมรับในระดับชำติ/นำนำชำติ 
4. มีผลงำนวิจัยที่มีคุณภำพ ได้รับกำรเผยแพร่ และมีกำรน ำไปใช้อย่ำงเป็นรูปธรรม 
5. มีกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรวิจัยและมีกำรร่วมมือกับองค์กรภำยนอกอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
6. เป็นศูนย์กลำงกำรประชำสัมพันธ์ข้อมูลข่ำวสำรและบริกำรวิชำกำรทำงทันตกรรมในเขตภำคเหนือตอนล่ำง 
7. เป็นผู้น ำในกำรให้บริกำรทำงทันตกรรมแก่ประชำกรในเขตภำคเหนือตอนล่ำง  
8. เป็นองค์กรในกำรส่งเสริมและปฏิบัติในด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
9. มีกำรด ำเนินงำนที่มีประสิทธิภำพโดยใช้หลักธรรมำภิบำล 
10. มีระบบสำรสนเทศที่ทันสมัยต่อกำรบริหำรงำนทั้งคณะฯ และโรงพยำบำลทันตกรรม  

 

2.  การจัดล าดับความส าคัญของเป้าประสงค์ตามความเร่งด่วน 
 

ล าดับที ่ ประเด็น 
คะแนนเฉลี่ย 

(เต็ม 3) 
1 ผลิตบัณฑิตที่ยึดมัน่ในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณวิชำชีพ 2.81 
2 ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภำพ มีควำมรู้ด้ำนงำนวชิำกำรและงำนวิจัย 2.74 
3 มีกำรด ำเนินงำนที่มีประสิทธิภำพโดยใช้หลักธรรมำภิบำล 2.73 
4 มีระบบสำรสนเทศที่ทันสมัยต่อกำรบริหำรงำนทั้งคณะฯ และโรงพยำบำล 

ทันตกรรม 
2.68 

5 มีกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรวิจยัและมีกำรร่วมมือกับองค์กรภำยนอกอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

2.56 

6 มีผลงำนวิจัยที่มีคุณภำพ ได้รับกำรเผยแพร่ และมีกำรน ำไปใชอ้ย่ำงเป็น
รูปธรรม 

2.48 

7 เป็นศูนย์กลำงกำรประชำสัมพนัธ์ข้อมูลข่ำวสำรและบริกำรวิชำกำรทำง      
ทันตกรรมในเขตภำคเหนือตอนล่ำง 

2.45 

8 เป็นผู้น ำในกำรให้บริกำรทำงทนัตกรรมแก่ประชำกรในเขตภำคเหนือตอนล่ำง 2.41 
9 มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษำทีไ่ด้มำตรฐำนและเป็นที่ยอมรับในระดับชำต/ิ

นำนำชำต ิ
2.40 

10 เป็นองค์กรในกำรส่งเสริมและปฏิบัติในด้ำนท ำนบุ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 1.72 
 



8 
 

3.  การจัดล าดับความส าคัญของเป้าประสงค์ตามโอกาสความส าเร็จ 
 

ล าดับที ่ ประเด็น 
คะแนนเฉลี่ย 

(เต็ม 3) 
1 ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภำพ มีควำมรู้ด้ำนงำนวชิำกำรและงำนวิจัย 2.68 
2 เป็นผู้น ำในกำรให้บริกำรทำงทนัตกรรมแก่ประชำกรในเขตภำคเหนือตอนล่ำง 2.53 
3 ผลิตบัณฑิตที่ยึดมัน่ในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณวิชำชีพ 2.52 
4 เป็นศูนย์กลำงกำรประชำสัมพนัธ์ข้อมูลข่ำวสำรและบริกำรวิชำกำรทำง      

ทันตกรรมในเขตภำคเหนือตอนล่ำง 
2.49 

5 มีระบบสำรสนเทศที่ทันสมัยต่อกำรบริหำรงำนทั้งคณะฯ และโรงพยำบำล 
ทันตกรรม 

2.27 

6 เป็นองค์กรในกำรส่งเสริมและปฏิบัติในด้ำนท ำนบุ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 2.24 
7 มีผลงำนวิจัยที่มีคุณภำพ ได้รับกำรเผยแพร่ และมีกำรน ำไปใชอ้ย่ำงเป็น

รูปธรรม 
2.23 

8 มีกำรด ำเนินงำนที่มีประสิทธิภำพโดยใช้หลักธรรมำภิบำล 2.12 
9 มีกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรวิจยัและมีกำรร่วมมือกับองค์กรภำยนอกอย่ำงมี

ประสิทธิภำพ 
2.10 

10 มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษำทีไ่ด้มำตรฐำนและเป็นที่ยอมรับในระดับชำต/ิ
นำนำชำต ิ

1.92 
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4.  การจัดล าดับความส าคัญของเป้าประสงค์ในภาพรวม 
 

ล าดับที ่ ประเด็น 
คะแนนเฉลี่ย 

(เต็ม 9) 
1 ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภำพ มีควำมรู้ด้ำนงำนวชิำกำรและงำนวิจัย 7.40 
2 ผลิตบัณฑิตที่ยึดมัน่ในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณวิชำชีพ 7.12 
3 เป็นศูนย์กลำงกำรประชำสัมพนัธ์ข้อมูลข่ำวสำรและบริกำรวิชำกำรทำง 

ทันตกรรมในเขตภำคเหนือตอนล่ำง 
6.09 

4 มีระบบสำรสนเทศที่ทันสมัยต่อกำรบริหำรงำนทั้งคณะฯ และโรงพยำบำล 
ทันตกรรม 

6.09 

5 เป็นผู้น ำในกำรให้บริกำรทำงทนัตกรรมแก่ประชำกรในเขตภำคเหนือตอนล่ำง 6.04 
6 มีกำรด ำเนินงำนที่มีประสิทธิภำพโดยใช้หลักธรรมำภิบำล 5.81 
7 มีผลงำนวิจัยที่มีคุณภำพ ได้รับกำรเผยแพร่ และมีกำรน ำไปใชอ้ย่ำงเป็น

รูปธรรม 
5.56 

8 มีกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรวิจยัและมีกำรร่วมมือกับองค์กรภำยนอกอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

5.41 

9 มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษำทีไ่ด้มำตรฐำนและเป็นที่ยอมรับในระดับชำต/ิ
นำนำชำต ิ

4.70 

10 เป็นองค์กรในกำรส่งเสริมและปฏิบัติในด้ำนท ำนบุ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 3.93 
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5.  เป้าหมายการบรรลุเป้าประสงค์ (Time Line) 
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6.  การก าหนดแผนที่ผลลัพธ์ของแต่ละเป้าประสงค์ 
 6.1  ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภำพ มีควำมรู้ด้ำนงำนวิชำกำรและงำนวิจัย 
 

เจ้ำภำพหลัก - รองคณบดีฝ่ำยวชิำกำร 

- รองคณบดีฝ่ำยวิจยั 
ภำคีร่วม - รองคณบดีฝ่ำยวิจยั 

- คณะกรรมกำรวิชำกำร คณะทนัตแพทยศำสตร ์

- หัวหน้ำภำควิชำ 

- คณำจำรย์ทุกทำ่น 
บทบำทเจ้ำภำพหลัก - ก ำหนดนโยบำยด้ำนวิชำกำร หลักสูตร และกำรเรียนกำรสอน 

- ติดตำมและปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับมำตรฐำนวชิำชีพอยู่เสมอ 
บทบำทภำคีร่วม - รวบรวมฐำนข้อมูลส ำหรับงำนวจิัย 

- สนับสนนุ และส่งเสริมนโยบำยของเจ้ำภำพหลัก 

 
ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ (KPI) ที่มำของตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 

เชิงปริมำณ 

- นิสิตระดบัปริญญำตรีที่จบกำรศึกษำต้องสอบผำ่น
ใบประกอบวิชำชีพร้อยละ 90 

- ผลงำนวิจัยของนสิิตได้รับกำรเผยแพร่ในฐำนข้อมูล
ระดับชำติและนำนำชำติ ระดับปริญญำตรี 
มำกกว่ำร้อยละ 10 ระดับบัณฑติศึกษำ ร้อยละ 
100 

 

- ทันตแพทยสภำ 

- คณะกรรมกำรฝ่ำยวิจัย คณะทนัตแพทยศำสตร ์

- ฝ่ำยวชิำกำร 

เชิงคุณภำพ 

- ควำมพึงพอใจในด้ำนควำมรู้ทำงวิชำกำรของ
ผู้ร่วมงำนต่อบัณฑิตใหม่ ได้ระดบัคะแนนเฉลี่ยไม่
น้อยกว่ำ 3.5 

- ควำมพึงพอใจของนิสิตต่อกำรจดักำรเรียนกำรสอน
ได้ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่น้อยกวำ่ 3.5 

- มีกำรติดตำมกำรเข้ำร่วมอบรม/สัมมนำ/ศึกษำ
ต่อเนื่องของบัณฑิตทุกปี 

 

- ฝ่ำยวชิำกำร 
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6.2  ผลิตบัณฑิตทีย่ึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณวิชำชีพ 
เจ้ำภำพหลัก - รองคณบดีฝ่ำยกิจกำรนิสิต 

- รองคณบดีฝ่ำยวชิำกำร 
ภำคีร่วม - คณะกรรมกำรฝ่ำยกิจกำรนิสิต คณะทันตแพทยศำสตร ์

- คณำจำรย์ทุกทำ่น 
บทบำทเจ้ำภำพหลัก - ก ำหนดนโยบำยด้ำนกำรเรียนกำรสอน เพื่อให้ได้มำซึ่งบัณฑิตทีม่ีคุณธรรมจริยธรรม 

และจรรยำบรรณวชิำชีพ 

- ก ำหนดนโยบำยด้ำนกิจกำรนิสติ เพื่อให้ได้มำซึ่งบัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยำบรรณวิชำชีพ 

บทบำทภำคีร่วม - สนับสนนุและส่งเสริมนโยบำยเจ้ำภำพหลัก 

  
ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ (KPI) ที่มำของตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 

เชิงปริมำณ 

- บัณฑิตระดบัปริญญำตรี และระดับบัณฑิตศึกษำได้รับ
รำงวัลเชิดชูด้ำนจริยธรรมมำกกว่ำปีละ 1 คน 

 

- ฝ่ำยวชิำกำร 

เชิงคุณภำพ 

- ควำมพึงพอใจด้ำนคุณธรรมจริยธรรม และ
จรรยำบรรณวิชำชีพของผู้เก่ียวข้องต่อนิสิต และ
บัณฑิต อยู่ในระดบัดี ถึงดีมำก 

 

- ฝ่ำยวชิำกำร 
 

 
 6.3  เป็นศูนย์กลำงกำรประชำสมัพันธ์ข้อมูลข่ำวสำรและบริกำรวิชำกำรทำงทนัตกรรม 
เจ้ำภำพหลัก - คณบดีคณะทนัตแพทยศำสตร ์

- รองคณบดีฝ่ำยวชิำกำร 

- รองคณบดีฝ่ำยวิจยั 
ภำคีร่วม - คณะกรรมกำรวิชำกำร คณะทนัตแพทยศำสตร ์

- บุคลำกรภำยในคณะฯ 

- คณะกรรมกำรฝ่ำยวิจัย คณะทนัตแพทยศำสตร ์

- คณะกรรมกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

- คณะกรรมกำรบริกำรวิชำกำรสูส่ังคม 

- ภำคีภำครัฐ เอกชน และชุมชน 
- สถำนีวิทยุ มน. 
- ชมรมศิษย์เก่ำ คณะทันตแพทยศำสตร์มหำวิทยำลัยนเรศวร 
- สถำบนัสมทบ 
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บทบำทเจ้ำภำพหลัก - ก ำหนดนโยบำยในกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรประชำสัมพันธ์ข้อมูลข่ำวสำร และบริกำร
วิชำกำรทำงทนัตกรรม 

- ก ำหนดมำตรกำร ก ำกับ ดูแล และส่งเสริมคุณภำพด้ำนกำรประชำสัมพนัธ์ 

- ก ำหนดงบประมำณด้ำนกำรประชำสัมพันธ์  

- ติดตำมและประเมินผลนโยบำย 
บทบำทภำคีร่วม - ด ำเนินกำรตำมนโยบำยที่เจ้ำภำพหลักก ำหนด 

- สร้ำงภำคีร่วมกับหน่วยงำนภำยนอกเพื่อพัฒนำคุณภำพดำ้นกำรประชำสัมพันธ์ 

- สนับสนนุงบประมำณ เพื่อกำรส่งเสริมกิจกรรม 

- ติดตำม และประเมินผลกิจกรรม 
 

ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ (KPI) ที่มำของตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
เชิงปริมำณ 

- จัดกำรประชุมวชิำกำรระดับชำติ อย่ำงน้อยปลีะ 1 
คร้ัง 

- มีแหล่งสนับสนนุงำนบริกำรวิชำกำรงบประมำณ
อย่ำงน้อยร้อยละ 5 ของงบประมำณทั้งหมด 

- มีกำรจัดกำรเผยแพร่ควำมรู้ทำงวิชำกำรอย่ำงน้อย
เดือนละ 1 ครั้ง 

- จ ำนวนผลงำนวิชำกำร/นวัตกรรมด้ำนบริกำร
วิชำกำร (วจิัยสถำบัน) 

 
- คณะกรรมกำรบริกำรวิชำกำรสูส่ังคม 
 

เชิงคุณภำพ 

- มีหน่วยงำน และคณะกรรมกำรที่รับผิดชอบ และ
ด ำเนินกำรอย่ำงเป็นรปูธรรม 

- ผู้เข้ำร่วมกิจกรรม มีควำมพึงพอใจในระดับดี ถึงดี
มำก 

- อำจำรย์หรือบุคลำกรสำยสนบัสนุนได้รับกำร
ยอมรับในระดับชำติ และนำนำชำติ ในศักยภำพ
ทำงดำ้นวชิำกำร เชน่ ได้รบัเชิญเป็นวิทยำกร หรือ
อำจำรย์พิเศษ 

 
- คณะกรรมกำรบริกำรวิชำกำรสูส่ังคม 
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6.4  มีระบบสำรสนเทศที่ทนัสมยัต่อกำรบริหำรงำนทัง้คณะฯ และโรงพยำบำลทนัตกรรม 
เจ้ำภำพหลัก - คณบดีคณะทนัตแพทยศำสตร ์

- รองคณบดีฝ่ำยบริหำร 

- รองคณบดีฝ่ำยวำงแผนพัฒนำและประกนัคุณภำพกำรศึกษำ 
ภำคีร่วม - คณะกรรมกำรระบบสำรสนเทศ 
บทบำทเจ้ำภำพหลัก - ก ำหนดนโยบำยและยทุธศำสตร์กำรจัดกำรสำรสนเทศ 

- ส่งเสริมสนบัสนุน และติดตำมกำรด ำเนินงำนของระบบสำรสนเทศ 

- ประสำนงำนกับหน่วยงำนทัง้ภำยใน และภำยนอก เพื่อพัฒนำระบบสำรสนเทศให้
ทันสมัย 

บทบำทภำคีร่วม - ด ำเนินงำนตำมนโยบำย และยุทธศำสตร์ระบบจัดกำรสำรสนเทศ 

- ส่งเสริมสนบัสนุน และติดตำมกำรด ำเนินงำนของระบบสำรสนเทศ 

- สร้ำงเครือข่ำยกับหน่วยงำนทั้งภำยใน และภำยนอก เพื่อพัฒนำระบบสำรสนเทศให้
ทันสมัยและน ำควำมรูไ้ปใชป้ระโยชน์ร่วมกัน 

 
ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ (KPI) ที่มำของตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 

เชิงปริมำณ 

- มีกำรจัดระบบฐำนข้อมูลกำรบริหำรงำนในคณะฯ 
และโรงพยำบำลทนัตกรรม ลงในฐำนข้อมูล และ
สำรสนเทศ 

- มีกำรจัดอบรมพัฒนำศักยภำพระบบสำรสนเทศไม่
น้อยกว่ำ 1 คร้ังต่อปี 

- มีกำรจัดงบประมำณสนบัสนนุ กำรจัดระบบ
สำรสนเทศทุก 3 ป ี

- มีจ ำนวนระบบสำรสนเทศ อย่ำงน้อย 1 ระบบต่อป ี

- มีกำรประเมินระดับควำมพึงพอใจของผู้มำใช้
บริกำรสำรสนเทศอยู่ในระดับดี ถึงดีมำก อย่ำง
น้อย 1 คร้ังต่อปี 

 

- ฝ่ำยบริหำร 

- งำนนโยบำยและแผน 

- หน่วยเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

- คณบด ี

- คณะกรรมกำรระบบสำรสนเทศ 
 

 

ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ (KPI) ที่มำของตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
เชิงคุณภำพ 

- มีระบบสำรสนเทศที่ทันสมัย มมีำตรฐำน 

-   ผู้มำใชบ้ริกำรสำรสนเทศมีควำมพึงพอใจในกำรรับบริกำร
สำรสนเทศฐำนข้อมูลของคณะมีควำมปลอดภัย 

-   ฐำนข้อมูลของคณะมีควำมปลอดภัย 

 

- คณะกรรมกำรระบบสำรสนเทศ 
 



15 
 

 6.5  เป็นผู้น ำในกำรดูแลสุขภำพช่องปำกแก่ประชำชนในเขตภำคเหนือตอนล่ำง 
เจ้ำภำพหลัก - คณบดีคณะทนัตแพทยศำสตร ์

- ผู้อ ำนวยกำรโรงพยำบำลทันตกรรม 

- หัวหน้ำภำควิชำต่ำงๆ 

- ประธำนคณะกรรมกำรบริกำรวชิำกำรสูส่ังคม 
ภำคีร่วม - บุคลำกรในโรงพยำบำลทันตกรรม 

- ภำคีภำครัฐ เอกชน และชุมชน 
บทบำทเจ้ำภำพหลัก - ก ำหนดนโยบำย และยทุธศำสตร์ในกำรบริหำร 

- ก ำหนดงบประมำณ 

- ติดตำม และประเมินผลนโยบำย 

- พัฒนำศักยภำพของบุคลำกรในกำรด ำเนินงำน 
บทบำทภำคีร่วม - ให้บริกำรทำงทันตกรรม 

- ทั่วไป 
- รับ Refer 

- ประชำสัมพนัธ์กำรด ำเนนิงำน 

- ด ำเนินกำรตำมนโยบำยของเจ้ำภำพหลัก 

- ออกหน่วยบริกำรไปยังพืน้ที่ห่ำงไกล 

- ประสำนงำน และอ ำนวยกำรให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย 

- ติดตำม และประเมินผลกำรด ำเนินงำน 

 
ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ (KPI) ที่มำของตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 

เชิงปริมำณ 

- จ ำนวนผู้รับบริกำรในแต่ละหน่วยงำน/จ ำนวนผู้
ขอรับบริกำรทั้งหมดต่อปี 

- จ ำนวนผูป้่วยเฉพำะที่ขอรับบริกำรต่อปี 

- ออกหน่วยบริกำรไม่น้อยกว่ำ 10 คร้ังต่อปี 

- มีกำรรับบริกำรส่งต่อผูป้่วย จำกโรงพยำบำลตำ่งๆ 
ในเขตภำคเหนือตอนล่ำง 

- จ ำนวนผู้รับบริกำรในกำรออกหน่วยบริกำรอย่ำง
น้อยปีละ 2,000 คน 

- ร้อยละของคลินิกทันตกรรมในโรงพยำบำล        
ทันตกรรมที่ได้รับกำรประเมินคลินิกทันตกรรม
คุณภำพจำกสภำวิชำชีพ 

 

- โรงพยำบำลทันตกรรม 
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- จ ำนวนเครือข่ำยที่โรงพยำบำลทันตกรรม/คณะ มี
ควำมร่วมมือในกำรให้บริกำรสุขภำพ 

- ร้อยละของบุคลำกรที่ได้รบักำรส่งเสริมพัฒนำ
ควำมรู้และทักษะกำรบริกำรสุขภำพ 

- จ ำนวนงำนวิจัยที่เก่ียวข้องกับสำขำวิทยำศำสตร์
สุขภำพที่มีนสิิต/บุคลำกร/อำจำรย ์เข้ำท ำใน
โรงพยำบำลทันตกรรม 

- จ ำนวนคร้ังของกิจกรรมที่มีกำรจัดเพื่อพัฒนำ
ศักยภำพกำรให้บริกำร 

เชิงคุณภำพ 

- ควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรในระดับดี ถึงดีมำก 

- ระดับกำรได้รบักำรรับรองคุณภำพตำมมำตรฐำน
วิชำชีพ 

 

- โรงพยำบำลทันตกรรม 
 

 
6.6  มีกำรด ำเนินงำนที่มีประสทิธิภำพโดยใช้หลักธรรมำภิบำล 

เจ้ำภำพหลัก - คณบดีคณะทนัตแพทยศำสตร์ และรองคณบดี 
ภำคีร่วม - หัวหน้ำภำควิชำ 

- หัวหน้ำหน่วยงำนย่อยทั้งหมด 
บทบำทเจ้ำภำพหลัก - ก ำหนดนโยบำยโดยให้ทุกคนมีสว่นร่วม 

- มีกำรก ำหนดแผน โดยน ำผลประเมินมำร่วมพิจำรณำ 

- บริหำรงำนให้โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

- ส่งเสรมิศักยภำพของบุคลำกรในกำรบริหำรจัดกำร 
บทบำทภำคีร่วม - ส่งเสริม สนบัสนุน ให้เกิดกำรท ำงำนอย่ำงมสี่วนร่วมในกำรเสนอควำมคิดเห็น และ

ประเมินผลกำรด ำเนนิงำนตำมนโยบำย 

- ด ำเนินงำนภำยในหน่วยงำนให้โปร่งใสตรวจสอบได้ 

- ด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏบิตัิงำนในหน่วยงำน 

- มีกำรสนับสนนุกำรเพิ่มศักยภำพของบุคลำกรในหน่วยงำนย่อย 
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ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ (KPI) ที่มำของตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
เชิงปริมำณ 

- จัดกำรประชุมเพื่อรับฟังควำมคดิเห็นอย่ำงน้อยปีละ 
1 คร้ัง 

- มีกำรประเมินผูบ้ริหำรประจ ำปทีุกระดับอย่ำงน้อย 1 
คร้ังต่อปี 

- เผยแพร่ผลกำรประชุมคณะกรรมกำรคณะทุกครั้ง 
 

 

- ฝ่ำยบริหำร 

- ภำควิชำ 

- งำนนโยบำยและแผน 
 

เชิงคุณภำพ 

- ภำพรวมของผลกำรประเมินผู้บริหำรประจ ำปีอยู่ใน
ระดับดีขึ้นไป 

- บุคลำกรในคณะมสี่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็น
ในกำรบริหำรจัดกำรองค์กร 

 

- มหำวิทยำลยั 

- คณะทันตแพทยศำสตร ์
 

 

 6.7  มีผลงำนวิจยัที่มีคุณภำพ ได้รับกำรเผยแพร ่และมีกำรน ำไปใช้อย่ำงเปน็รูปธรรม 
เจ้ำภำพหลัก - รองคณบดีฝ่ำยวิจยั 
ภำคีร่วม - ภำควิชำ 

- หน่วยวิจัย 

- องค์กรภำยนอกคณะฯ เช่น องค์กรภายนอกคณะฯ เช่น กองบริหารงานวิจัย บัณฑิต
วิทยาลัย ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) และสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 

บทบำทเจ้ำภำพหลัก - ส่งเสริม และสนับสนนุกำรผลติงำนวิจยั และเผยแพร่ผลงำนวิจยัในระดับตำ่งๆ 

- ก ำหนดนโยบำย และสร้ำงกลไก เพื่อผลักดันกำรใช้ประโยชน์จำกผลงำนวิจัย 

- ก ำหนดมำตรฐำน สรำ้งแรงจูงใจ และยกย่องเชิดชูเกียรตินักวิจยัที่ผลิตผลงำนวิจยัที่
สำมำรถน ำไปใชไ้ด้อย่ำงเปน็รูปธรรม 

- สร้ำงเครือขำ่ยกำรใช้ประโยชน์รว่มกันกับหน่วยงำนภำยนอก 
บทบำทภำคีร่วม - ก ำหนดนโยบำยส่งเสริมกำรผลติ และเผยแพร่ผลงำนวิจัยทีส่อดคล้องกับแผนงำนวิจัย

ของคณะ 

- ส่งเสริม ติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมแผนงำนวิจัย 

- ส่งเสริม และผลักดันกำรสรำ้งผลงำนวิจัยทีส่ำมำรถน ำไปใชป้ระโยชน์อยำ่งเปน็
รูปธรรมภำยในหน่วยงำน 

- สร้ำงแรงจูงใจ สรำ้งขวัญและก ำลังใจให้กับนักวิจัยในหน่วยงำน 
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ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ (KPI) ที่มำของตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
เชิงปริมำณ 

- มีผลงำนวิจัยที่ได้รับกำรตีพิมพ์หรือเผยแพร่ มำกกว่ำร้อยละ 10 ของ
จ ำนวนอำจำรยป์ระจ ำ 
- มีผลงำนวิจัยที่ได้รับกำรตีพิมพ์เผยแพร่ในวำรสำรที่อยู่ในฐำนข้อมูล 
ISI SJR และ TCI 
- มีผลงำนวิจัยที่ได้มีกำรน ำเสนอ (oral , poster ในงำนประชมุ
วิชำกำร) 
- มีกำรน ำเสนอผลงำนนิสิตระดบัปริญญำตรีและระดบับัณฑิตศกึษำทั้ง
ภำยในและหรือภำยนอก 
- มีกำรอบรมเพิ่มศักยภำพทำงด้ำนกำรวิจัย ทั้งอำจำรย์และบุคลำกร
ทั้งภำยในและภำยนอก 

 

- วำรสำรวชิำกำร 

- หน่วยวิจัย 
 

เชิงคุณภำพ 
- มีโครงกำรวิจัยร่วมกันระหว่ำงบุคลำกรทุกระดับ (นสิิต/อำจำรย์ 
อำจำรย์/อำจำรย์ บุคลำกร/อำจำรย์) 
- มีผลงำนวิจัยได้รับกำรน ำไปใชป้ระโยชน์ และน ำไปใช้อย่ำงเปน็
รูปธรรม 
- ได้รับรำงวลัผลงำนวิจัย และนกัวิจัยได้รับรำงวัลตำ่งๆ 
- ได้รับกำรอ้ำงอิงผลงำนวิจัยเพือ่น ำไปใช้ประโยชน์ 
- มีผลงำนวิจัยที่เป็นพืน้ฐำนไปสูก่ำรสร้ำงผลงำนนวตักรรม 
- มีผลงำนวิจัยที่เป็นนวัตกรรมหรือได้รับกำรจดอนุสิทธบิัตร/สทิธิบัตร 
- บุคลำกรที่ด ำเนินกำรวิจยั ไดผ้ำ่นกำรอบรมกำรขอจริยธรรมในมนุษย์
และหรอืในสัตว์ทดลอง 
- โครงกำรวิจัยมีกำรด ำเนนิกำรขอจริยธรรมในมนุษย์/สัตว์ทดลอง 
และได้รับกำรรับรอง 

 

- หน่วยวิจัย 

- ภำควิชำ 

- อำจำรย์ และนักวิจัยมีควำมพงึ
พอใจต่อระบบกำรก ำหนดภำระ
งำนที่เอ้ือต่อกำรท ำวิจัย 
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6.8 มีกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรวิจัยและมีกำรร่วมมือกับองค์กรภำยนอกอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 

เจ้ำภำพหลัก - รองคณบดีฝ่ำยวิจยั 
ภำคีร่วม - ภำควิชำ 

- หน่วยวิจัย 

- องค์กำรภำยนอกคณะฯ เช่น ส ำนักงำนกองทุนสนบัสนุนกำรวจิัย (สกว.), ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรวิจัยแห่งชำติ (วช.), บัณฑิตวิทยำลัย 

บทบำทเจ้ำภำพหลัก - ก ำหนดนโยบำย และแผนงำนในกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรวิจยั 

- สนับสนนุโครงกำรวิจัย ทั้งในดำ้นงบประมำณ และทรัพยำกร 

- ก ำหนดทิศทำง ขอบเขต และเปำ้หมำยของงำนวิจัยทีช่ัดเจน 
บทบำทภำคีร่วม - ก ำหนดนโยบำย และแผนงำนของกำรวิจัยให้สอดคล้องกับแผนงำนวิจยัของคณะฯ 

- ให้ควำมช่วยเหลือ สนับสนนุในด้ำนบุคลำกร เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ 

- มีกำรพัฒนำศักยภำพด้ำนกำรวจิัยของบุคลำกรในหน่วยงำน เพือ่สำมำรถสนบัสนุน
ช่วยเหลืองำนวิจยัของอำจำรย์ บุคลำกรในคณะฯ 

- สร้ำงควำมร่วมมือในกำรผลิต และเผยแพร่ผลงำนวิจัย 

- สนับสนนุแหล่งเงินทนุ และวัสดอุุปกรณ์ในกำรท ำวิจัย 

 
ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ (KPI) ที่มำของตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 

เชิงปริมำณ 

- มีกำรก ำหนดนโยบำยและแผน ด้ำนกำรวิจัยในทุกระดับ 
- มีควำมร่วมมือกับองค์กรภำยนอกในด้ำนแหล่งเงนิทุน 
และทรัพยำกรเพื่อผลิตงำนวจิัยอย่ำงต่อเนื่อง 

- สัดส่วนเงนิสนับสนนุงำนวิจัยจำกภำยในและหรือ
ภำยนอกต่อจ ำนวนอำจำรย์ประจ ำเพิ่มข้ึน ทุกปี 
- ประกำศทุนวิจัยส ำหรับโครงกำรวิจัยของนิสิตระดบั
ปริญญำตรี และบัณฑติศึกษำ 
- ประกำศกำรขอทุนวิจัยสถำบนั 
- มีโครงกำรวิจัยของบุคลำกรในทุกระดับ (นสิิต/อำจำรย์/
บุคลำกร) และและมีกำรด ำเนินกำรวิจัยร่วมกัน 

- ก ำหนดกำรมีทุนวิจยั อยู่ในภำระงำนและมีกำรพิจำรณำ
เป็นกรณีพิเศษ 

 

- รองคณบดีฝ่ำยวิจยั 

- ภำควิชำ 

- หน่วยวิจัย 

- องค์กรภำยนอก 

- แหล่งทุนภำยใน และภำยนอกคณะฯ 

เชิงคุณภำพ 

-  
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6.9  มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษำที่ได้มำตรฐำนและเป็นที่ยอมรับในระดับชำติ/นำนำชำต ิ
เจ้ำภำพหลัก - รองคณบดีฝ่ำยวชิำกำร 
ภำคีร่วม - คณะกรรมกำรบัณฑิตศึกษำประจ ำคณะทันตแพทยศำสตร์ 

- หัวหน้ำภำควิชำ 

- รองคณบดีฝ่ำยวิจยั 

- คณำจำรย์ที่จบกำรศึกษำในระดบัปริญญำโทและเอก 
บทบำทเจ้ำภำพหลัก - ก ำหนดนโยบำยด้ำนวิชำกำร หลักสูตร และกำรเรียนกำรสอนระดับบณัฑิตศึกษำ 
บทบำทภำคีร่วม - สนับสนนุ และส่งเสริมนโยบำยเจ้ำภำพหลัก 

 
ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ (KPI) ที่มำของตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
เชิงปริมำณ 

- มีผลงำนวิจัยของนสิิตระดบับัณฑิตศึกษำไดต้ีพิมพ์
หรืออย่ำงน้อยได้รับกำรยอมรับให้ตีพิมพ์เป็นบทควำม
วิจัยในวำรสำรระดับชำติหรือนำนำชำติร้อยละ 100 
- มีนิสิตเข้ำศึกษำในหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษำครบ
ทุกหลักสูตรที่เปิดสอน 

 

- หน่วยวิจัย 

- ฝ่ำยบณัฑิตศึกษำ 
 

เชิงคุณภำพ 
- มีควำมพึงพอใจของผู้ร่วมงำนต่อคุณภำพบัณฑิตหลงั
ปริญญำได้ระดับคะแนนเฉลี่ยไมน่้อยกว่ำ 3.5 
- ผลกำรวิจัยของนสิิตระดับบัณฑิตศึกษำได้รบักำร
ตีพิมพ์ในวำรสำรที่มี Peer review 
- เปิดหลักสูตรในระดับบัณฑิตศกึษำให้สอดคล้องตำม
ควำมต้องกำรพัฒนำศักยภำพของทันตแพทย์ในเขต
ภำคเหนือตอนล่ำง 

 

- ฝ่ำยบณัฑิตศึกษำ 

- หน่วยวิจัย 
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6.10  เป็นองค์กรในกำรส่งเสริมและปฏิบตัิในด้ำนท ำนบุ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
เจ้ำภำพหลัก - คณบดีและรองคณบดทีุกฝ่ำย 
ภำคีร่วม - บุคลำกรภำยในคณะ 

- นิสิต 

- ชมรมศิษย์เก่ำคณะฯ 

- ภำครัฐ เอกชน และชุมชน 
บทบำทเจ้ำภำพหลัก - ก ำหนดนโยบำยในกำรด ำเนินงำน 

- ส่งเสริม สนบัสนุน และติดตำมกำรด ำเนินงำน 

- ประเมินผลนโยบำยฯ 

- จัดหำงบประมำณกำรด ำเนนิงำน 
บทบำทภำคีร่วม - ปฏิบัติตำนโยบำยฯ 

- ชี้แนะแนวทำง 

- เป็นตัวอย่ำงที่ดีในกำรปฏบิัต ิ

 
ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ (KPI) ที่มำของตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 

เชิงปริมำณ 

- มีกำรจัดกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับกำรท ำนบุ ำรุงศิลปวฒันธรรม ไม่น้อย
กว่ำ 5 กิจกรรมต่อปี 

- มีเวที เปิดโอกำสให้มีกำรแสดงด้ำนศิลปวัฒนธรรมอย่ำงน้อยปลีะ 1 
คร้ัง 

- มีกำรสอดแทรกเรื่องศิลปวัฒนธรรมอันดีงำมในกำรเรียนกำรสอน 

- บุคลำกรเข้ำร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80  

- มีระบบในกำรจัดเก็บข้อมูลบุคคลและโครงกำรดำ้นท ำนุ บ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรมของคณะและมหำวิทยำลัย 
- มีเครือข่ำยควำมร่วมมือระหว่ำงหน่วยงำนภำยในและภำยนอก
มหำวิทยำลยั ด้ำนท ำนุ บ ำรุงศลิปวัฒนธรรม 

 

- หน่วยกิจกำรนิสิต 

- คณะทันตแพทยศำสตร ์

- ฝ่ำยวชิำกำร 
 

เชิงคุณภำพ 

-  
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เป้าประสงค์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู้ด้านงานวิชาการและงานวิจัย 
   

เป้ำประสงค์ที่ 1 ประกอบด้วย 7 กลยุทธ์ แสดงดังแผนภำพ และตำรำงแสดงควำมเชื่อมโยงนโยบำย 
กลยุทธ์ มำตรกำร ดังนี้ 

 

 
 
 
แผนภาพ กรอบกลยุทธ์และมำตรกำรของเป้ำประสงค์ที่ 1 

 
  
 
 

กลยุทธ์ที่ 1 
หลักสตูรได้มำตรฐำน  
และตรงกับปณิธำน
ของคณะฯ  

กลยุทธ์ที่ 2 
พัฒนำระบบและ
กระบวนกำรผลติ
บัณฑิตอยำ่งมีคุณภำพ
โดยเน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญ 

กลยุทธ์ที่ 3 
พัฒนำศักยภำพ
บุคลำกร เพื่อจดักำร
เรียนกำรสอนอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

กลยุทธ์ที่ 4 
พัฒนำกำรเรียนกำร
สอน โดยใช้ระบบ
ดิจิทัล 

กลยุทธ์ที่ 5 
สร้ำงภำคเีครือข่ำย 
(Partnership & 
Networking) ทำง
วิชำกำรที่เข้มแข็งทั้ง
ภำยในและภำยนอก
ประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 6 
สร้ำงและพัฒนำ
ศักยภำพและทักษะ
วิชำชีพของนิสิต 

กลยุทธ์ที่ 7 
สร้ำงกลไกกำรเผยแพร่
ศักยภำพของนิสิต 

 

เป้าประสงค์ที ่1 
ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู้ด้าน 

งานวิชาการและงานวิจัย 
 

น าไปสู่ 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภำพ 
มีควำมรู้ด้ำนงำนวิชำกำร
และงำนวิจัย 

เชิงปริมาณ 
- นิสิตระดบัปริญญำตรีที่จบ
กำรศึกษำต้องสอบผำ่นใบ
ประกอบวิชำชีพร้อยละ 90 
- ผลงำนวิจัยของนสิิตได้รับกำร
เผยแพรใ่นฐำนข้อมูลระดบัชำติ
และนำนำชำติ ระดับปริญญำตรี 
มำกกว่ำร้อยละ 10 ระดับ
บัณฑิตศึกษำ ร้อยละ 100 
 
เชิงคุณภาพ 
- ควำมพึงพอใจในด้ำนควำมรู้
ทำงวชิำกำรของผู้ร่วมงำนต่อ
บัณฑิตใหม่ ได้ระดบัคะแนน
เฉลี่ยไม่น้อยกว่ำ 3.5 
- ควำมพึงพอใจของนิสิตต่อกำร
จัดกำรเรียนกำรสอนได้ระดับ
คะแนนเฉลี่ยไม่น้อยกว่ำ 3.5 
- มีกำรติดตำมกำรเข้ำร่วม
อบรม/สัมมนำ/ศึกษำต่อเนื่อง
ของบัณฑิตทุกป ี

1.หลักสูตรได้มำตรฐำน และตรง
กับปณิธำนของคณะฯ 

1. พัฒนำและปรับปรุงหลักสูตรให้หลักสูตรมี
คุณภำพเป็นไปตำมเกณฑ์มำตรฐำนของ
หลักสูตร และกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ 
2. มีกำรประเมินทุกหลักสูตรทันต
แพทยศำสตร์บณัฑิตโดยผู้ใชบ้ณัฑิต บัณฑิต 
และผู้ทรงคุณวฒุิตำมกรอบเวลำที่ก ำหนดใน
เกณฑ์มำตรฐำนหลักสตูร 
3. มีกำรประชุมอำจำรยป์ระจ ำหลักสูตรเพื่อ
วำงแผน ติดตำม และทบทวนกำรด ำเนินงำน
ทุกหลักสูตร 

เจ้าภาพหลัก 
- รองคณบดีฝ่ำยวชิำกำร 
- รองคณบดีฝ่ำยวิจยั 
ภาคีร่วม 

- คณะกรรมกำรวิชำกำร 
คณะทันตแพทยศำสตร ์

- หัวหน้ำภำควิชำ 
- คณำจำรย์ทุกทำ่น 

2. พัฒนำระบบและกระบวนกำร
ผลิตบัณฑิตอย่ำงมีคุณภำพโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
 

1. พัฒนำรูปแบบกำรเรียนรู้แบบเน้น
คุณลักษณะของบัณฑติที่พึงประสงค์ 
(Outcome base Learning) 
2. จัดกระบวนกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทำง
วิชำกำร ทัง้อำจำรย์ และนสิิตอย่ำงต่อเนื่อง 
(KM) 
3. มีกำรทบทวนควำมรู้ให้นิสิตก่อนกำรสอบใบ
ประกอบวิชำชีพ โดยเน้นกำรประยุกต์ใช้ทำง
คลินิก 
4. มีกำรพัฒนำกำรประเมินผลระบบและ
กระบวนกำรผลิตบัณฑิตดำ้นตำ่งๆ 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภำพ 
มีควำมรู้ด้ำนงำนวิชำกำร
และงำนวิจัย (ต่อ) 

 2. พัฒนำระบบและกระบวนกำร
ผลิตบัณฑิตอย่ำงมีคุณภำพโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญ (ต่อ) 

   - กำรเรียนกำรสอน และสิง่สนับสนุนกำร
เรียนรู ้
   - ประเมินควำมพงึพอใจของนิสิต 
   - ประเมินควำมพงึพอใจของผู้ใช้บัณฑิต
อย่ำงต่อเนื่อง 
   - วิเครำะห์ผลกำรสอบใบประกอบ 

 

 3. พัฒนำศักยภำพบุคลำกร เพื่อ
จัดกำรเรียนกำรสอนอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

1. พัฒนำศักยภำพดำ้นทันตแพทยศำสตร์
ศึกษำของอำจำรย์และพนักงำนสำยบริกำร
อย่ำงต่อเนื่อง  
2. พัฒนำอำจำรย์และพนักงำนสำยบริกำรดำ้น
ควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรวิจัยและพฒันำ
นวัตกรรมกำรเรียนกำรสอน 
3. เผยแพร่ผลงำนวจิัยด้ำนกำรเรียนกำรสอน
และนวัตกรรมทำงกำรศึกษำอยำ่งสม่ ำเสมอ
เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 4. พัฒนำกำรเรียนกำรสอน โดยใช้
ระบบดิจทิัล 

1. พัฒนำสื่อกำรเรียนกำรสอนออนไลน์  
(E-Learning)  
2. ปรับปรุงระบบกำรเรียนกำรสอนและกำร
ประเมินผลโดยใช้ระบบดิจิทัล 
3. โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร เร่ือง กำรใช้
ห้องสมุดและกำรสืบคน้สำรสนเทศ 



25 

เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภำพ 
มีควำมรู้ด้ำนงำนวิชำกำร
และงำนวิจัย (ต่อ) 

 5. สร้ำงภำคีเครือข่ำย 
(Partnership & Networking) 
ทำงวชิำกำรที่เข้มแข็งทั้งภำยใน
และภำยนอกประเทศ  

1. สร้ำงภำคีเครือข่ำยผู้เชี่ยวชำญทั้งในและ
ต่ำงประเทศร่วมเปน็ที่ปรึกษำ และพัฒนำกำร
เรียนกำรสอน (MOU) 
2. สร้ำงภำคีเครือข่ำยทั้งภำยในและภำยนอก
มหำวิทยำลยั โดยมสี่วนร่วมในกำรพัฒนำ
หลักสูตรด้ำนกำรเรียนกำรสอน 
3. สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือทำงวิชำกำรกับ
หน่วยงำนในพื้นที่ เพื่อรองรับสังคมผู้สูงอำย ุ
4. ส่งเสริมกำรจัดกิจกรรมระหว่ำงชมรมศิษย์
เก่ำและคณะฯ เพื่อให้เกิดกำรสะท้อนภำพ
ควำมคิดเห็นข้อเสนอแนะและเกิดเครือข่ำย
กำรท ำงำนร่วมกับคณะฯ น ำไปสู่กำรปรับปรุง
และพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนและเพิ่ม
คุณภำพของบัณฑิต (NCE โดยศิษย์เก่ำ) 
5. ประเมินผลกำรเรียนกำรสอนอย่ำงมีส่วน
ร่วมกับภำคีเครือข่ำย  เพื่อน ำผลไปปรับปรุง
และพัฒนำหลักสูตรและกำรเรียนกำรสอน
อย่ำงต่อเนื่อง 
6. โครงกำรศึกษำดูงำนทำงด้ำนวิชำกำรทัง้
ภำยในและภำยนอกประเทศ 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภำพ 
มีควำมรู้ด้ำนงำนวิชำกำร
และงำนวิจัย (ต่อ) 

 6. สร้ำงและพฒันำศักยภำพและ
ทักษะวิชำชีพของนสิิต 

1. จัดให้มีกำรประเมินปัจจัยเก้ือหนุนของนิสิต 
2. จัดสรรทุนกำรศึกษำแก่นิสิต และสนบัสนุนกำรจัด
กิจกรรมที่สร้ำงเสริมรำยได้ให้แก่นิสิต 
3. จัดระบบกำรให้ค ำปรึกษำแก่นิสิต 
4. โครงกำรส่งบัณฑิตสู่สังคม 
5. โครงกำรเสริมศักยภำพและทักษะวิชำชีพของนสิิต
ทุกระดับชัน้ 

 

7. สร้ำงกลไกกำรเผยแพร่ศักยภำพ
ของนิสิต 

1. ส่งเสริมกำรเผยแพร่ชื่อเสียงของคณะฯ และนสิิตให้
เป็นที่รู้จักต่อสังคม 
2. ส่งเสริมให้เกิดกำรเผยแพร่ผลงำนของนิสิตและร่วม
น ำเสนอผลงำนวิจัยทั้งภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัย  
3. สนับสนุนกำรจัดกิจกรรมบ ำเพ็ญประโยชน์ดำ้นทันต
สำธำรณสุข แก่ชุมชนและสังคม 
4. โครงกำรส่งเสริมวิชำกำรนิสติทันตแพทย์ (เผยแพร่
ผลงำนวชิำกำรและวิจัย) 
5. โครงกำรสัมมนำเชิงวิชำกำร “โครงร่ำงงำนวิจัยของ
นิสิตทนัตแพทย์ ชั้นปีที่ 5” 
6. โครงกำรสัมมนำเชิงวิชำกำร “ผลงำนวิจัยของนสิิต
ทันตแพทย์ ชั้นปีที่ 6” 
7. จัดท ำระบบฐำนข้อมูลวิจัยและกำรน ำเสนอ
ผลงำนวิจัยของนสิิตระดบัปริญญำตรีและระดบั
บัณฑิตศึกษำ 
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เป้าประสงค ์
ช่วงที่ 1 

2551 – 2554 
ช่วงที่ 2 

2555  - 2558 
ช่วงที่ 3 

2559  - 2562 
ช่วงที่ 4 

2563  - 2565 
1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภำพ มี
ควำมรู้ด้ำนงำนวิชำกำรและ
งำนวิจยั  

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนำระบบและ
กระบวนกำรผลิตบัณฑิตอย่ำงมี
คุณภำพโดยเนน้ผู้เรียนเปน็ส ำคัญ 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนำศักยภำพ
บุคลำกร เพื่อจัดกำรเรียนกำร
สอนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
กลยุทธ์ที่ 5 สร้ำงภำคีเครือข่ำย 
(Partnership & Networking) 
ทำงวชิำกำรที่เข้มแข็งทั้งภำยใน
และภำยนอกประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 6 สร้ำงและพัฒนำ
ศักยภำพและทักษะวิชำชีพของ
นิสิต 
กลยุทธ์ที่ 7 สร้ำงกลไกกำร
เผยแพร่ศักยภำพของนิสิต 

กลยุทธ์ที่ 1 หลักสูตรได้
มำตรฐำน  และตรงกับปณิธำน
ของคณะฯ 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนำระบบและ
กระบวนกำรผลิตบัณฑิตอย่ำงมี
คุณภำพโดยเนน้ผู้เรียนเปน็ส ำคัญ 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนำศักยภำพ
บุคลำกร เพื่อจัดกำรเรียนกำร
สอนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนำกำรเรียนกำร
สอน โดยใช้ระบบดิจิทัล 
กลยุทธ์ที่ 5 สร้ำงภำคีเครือข่ำย 
(Partnership & Networking) 
ทำงวชิำกำรที่เข้มแข็งทั้งภำยใน
และภำยนอกประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 6 สร้ำงและพัฒนำ
ศักยภำพและทักษะวิชำชีพของ
นิสิต 
กลยุทธ์ที่ 7 สร้ำงกลไกกำร
เผยแพร่ศักยภำพของนิสิต 
 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนำระบบและ
กระบวนกำรผลิตบัณฑิตอย่ำงมี
คุณภำพโดยเนน้ผู้เรียนเปน็ส ำคัญ 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนำศักยภำพ
บุคลำกร เพื่อจัดกำรเรียนกำร
สอนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนำกำรเรียนกำร
สอน โดยใช้ระบบดิจิทัล 
กลยุทธ์ที่ 5 สร้ำงภำคีเครือข่ำย 
(Partnership & Networking) 
ทำงวชิำกำรที่เข้มแข็งทั้งภำยใน
และภำยนอกประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 6 สร้ำงและพัฒนำ
ศักยภำพและทักษะวิชำชีพของ
นิสิต 
กลยุทธ์ที่ 7 สร้ำงกลไกกำร
เผยแพร่ศักยภำพของนิสิต 
 
 

กลยุทธ์ที่ 1 หลักสูตรได้
มำตรฐำน  และตรงกับปณิธำน
ของคณะฯ 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนำระบบและ
กระบวนกำรผลิตบัณฑิตอย่ำงมี
คุณภำพโดยเนน้ผู้เรียนเปน็ส ำคัญ 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนำศักยภำพ
บุคลำกร เพื่อจัดกำรเรียนกำร
สอนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนำกำรเรียนกำร
สอน โดยใช้ระบบดิจิทัล 
กลยุทธ์ที่ 5 สร้ำงภำคีเครือข่ำย 
(Partnership & Networking) 
ทำงวชิำกำรที่เข้มแข็งทั้งภำยใน
และภำยนอกประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 6 สร้ำงและพัฒนำ
ศักยภำพและทักษะวิชำชีพของ
นิสิต 
กลยุทธ์ที่ 7 สร้ำงกลไกกำร
เผยแพร่ศักยภำพของนิสิต 
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เป้าประสงค์ที่ 2 ผลิตบัณฑิตที่ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
   

เป้ำประสงค์ที่ 2 ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ แสดงดังแผนภำพ และตำรำงแสดงควำมเชื่อมโยงนโยบำย 
กลยุทธ์ มำตรกำร ดังนี้ 

 
 

 
 
แผนภาพ กรอบกลยุทธ์และมำตรกำรของเป้ำประสงค์ที่ 2 

 
 
 
 
 
  
 

กลยุทธ์ที่ 2 
ส่งเสริมใหน้ิสติยึดมั่น
ในคุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยำบรรณ
วิชำชีพ 
 

กลยุทธ์ที่ 3 
สร้ำงกลไกกำรเผยแพร่
คุณธรรม จรยิธรรม 
และจรรยำบรรณ
วิชำชีพ ให้เป็นท่ี
ประจักษ์แก่สังคม 

เป้าประสงค์ที่ 2 
ผลิตบัณฑิตที่ยึดมั่นในคุณธรรม 

จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

น าไปสู่ 

กลยุทธ์ที่ 1 
เสรมิสร้ำงบรรยำกำศ
กำรเรยีนรู้บนพื้นฐำน
ของกำรมีคุณธรรม 
จริยธรรม และ
จรรยำบรรณวิชำชีพ 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2. ผลิตบัณฑิตที่ยึดมั่นใน
คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยำบรรณวิชำชีพ 

เชิงปริมาณ 
- บัณฑิตระดบัปริญญำตรี และ
ระดับบัณฑิตศึกษำได้รับรำงวัล
เชิดชูด้ำนจริยธรรมมำกกว่ำปีละ 
1 คน 
เชิงคุณภาพ 
- ควำมพึงพอใจด้ำนคุณธรรม
จริยธรรม และจรรยำบรรณ
วิชำชีพของผู้เกี่ยวข้องต่อนิสิต 
และบัณฑิต อยู่ในระดับดี ถึงดี
มำก 

1. เสริมสร้ำงบรรยำกำศกำรเรียนรู้
บนพืน้ฐำนของกำรมีคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยำบรรณวิชำชีพ 

1. โครงกำรค่ำยจริยธรรม 
2. โครงกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบกำรณ์
ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณ
วิชำชีพ 
3. กำรสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยำบรรณวิชำชีพ ในกระบวนกำรเรียนกำร
สอนให้ชัดเจนและต่อเนื่อง 
4. ส่งเสริมให้บุคลำกรทุกหน่วยงำนภำยใน
คณะเป็นแบบอย่ำงที่ดีด้ำนคุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยำบรรณวชิำชีพ เช่น โครงกำรบุคคล
ต้นแบบด้ำนคุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยำบรรณวิชำชีพ 
5. ส่งเสริมกิจกรรมเพื่อให้เกิดจิตส ำนึกดำ้น
คุณธรรม จริยธรรม และควำมภำคภูมิใจใน
จรรยำบรรณวิชำชีพ เชน่ กิจกรรมบ ำเพ็ญ
ประโยชน์ กิจกรรมมอบเสื้อกำวน์ กิจกรรมจิต
อำสำ 

เจ้าภาพหลัก 
- รองคณบดีฝ่ำยกิจกำร
นิสิต 
- รองคณบดีฝ่ำยวชิำกำร 
ภาคีร่วม 

- คณะกรรมกำรฝ่ำย
กิจกำรนิสิต คณะทนัต
แพทยศำสตร ์
- คณำจำรย์ทุกทำ่น 

  2. ส่งเสริมให้นิสิตยึดมั่นใน
คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยำบรรณวิชำชีพ 

1. กิจกรรมนิสิตคุณธรรม (หำบุคคลต้นแบบ
ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณ
วิชำชีพ) 
2. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบกำรณ์
ด้ำนคุณธรรม จริยธรรมและจรรยำบรรณ
วิชำชีพ (โครงกำรส่งบัณฑิตสูส่ังคม) 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2. ผลิตบัณฑิตที่ยึดมั่นใน
คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยำบรรณวิชำชีพ (ต่อ) 

 2. ส่งเสริมให้นิสิตยึดมั่นใน
คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยำบรรณวิชำชีพ (ต่อ) 

3. กิจกรรม “Digital Dentistry กับ
จรรยำบรรณวิชำชีพ” กลุ่มเปำ้หมำย คือนิสิต
ทุกชั้นปี รวมทั้งนสิิตระดบับัณฑติศึกษำ 

 

 3. สร้ำงกลไกกำรเผยแพร่คุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยำบรรณวิชำชีพ 
ให้เป็นที่ประจักษ์แก่สังคม 

มีกำรเผยแพร่โครงกำร/กิจกรรมที่เก่ียวกับ
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณวิชำชีพ 
ทั้งหมดทำง website วำรสำร หรือช่องทำง
อ่ืนๆ 
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เป้าประสงค ์
ช่วงที่ 1 

2551 – 2554 
ช่วงที่ 2 

2555  - 2558 
ช่วงที่ 3 

2559  - 2562 
ช่วงที่ 4 

2563  - 2565 
2. ผลิตบัณฑิตที่ยึดมั่นใน
คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยำบรรณวิชำชีพ  

กลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้ำง
บรรยำกำศกำรเรียนรู้บนพื้นฐำน
ของกำรมีคุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยำบรรณวชิำชีพ 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้นิสิตยึด
มั่นในคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยำบรรณวิชำชีพ 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้ำงกลไกกำร
เผยแพร่คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยำบรรณวิชำชีพ ให้เป็นที่
ประจักษ์แก่สังคม 

กลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้ำง
บรรยำกำศกำรเรียนรู้บนพื้นฐำน
ของกำรมีคุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยำบรรณวชิำชีพ 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้นิสิตยึด
มั่นในคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยำบรรณวิชำชีพ 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้ำงกลไกกำร
เผยแพร่คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยำบรรณวิชำชีพ ให้เป็นที่
ประจักษ์แก่สังคม 

กลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้ำง
บรรยำกำศกำรเรียนรู้บนพื้นฐำน
ของกำรมีคุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยำบรรณวชิำชีพ 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้นิสิตยึด
มั่นในคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยำบรรณวิชำชีพ 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้ำงกลไกกำร
เผยแพร่คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยำบรรณวิชำชีพ ให้เป็นที่
ประจักษ์แก่สังคม 

กลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้ำง
บรรยำกำศกำรเรียนรู้บนพื้นฐำน
ของกำรมีคุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยำบรรณวชิำชีพ 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้นิสิตยึด
มั่นในคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยำบรรณวิชำชีพ 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้ำงกลไกกำร
เผยแพร่คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยำบรรณวิชำชีพ ให้เป็นที่
ประจักษ์แก่สังคม 
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เป้าประสงค์ที่ 3 เป็นศูนย์กลางการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารและบริการวิชาการทางทันตกรรม 
   

เป้ำประสงค์ที่ 3 ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ แสดงดังแผนภำพ และตำรำงแสดงควำมเชื่อมโยงนโยบำย 
กลยุทธ์ มำตรกำร ดังนี้ 

 
 

 
 

แผนภาพ กรอบกลยุทธ์และมำตรกำรของเป้ำประสงค์ที่ 3

กลยุทธ์ที่ 2 
เพิ่มศักยภำพบุคลำกร
ทำงสำยวิชำกำรและ
สำยสนบัสนุนให้เป็น
วิทยำกรและกำรจดั
งำนประชุมระดับชำติ
และนำนำชำต ิ

กลยุทธ์ที่ 3 
เพิ่มประสำนควำม
ร่วมมือในกำรสร้ำง
เครือข่ำยเพื่อช่องทำง
กระจำยข่ำวสำรและ
ประชำสมัพันธN
ศักยภำพของคณะฯ 
และบุคลำกร 

เป้าประสงค์ที่ 3  
เป็นศูนย์กลำงกำรประชำสัมพันธ์

ข้อมูลข่ำวสำรและบริกำรวิชำกำรทำง
ทันตกรรม 

น าไปสู่ 

กลยุทธ์ที่ 1 
จัดเป็นศูนย์ศึกษำ
ต่อเนื่องเขตภำคเหนือ
ตอนล่ำง 

กลยุทธ์ที่ 4 
สนับสนุนกำรสร้ำง
นวัตกรรมหรือผลงำน
ด้ำนกำรบริกำร
วิชำกำรสู่สังคม 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

3. เป็นศูนย์กลำงกำร
ประชำสัมพนัธ์ข้อมูล
ข่ำวสำรและบริกำร
วิชำกำรทำงทนัตกรรมใน
เขตภำคเหนือตอนล่ำง 

เชิงปริมาณ 
-  จัดกำรประชุมวชิำกำรระดับชำติ 
อย่ำงน้อยปลีะ 1 คร้ัง  

- มีแหล่งสนับสนนุงำนบริกำร
วิชำกำรงบประมำณอย่ำงน้อยรอ้ย
ละ 5 ของงบประมำณทัง้หมด 
-  มีกำรจัดกำรเผยแพร่ควำมรู้ทำง
วิชำกำรอย่ำงน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 
- จ ำนวนผลงำนวิชำกำร/นวัตกรรม
ด้ำนบริกำรวิชำกำร (วิจัยสถำบนั) 
เชิงคุณภาพ 
-  มีหน่วยงำน และคณะกรรมกำร
ที่รับผิดชอบ และด ำเนินกำรอย่ำง
เป็นรูปธรรม 

- ผู้เข้ำร่วมกิจกรรม มีควำมพึง
พอใจในระดับดี ถึงดีมำก 
-  อำจำรย์หรือบุคลำกรสำย
สนับสนนุได้รบักำรยอมรับใน
ระดับชำติ และนำนำชำติ ใน
ศักยภำพทำงดำ้นวชิำกำร เช่น 
ได้รับเชิญเปน็วิทยำกร หรือ
อำจำรย์พิเศษ 

1. จัดเป็นศูนย์กลำงศึกษำ
ต่อเนื่องเขตภำคเหนือตอนล่ำง 
 

1. จัด/ร่วมเป็นเจ้ำภำพในกำรจดัประชุม
วิชำกำรระดบัชำติ/นำนำชำติ อย่ำงน้อยปีละ 1 
คร้ัง  
2. ร่วมเป็นเจ้ำภำพจัดประชุม ผูบ้ริหำร 
อ.บ.ท.ท. 
3. โครงกำรจัดหำหนังสือ วำรสำร ในห้อง  
อ่ำนหนังสือ (ด ำเนินกำรเป็นประจ ำทุกป)ี 
4. โครงกำรจัดประชุม/อบรม/สมัมนำ       
เชิงปฎิบัติกำร ควำมรู้ทำงทันตแพทย์และ
ศำสตร์ที่เก่ียวข้องแก่ผู้ที่สนใจ 

เจ้าภาพหลัก 
- คณบดีคณะทนัต
แพทยศำสตร ์
- รองคณบดีฝ่ำยวชิำกำร 
- รองคณบดีฝ่ำยวิจยั 
ภาคีร่วม 

- คณะกรรมกำรวิชำกำร 
คณะทันตแพทยศำสตร ์

- บุคลำกรภำยในคณะฯ 

- คณะกรรมกำรฝ่ำยวิจัย 
คณะทันตแพทยศำสตร ์

- คณะกรรมกำรเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

- คณะกรรมกำรบริกำร
วิชำกำรสูส่ังคม 

- ภำคีภำครัฐ เอกชน และ
ชุมชน 
 
 

 

Apisada Buntoop
กล่องข้อความ

Apisada Buntoop
กล่องข้อความ

Apisada Buntoop
กล่องข้อความ
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

3. เป็นศูนย์กลำงกำร
ประชำสัมพนัธ์ข้อมูล
ข่ำวสำรและบริกำร
วิชำกำรทำงทนัตกรรมใน
เขตภำคเหนือตอนล่ำง 
(ต่อ) 

 2. เพิ่มศักยภำพบุคลำกรทำงสำย
วิชำกำรและสำยสนับสนุนให้เปน็
วิทยำกรและกำรจัดงำนประชุม
ระดับชำติและนำนำชำต ิ
 

1. สนับสนุนบุคลำกรสำยวชิำกำรและสำยสนับสนนุ
เข้ำร่วมกำรฝึกอบรม/ประชุมวชิำกำร/ดูงำน/เปน็
วิทยำกรระดับชำต ิ
2. จัดโครงกำร/กิจกรรม กำรฝึกอบรมบุคลำกรสำย
วิชำกำรสำยสนับสนนุ  
3. กำรเผยแพร่ควำมรู้ทำงวิชำกำรจำกกำรได้รับเชิญ
เป็นวิทยำกร 

- สถำนีวิทยุ มน. 
- ชมรมศิษย์เก่ำ 
คณะทันต
แพทยศำสตร์
มหำวิทยำลยั
นเรศวร 
- สถำบนัสมทบ 

3. เพิ่มประสำนควำมร่วมมือในกำร
สร้ำงเครือข่ำยเพื่อช่องทำงกระจำย
ข่ำวสำรและประชำสัมพันธ์
ศักยภำพของคณะฯ และบุคลำกร 
 

1. โครงกำรเผยแพร่วิชำกำรแก่สังคม 
   - กิจกรรมกำรจัดรำยกำร “ฟันทอล์ค” 
   - กิจกรรมออกให้บริกำรชุมชนด้ำนทันตสุขศึกษำ 
   - กิจกรรมประชำสัมพนัธ์ควำมรู้ด้ำนทนัตสุขภำพ
จำกโรงพยำบำลทนัตกรรม 
   - กิจกรรมกำรจัดรำยกำรวิทยุรำษฎร์ รัฐชัดเจน 
ช่วงพบหมอฟัน 
   - กำรจัดท ำสื่อประชำสัมพนัธแ์ละเผยแพร่ควำมรู้
ทำงทนัตกรรม 
2. โครงกำรประชำสัมพันธโ์รงพยำบำลทนัตกรรมเชิง
รุก 
    - กำรประชำสัมพนัธ์โรงพยำบำลทันต 
 กรรมผ่ำนทำงรำยกำรวิทย ุ
3. โครงกำรประชำสัมพันธผ์่ำนทำงกิจกรรมเฉพำะ 
4. ปรับปรุง Website โรงพยำบำลทันตกรรมให้
ทันสมัยอยู่เสมอ 

Apisada Buntoop
กล่องข้อความ

Apisada Buntoop
กล่องข้อความ

Apisada Buntoop
กล่องข้อความ
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

3. เป็นศูนย์กลำงกำร
ประชำสัมพนัธ์ข้อมูล
ข่ำวสำรและบริกำร
วิชำกำรทำงทนัตกรรมใน
เขตภำคเหนือตอนล่ำง 
(ต่อ) 

 3. เพิ่มประสำนควำมร่วมมือในกำร
สร้ำงเครือข่ำยเพื่อช่องทำงกระจำย
ข่ำวสำรและประชำสัมพันธ์
ศักยภำพของคณะฯ และบุคลำกร 
(ต่อ) 

5. จัดท ำวีดีทัศน์ เผยแพร่ข่ำวสำร แผ่นปำ้ย 
ประชำสัมพนัธ์คณะ/บริกำรคณะ (ที่ รพ.) 
บริเวณหน้ำคณะและโรงพยำบำลทันตกรรม 
6. ปรับปรุง Website ศิษย์เก่ำ ให้ทันสมัยอยู่
เสมอ 
7. กิจกรรมประชำสัมพันธ์เกร็ดควำมรู้ด้ำน
ทันตสุขภำพ ผ่ำนทำง website โรงพยำบำล 
ทันตกรรม 

 

  4. สนับสนุนกำรสร้ำงนวัตกรรม
หรือผลงำนดำ้นกำรบริกำรวิชำกำร
สู่สังคม 

1. โครงกำร/กิจกรรมส่งเสริมกำรสร้ำงผลงำน
บริกำรวิชำกำรรับใช้สังคม (R2R) 

 

Apisada Buntoop
กล่องข้อความ

Apisada Buntoop
กล่องข้อความ
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เป้าประสงค ์
ช่วงที่ 1 

2551 – 2554 
ช่วงที่ 2 

2555  - 2558 
ช่วงที่ 3 

2559  - 2562 
ช่วงที่ 4 

2563  - 2565 
3. เป็นศูนย์กลำงกำร
ประชำสัมพนัธ์ข้อมูลข่ำวสำร
และบริกำรวิชำกำรทำง 
ทันตกรรม 

กลยุทธ์ที่ 1  จัดเป็นศูนย์กลำง
ศึกษำต่อเนื่องเขตภำคเหนือ
ตอนล่ำง  
กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มศักยภำพ
บุคลำกรทำงสำยวิชำกำรและสำย
สนับสนนุให้เป็นวิทยำกรและ 
กำรจัดงำนประชุมระดับชำติ 
และนำนำชำต ิ
กลยุทธ์ที่ 3 เพิ่มประสำนควำม
ร่วมมือในกำรสร้ำงเครือข่ำยเพื่อ
ช่องทำงกระจำยข่ำวสำรและ
ประชำสัมพนัธ์ศักยภำพของ
คณะฯ และบุคลำกร 
 

กลยุทธ์ที่ 1  จัดเป็นศูนย์กลำง
ศึกษำต่อเนื่องเขตภำคเหนือ
ตอนล่ำง  
กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มศักยภำพ
บุคลำกรทำงสำยวิชำกำรและสำย
สนับสนนุให้เป็นวิทยำกรและ 
กำรจัดงำนประชุมระดับชำติ 
และนำนำชำต ิ
กลยุทธ์ที่ 3 เพิ่มประสำนควำม
ร่วมมือในกำรสร้ำงเครือข่ำยเพื่อ
ช่องทำงกระจำยข่ำวสำรและ
ประชำสัมพนัธ์ศักยภำพของ
คณะฯ และบุคลำกร 
 

กลยุทธ์ที่ 1  จัดเป็นศูนย์กลำง
ศึกษำต่อเนื่องเขตภำคเหนือ
ตอนล่ำง  
กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มศักยภำพ
บุคลำกรทำงสำยวิชำกำรและสำย
สนับสนนุให้เป็นวิทยำกรและ 
กำรจัดงำนประชุมระดับชำติ 
และนำนำชำต ิ
กลยุทธ์ที่ 3 เพิ่มประสำนควำม
ร่วมมือในกำรสร้ำงเครือข่ำยเพื่อ
ช่องทำงกระจำยข่ำวสำรและ
ประชำสัมพนัธ์ศักยภำพของ
คณะฯ และบุคลำกร 
กลยุทธ์ที่ 4 สนบัสนนุกำรสรำ้ง
นวัตกรรมหรือผลงำนดำ้นกำร
บริกำรวิชำกำรสู่สังคม 

กลยุทธ์ที่ 1  จัดเป็นศูนย์กลำง
ศึกษำต่อเนื่องเขตภำคเหนือ
ตอนล่ำง  
กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มศักยภำพ
บุคลำกรทำงสำยวิชำกำรและสำย
สนับสนนุให้เป็นวิทยำกรและ 
กำรจัดงำนประชุมระดับชำติ 
และนำนำชำต ิ
กลยุทธ์ที่ 3 เพิ่มประสำนควำม
ร่วมมือในกำรสร้ำงเครือข่ำยเพื่อ
ช่องทำงกระจำยข่ำวสำรและ
ประชำสัมพนัธ์ศักยภำพของ
คณะฯ และบุคลำกร 
กลยุทธ์ที่ 4 สนบัสนนุกำรสรำ้ง
นวัตกรรมหรือผลงำนดำ้นกำร
บริกำรวิชำกำรสู่สังคม 
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เป้าประสงค์ที่ 4 มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัยต่อการบริหารงานทั้งคณะฯ และโรงพยาบาลทันตกรรม  
   

เป้ำประสงค์ที่ 4 ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ แสดงดังแผนภำพ และตำรำงแสดงควำมเชื่อมโยงนโยบำย 
กลยุทธ์ มำตรกำร ดังนี้ 

 
 

 
 
แผนภาพ กรอบกลยุทธ์และมำตรกำรของเป้ำประสงค์ที่ 4

กลยุทธ์ที่ 1 
จัดหำระบบสำรสนเทศ
ให้สอดคล้องกับกำร
บริหำรงำนภำยใน
คณะและโรงพยำบำล 
ทันตกรรม 

กลยุทธ์ที่ 2 
พัฒนำระบบฐำนข้อมลู 
และเว็บไซต์ใหม้ี
ประสิทธิภำพให้สอดคล้อง
กับกำรบริหำรงำนภำยใน
คณะและโรงพยำบำล 
ทันตกรรม 

กลยุทธ์ที่ 4 
กระตุ้นส่งเสริมให้บุคลำกรภำยใน

คณะใช้ระบบสำรสนเทศร่วมกัน 

 

กลยุทธ์ที่ 3 
พัฒนำศักยภำพของ
บุคลำกรที่เกีย่วข้อง 
เพื่อให้เกิดประสิทธิผล
ของงำนสำรสนเทศ 

เป้าประสงค์ที่ 4 
มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัย 
ต่อการบริหารงานทั้งคณะฯ  
และโรงพยาบาลทันตกรรม 

น าไปสู่ 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

4. มีระบบสำรสนเทศที่
ทันสมัยต่อกำรบริหำรงำน
ทั้งคณะฯ และ
โรงพยำบำลทันตกรรม 

เชิงปริมาณ 

- มีกำรจัดระบบฐำนข้อมูลกำร
บริหำรงำนในคณะฯ และโรงพยำบำลทัน
ตกรรม ลงในฐำนข้อมูล และสำรสนเทศ 

- มีกำรจัดอบรมพัฒนำศักยภำพระบบ
สำรสนเทศไม่น้อยกว่ำ 1 ครั้งต่อป ี

- มีกำรจัดงบประมำณสนับสนุน กำร
จัดระบบสำรสนเทศทุก 3 ป ี

- มีจ ำนวนระบบสำรสนเทศ อย่ำงนอ้ย 1 
ระบบ ต่อป ี

- มีกำรประเมินระดับควำมพึงพอใจของ
ผู้มำใช้บริกำรสำรสนเทศอยู่ในระดับดี ถึง
ดีมำก อย่ำงน้อย 1 ครั้งต่อป ี
เชิงคุณภาพ 

- มีระบบสำรสนเทศท่ีทันสมัย มี
มำตรฐำน 

- ผู้มำใช้บริกำรสำรสนเทศมีควำมพงึ
พอใจในกำรรับบริกำรสำรสนเทศ
ฐำนข้อมูลของคณะมีควำมปลอดภัย 

- ฐำนข้อมูลของคณะมีควำมปลอดภัย 

1. จัดหำระบบสำรสนเทศให้
สอดคล้องกับกำรบริหำรงำน
ภำยในคณะและโรงพยำบำล    
ทันตกรรม 

จัดหำอุปกรณ์ทำงเทคโนโลยีสำรสนเทศ
ให้เพียงพอต่อควำมต้องกำรของบุคลำกร 

เจ้าภาพหลัก 

- คณบดีคณะทนัต
แพทยศำสตร ์

- รองคณบดีฝ่ำยบริหำร 
รองคณบดีฝ่ำยวำงแผน
พัฒนำและประกันคุณภำพ
กำรศึกษำ 
ภาคีร่วม 

- คณะกรรมกำรระบบ
สำรสนเทศ 
 

 2. พัฒนำระบบฐำนข้อมูล และ
เว็บไซต์ให้มีประสิทธิภำพ ให้
สอดคล้องกับกำรบริหำรงำน
ภำยในคณะและโรงพยำบำล 
ทันตกรรม 

1. โครงกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศเพื่อ
กำรตัดสินใจและประเมินควำมปลอดภัย
ของระบบสำรสนเทศ 
2. โครงกำรทบทวนฐำนข้อมูลสำรสนเทศ
ทั้งหมดของคณะ ให้มีควำมครอบคลุม 

 3. พัฒนำศักยภำพของบุคลำกรที่
เก่ียวข้อง เพื่อให้เกิดประสิทธิผล
ของงำนสำรสนเทศ 

โครงกำรอบรมเพื่อพัฒนำควำมรู้ด้ำน
ระบบสำรสนเทศ 
 

 4. กระตุ้นส่งเสริมให้บุคลำกร
ภำยในคณะใช้ระบบสำรสนเทศ
ร่วมกัน 

กิจกรรมรณรงค์และประชำสัมพันธ์ระบบ
สำรสนเทศ 
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เป้าประสงค ์
ช่วงที่ 1 

2551 – 2554 
ช่วงที่ 2 

2555  - 2558 
ช่วงที่ 3 

2559  - 2562 
ช่วงที่ 4 

2563  - 2565 
4. มีระบบสำรสนเทศที่ทนัสมัย
ต่อกำรบริหำรงำนทัง้คณะฯ 
และโรงพยำบำลทนัตกรรม  
 

กลยุทธ์ที่ 1 จัดหำระบบ
สำรสนเทศให้สอดคล้องกับกำร
บริหำรงำนภำยในคณะและ
โรงพยำบำลทันต กรรม 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนำระบบ
ฐำนข้อมูล และเวบ็ไซต์ให้มี
ประสิทธิภำพ ให้สอดคล้องกับ
กำรบริหำรงำนภำยในคณะและ
โรงพยำบำลทันตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนำศักยภำพของ
บุคลำกรที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิด
ประสิทธผิลของงำนสำรสนเทศ
ควำมพึงพอใจในกำรรับบริกำร
สำรสนเทศ 
- ฐำนข้อมูลของคณะมีควำม
ปลอดภัย 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนำระบบ
ฐำนข้อมูล และเวบ็ไซต์ให้มี
ประสิทธิภำพ ให้สอดคล้องกับ
กำรบริหำรงำนภำยในคณะและ
โรงพยำบำลทันตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนำศักยภำพของ
บคุลำกรที่เก่ียวข้อง เพื่อให้เกิด
ประสิทธผิลของงำนสำรสนเทศ 
กลยุทธ์ที่ 4 กระตุ้นส่งเสริมให้
บุคลำกรภำยในคณะใช้ระบบ
สำรสนเทศร่วมกัน 
 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนำระบบ
ฐำนข้อมูล และเวบ็ไซต์ให้มี
ประสิทธิภำพ ให้สอดคล้องกับ
กำรบริหำรงำนภำยในคณะและ
โรงพยำบำลทันตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนำศักยภำพของ
บุคลำกรที่เก่ียวข้อง เพื่อให้เกิด
ประสิทธผิลของงำนสำรสนเทศ 
กลยุทธ์ที่ 4 กระตุ้นส่งเสริมให้
บุคลำกรภำยในคณะใช้ระบบ
สำรสนเทศร่วมกัน 
 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนำศักยภำพของ
บุคลำกรที่เก่ียวข้อง เพื่อให้เกิด
ประสิทธผิลของงำนสำรสนเทศ 
กลยุทธ์ที่ 4 กระตุ้นส่งเสริมให้
บุคลำกรภำยในคณะใช้ระบบ
สำรสนเทศร่วมกัน 
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เป้าประสงค์ที่ 5 เป็นผู้น าในการดูแลสุขภาพช่องปากแก่ประชาชนในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
   

เป้ำประสงค์ที่ 5 ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ แสดงดังแผนภำพ และตำรำงแสดงควำมเชื่อมโยงนโยบำย 
กลยุทธ์ มำตรกำร ดังนี้ 

 
 

 
 
แผนภาพ กรอบกลยุทธ์และมำตรกำรของเป้ำประสงค์ที่ 5

กลยุทธ์ที่ 2 
พัฒนำคณุภำพกำร
บริกำรและกำรบริหำร
จัดกำรใหไ้ด้มำตรฐำน
เพื่อเสรมิสร้ำง
ประสิทธิภำพในกำร
ดูแลผูป้่วยอย่ำง
ปลอดภัย 

กลยุทธ์ที่ 3 
สร้ำงเครือข่ำยกำร
บริกำรวิชำกำรกับ
หน่วยงำนท้ังภำยในและ
ภำยนอกมหำวิทยำลัย
ทั้งภำครัฐ เอกชนและ
ชุมชน 

กลยุทธ์ที่ 4 
พัฒนำศักยภำพบุคลำกร
ด้ำนควำมรู้ทักษะและ
กำรบริหำรจัดกำร 
ส ำหรับกำรบริกำรสู่
สังคม 

เป้าประสงค์ที่ 5 
เป็นผู้น ำในกำรดูแลสุขภำพช่องปำก

แก่ประชำชนในเขตภำคเหนือ
ตอนล่ำง 

น าไปสู่ 

กลยุทธ์ที่ 1 
ขยำยบทบำทในกำรเป็น
ศูนย์กลำงกำรให้บริกำร
ดูแลสุขภำพช่องปำกท้ัง
ในผู้ป่วยท่ัวไปและผู้ป่วย
เฉพำะ 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

5. เป็นผู้น ำในกำรดูแล
สุขภำพช่องปำกแก่
ประชำชนในเขตภำคเหนือ
ตอนล่ำง 
 

เชิงปริมาณ 
- จ ำนวนผู้รับบริกำรในแต่ละ
หน่วยงำน/จ ำนวนผู้ขอรับบริกำร
ทั้งหมดต่อปี 
- จ ำนวนผูป้่วยเฉพำะที่ขอรับ
บริกำรต่อปี 
- ออกหน่วยบริกำรไม่น้อยกว่ำ 
10 ครั้งต่อปี 
- มีกำรรับบริกำรส่งต่อผูป้่วย 
จำกโรงพยำบำลต่ำงๆ ในเขต
ภำคเหนือตอนล่ำง 
- จ ำนวนผู้รับบริกำรในกำรออก
หน่วยบริกำรอย่ำงน้อยปีละ 
2,000 คน 
- ร้อยละของคลินิกทันตกรรมใน
โรงพยำบำลทันตกรรมที่ได้รบั
กำรประเมินคลินิกทนัตกรรม
คุณภำพจำกสภำวิชำชีพ 
- จ ำนวนเครือข่ำยที่โรงพยำบำล
ทันตกรรม/คณะ มีควำมร่วมมือ
ในกำรให้บริกำรสุขภำพ 

1. ขยำยบทบำทในกำรเปน็
ศูนย์กลำงกำรให้บริกำรดูแล
สุขภำพช่องปำกทั้งในผู้ป่วยทั่วไป
และผู้ปว่ยเฉพำะ 

1. กำรให้บริกำรทันตกรรมของโรงพยำบำล 
ทันตกรรม 
2. โครงกำรสนับสนุนกำรรับบรกิำรทำง 
ทันตกรรมผู้สูงอำย ุ
3. โครงกำรหน่วยทันตกรรมพระรำชทำน 
4. ทันตกรรมเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพ
รัตนรำชสดุำฯ สยำมบรมรำชกมุำรี  
5. โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรวันทันต
สำธำรณสุข 
6. กิจกรรมให้บริกำรทำงทันตกรรมเนื่องในวัน
มหิดล 
7. โครงกำรฟันเทียมพระรำชทำน 
8. โครงกำรรักษำคลองรำกฟันพระรำชทำน 
9. โครงกำรบริกำรทันตกรรมส ำหรับคนพิกำร 
10. โครงกำรรำกฟันเทียมเฉลิมพระเกียรติ
พระรำชทำน 
11. โครงกำรวิจัยและบริกำรทนัตกรรมแก่ผู้
พิกำร 
12.โครงกำรบริกำรทันตกรรมส ำหรับผู้ป่วย
ปำกแหว่งเพดำนโหว ่

เจ้าภาพหลัก 

- คณบดีคณะทนัต
แพทยศำสตร ์
ผู้อ ำนวยกำรโรงพยำบำล
ทันตกรรม 

- หัวหน้ำภำควิชำต่ำงๆ 
ประธำนคณะกรรมกำร
บริกำรวิชำกำรสู่สังคม 
ภาคีร่วม 

- บุคลำกรในโรงพยำบำล
ทันตกรรม 
- ภำคีภำครัฐ เอกชน และ
ชุมชน 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

5. เป็นผู้น ำในกำรดูแล
สุขภำพช่องปำกแก่
ประชำชนในเขตภำคเหนือ
ตอนล่ำง (ต่อ) 

- ร้อยละของบุคลำกรที่ได้รบักำร
ส่งเสริมพัฒนำควำมรู้และทักษะ
กำรบริกำรสุขภำพ 
- จ ำนวนงำนวิจัยที่เก่ียวข้องกับ
สำขำวิทยำศำสตร์สุขภำพที่มี
นิสิต/บุคลำกร/อำจำรย์ เข้ำท ำ
ในโรงพยำบำลทันตกรรม 
- จ ำนวนคร้ังของกิจกรรมที่มีกำร
จัดเพื่อพัฒนำศักยภำพกำร
ให้บริกำร 
เชิงคุณภาพ 
- ควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำร
ในระดับดี ถึงดีมำก 
- ระดับกำรได้รบักำรรับรอง
คุณภำพตำมมำตรฐำนวิชำชีพ 

2. พัฒนำคุณภำพกำรบริกำรและ
กำรบริหำรจัดกำรให้ได้มำตรฐำน
เพื่อเสริมสร้ำงประสิทธิภำพในกำร
ดูแลผู้ป่วยอยำ่งปลอดภัย 
 
 

1. โครงกำรอบรมพัฒนำงำนด้ำนคุณภำพมำตรฐำน
โรงพยำบำล (ต่อเนื่อง) 
   - กิจกรรม HA Walk Rally มุ่งสู่คุณภำพบริกำร 
   - กิจกรรมกำรพัฒนำศักยภำพขององค์กร และกำรพัฒนำ
องค์ควำมรู้อย่ำงต่อเนื่อง 
   - กิจกรรมกำรประเมินโรงพยำบำลทนัตกรรม จำก
หน่วยงำนภำนนอก 
2. กิจกรรมเตรียมควำมพร้อมกำรพัฒนำคุณภำพคลินิก 
ทันตกรรมตำมมำตรฐำนวชิำชีพ 

 

 3. สร้ำงเครือข่ำยกำรบริกำร
วิชำกำรกับหนว่ยงำนทั้งภำยใน
และภำยนอกมหำวิทยำลยัทั้ง
ภำครัฐ เอกชนและชุมชน 
 

1. กำรออกหน่วยบริกำรแก่ผู้ด้อยโอกำส 
    - กำรออกหน่วยเรือนจ ำ 
    - กำรออกหน่วยทัณฑสถำน 
2. กำรออกหน่วยบริกำรแก่กลุ่มเป้ำหมำยเฉพำะ 
    - โครงกำรต้นแบบผู้สงูอำยุสูก่ำรพัฒนำคุณภำพชีวิต 
(ด ำเนินกำรเสร็จแล้ว ช่วงที่ 1) 
    - กำรตรวจสุขภำพนักเรียน โรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลัย
นเรศวร 
    - โครงกำรตรวจสุขภำพช่องปำกแก่เด็กปฐมวัย  
ณ ศูนย์พัฒนำเด็กปฐมวยั คณะพยำบำลศำสตร์ 
มหำวิทยำลยันเรศวร 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

5. เป็นผู้น ำในกำรดูแล
สุขภำพช่องปำกแก่
ประชำชนในเขตภำคเหนือ
ตอนล่ำง (ต่อ) 

 3. สร้ำงเครือข่ำยกำรบริกำร
วิชำกำรกับหนว่ยงำนทั้งภำยใน
และภำยนอกมหำวิทยำลยัทั้ง
ภำครัฐ เอกชนและชุมชน (ต่อ) 

    - กำรให้บริกำรทำงทันตกรรมแก่เด็กนักเรียนพื้นที่ใน
ส่วนรับผิดชอบ PCU ทำ่โพธิ ์
    - โครงกำรออกหน่วยศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก พื้นที่ในส่วน
รับผิดชอบ อบต.ท่ำโพธิ์ และ  อบต.ท่ำทอง 
    - โครงกำรเด็กไทยไร้ฟันผุในเขตทุรกันดำร 
    - กิจกรรมให้บริกำรในวันเปดิโลกกิจกรรม 
    - โครงกำรให้บริกำรทันตกรรมส ำหรับนักเรียนชัน้
ประถมศึกษำ 
    - กิจกรรมออกให้บริกำรเนื่องในวันเด็กแห่งชำติ 
    - โครงกำรสนบัสนนุกำรรับบริกำรทำง    ทนัตกรรมใน
ผู้สูงอำยุร่วมกับชมรมผู้สงูอำยุและอบต. 
    - กิจกรรมกำรออกให้บริกำรชุมชนด้ำน ทันตสุขศึกษำ 
เนื่องในวันเปิดโลกกิจกรรม 
    - กิจกรรมกำรออกให้บริกำรชุมชนด้ำน ทันตสุขศึกษำ 
เนื่องในวันเด็กแห่งชำติ  
3. โครงกำรให้ควำมรู้ทำงวิชำกำรด้ำนทันตกรรม 
    - โครงกำรส่งเสริมวิชำกำรนสิิตทันตแพทย์ (กำรจัด
นิทรรศกำรสัปดำห์วิทยำศำสตร)์ 
4. กิจกรรมกำรรับตรวจชิ้นเนื้อเพื่อกำรวินิจฉัย 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

5. เป็นผู้น ำในกำรดูแล
สุขภำพช่องปำกแก่
ประชำชนในเขตภำคเหนือ
ตอนล่ำง (ต่อ) 
 

 3. สร้ำงเครือข่ำยกำรบริกำร
วิชำกำรกับหนว่ยงำนทั้งภำยใน
และภำยนอกมหำวิทยำลยัทั้ง
ภำครัฐ เอกชนและชุมชน (ต่อ) 

5. โครงกำรควำมร่วมมือส ำนักงำนหลักประกนัสุขภำพ
แห่งชำต ิ
    - กำรพัฒนำ ดูแลรักษำฟืน้ฟ ูกำรแก้ไขกำรพูด  
ทันตกรรมจัดฟัน และกำรผ่ำตัดส ำหรับผูป้่วยปำกแหว่ง
เพดำนโหว่  
    - ทันตกรรมประดิษฐ์และฟนัปลอม 
    - โครงกำรฟันเทียมพระรำชทำน ภำยใต้หลักประกัน
สุขภำพถ้วนหนำ้ ร่วมกับคณะทนัตแพทยศำสตร์ 
มหำวิทยำลยันเรศวร 
6. สถำนรักษำแก้ไขภำวะปำกแหว่งเพดำนโหว่และควำม
ผิดปกติของกะโหลกศีรษะ และใบหน้ำ มหำวิทยำลัย
นเรศวร  โดยควำมวมมือระหว่ำงคณะทันตแพทยศำสตร์
และ คณะแพทยศำสตร์ มหำวิทยำลัยนเรศวร 

 

4. พัฒนำศักยภำพบุคลำกรด้ำน
ควำมรู้ทักษะและกำรบริหำร
จัดกำร ส ำหรับกำรบริกำรสู่สังคม 
 

1. สนับสนุนให้บุคลำกรศึกษำตอ่และเข้ำร่วมประชุม
วิชำกำร 
2. โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร เร่ือง กำรช่วยเหลือผู้ป่วย
ในภำวะเจ็บป่วยฉุกเฉิน CPR  (ต่อเนื่อง) ปีงบประมำณ 
2552 
3. โครงกำรอบรมพัฒนำศักยภำพของบุคลำกร เร่ือง กำร
ช่วยเหลือฟื้นคืนชพีขั้นสูง   
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

5. เป็นผู้น ำในกำรดูแล
สุขภำพช่องปำกแก่
ประชำชนในเขตภำคเหนือ
ตอนล่ำง (ต่อ) 
 

 4. พัฒนำศักยภำพบุคลำกรด้ำน
ควำมรู้ทักษะและกำรบริหำร
จัดกำร ส ำหรับกำรบริกำรสู่สังคม 
(ต่อ) 
 

4. โครงกำรสัมมนำเชิงปฏิบัติกำร เรื่อง กำรพัฒนำทักษะ
กำรท ำงำนและกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่ำงคลินิกส ำหรับ
ผู้ปฏิบัตงิำน     ทันตกรรม 
5. โครงกำรอบรมพัฒนำคุณภำพกำรท ำงำนในคลินิกทนัตก
รรมนอกเวลำรำชกำร 
6. โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร เร่ือง กำรฝึกซ้อม/จ ำลอง
สถำนกำรณ์ในกำรช่วยฟืน้คืนชพีเบื้องต้น 
7. โครงกำรอบรมเกี่ยวกับควำมรู้ทำงทันตกรรม  
    - โครงกำรอบรมเกี่ยวกับวัสดุอุปกรณ์ทำงทนัตกรรม 
(ด ำเนินกำรเสร็จแล้ว ช่วงที่ 1) 
    - โครงกำรอบรมกำรใช้งำน Unit ท ำฟนั ปีงบประมำณ 
2553 (ด ำเนินกำรเสร็จแล้วช่วงที่ 1)  
    - โครงกำรอบรมภำษำอังกฤษ (ด ำเนนิกำรเสร็จแล้ว ชว่ง
ที่1) 
    - โครงกำรหัวใจกำรให้บริกำร (ด ำเนินกำรเสร็จแล้ว ช่วง
ที่ 1) 
    - โครงกำรรักษำองค์กร (ด ำเนินกำรเสร็จแล้ว ช่วงที่ 1) 
    - โครงกำรบ ำรุงรักษำอุปกรณ์ทันตกรรม (ด ำเนนิกำร
เสร็จแล้วช่วงที่ 1) 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

5. เป็นผู้น ำในกำรดูแล
สุขภำพช่องปำกแก่
ประชำชนในเขตภำคเหนือ
ตอนล่ำง (ต่อ) 

 

4. พัฒนำศักยภำพบุคลำกรด้ำน
ควำมรู้ทักษะและกำรบริหำร
จัดกำร ส ำหรับกำรบริกำรสู่สังคม 
(ต่อ) 

 

    - โครงกำรเพิ่มศักยภำพทำงวิชำชีพ 
    - กิจกรรมอบรมให้ควำมรู้ทำงยำ 
    - กิจกรรมอบรมเพื่อสร้ำงควำมเข้ำใจในกำรให้บริกำร
ในระบบตำ่งๆ   
8. กำรศึกษำต่อเนื่องของภำควิชำ (CE) เช่น 
    - กิจกรรมประชุมวิชำกำรทำงทันตกรรมบูรณะ   
    - เร่ือง SUPERglue in dentistry (ด ำเนนิกำรเสร็จ
แล้วช่วงที่ 2) 
    - เร่ือง Implant Treatment in Anterior vs. 
Posterior Zone with Straumann     Dental 
Implant System  
    - เร่ือง Basic Occlusion Concept : Don’t miss 
the key point 
    - โครงกำรประชุมเชงิวิชำกำรทำงทันตกรรมป้องกัน 1 
เร่ือง “กำรเพิ่มควำมยำวตัวฟันด้วยวิธีทำงศัลยกรรม” 
(ด ำเนินกำรเสร็จแล้วช่วงที่ 2) 
    - โครงกำรสัมมนำเชิงวชิำกำร และกำรน ำ 
เสนอผลงำน เร่ือง Problem solving in  common oral 
disease  
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

5. เป็นผู้น ำในกำรดูแล
สุขภำพช่องปำกแก่
ประชำชนในเขตภำคเหนือ
ตอนล่ำง (ต่อ) 

 

4. พัฒนำศักยภำพบุคลำกรด้ำน
ควำมรู้ทักษะและกำรบริหำร
จัดกำร ส ำหรับกำรบริกำรสู่สังคม 
(ต่อ) 

 

    - ประชุมวชิำกำรทำงทนัตกรรมป้องกัน “กำรจัดอบรม
เพื่อเตรียมควำมพร้อม และเพิ่มพูนทักษะในกำรให้บริกำร
แก่ผู้ป่วยสูงอำยุ” 
9. กำรอบรมฉำยภำพรังสีส ำหรับบุคลำกรสำยสนบัสนนุ 
10. กำรก ำหนดหัวข้อกำรบูรณำกำร กำรวิจัยกับบริกำร
วิชำกำร (เชน่ กำรเก็บข้อมูลจำกกำรออกให้บริกำรมำท ำ
วิจัย) 
11. กิจกรรมอบรมวิชำกำรแก่บุคลำกรสำยสนบัสนนุ เชน่ 
   - กำรจัดอบรมวิชำกำรแก่บุคลำกรในคณะฯ 
   - กำรส่งบุคลำกรเข้ำไปร่วมอบรมในโครงกำรรำกฟัน
เทียม 
12. กิจกรรมวิจัยและบริกำรทันตกรรมแก่กลุ่มผู้บกพร่อง
ทำงกำรมองเห็น และกลุ่มผู้บกพร่องทำงกำรได้ยนิ 
13. กำรประชุมวิชำกำรทำงทันตกรรมป้องกัน “กำรจัด
อบรมเพื่อเตรียมควำมพร้อม และเพิ่มพูนทักษะกำร
ให้บริกำรแก่ผู้ป่วยสูงอำยุ” 
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เป้าประสงค ์
ช่วงที่ 1 

2551 – 2554 
ช่วงที่ 2 

2555  - 2558 
ช่วงที่ 3 

2559  - 2562 
ช่วงที่ 4 

2563  - 2565 
5. เป็นผู้น ำในกำรดูแลสุขภำพ
ช่องปำกแก่ประชำชนในเขต
ภำคเหนือตอนล่ำง 

กลยุทธ์ที่ 1 ขยำยบทบำทในกำร
เป็นศูนย์กลำงกำรให้บริกำรดูแล
สุขภำพช่องปำกทั้งในผู้ป่วยทั่วไป
และผู้ปว่ยเฉพำะ 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนำคุณภำพกำร
บริกำรและกำรบริหำรจัดกำรให้
ได้มำตรฐำนเพื่อเสริมสร้ำง
ประสิทธิภำพในกำรดูแลผู้ป่วย
อย่ำงปลอดภัย 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้ำงเครือข่ำยกำร
บริกำรวิชำกำรกับหน่วยงำนทัง้
ภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลยั
ทั้งภำครัฐ เอกชนและชุมชน 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนำศักยภำพ
บุคลำกรด้ำนควำมรู้ทักษะและ
กำรบริหำรจัดกำร ส ำหรับกำร
บริกำรสู่สังคม 

กลยุทธ์ที่ 1 ขยำยบทบำทในกำร
เป็นศูนย์กลำงกำรให้บริกำรดูแล
สุขภำพช่องปำกทั้งในผู้ป่วยทั่วไป
และผู้ปว่ยเฉพำะ 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนำคุณภำพกำร
บริกำรและกำรบริหำรจัดกำรให้
ได้มำตรฐำนเพื่อเสริมสร้ำง
ประสิทธิภำพในกำรดูแลผู้ป่วย
อย่ำงปลอดภัย 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้ำงเครือข่ำยกำร
บริกำรวิชำกำรกับหน่วยงำนทัง้
ภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลยั
ทั้งภำครัฐ เอกชนและชุมชน 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนำศักยภำพ
บุคลำกรด้ำนควำมรู้ทักษะและ
กำรบริหำรจัดกำร ส ำหรับกำร
บรกิำรสู่สังคม 

กลยุทธ์ที่ 1 ขยำยบทบำทในกำร
เป็นศูนย์กลำงกำรให้บริกำรดูแล
สุขภำพช่องปำกทั้งในผู้ป่วยทั่วไป
และผู้ปว่ยเฉพำะ 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนำคุณภำพกำร
บริกำรและกำรบริหำรจัดกำรให้
ได้มำตรฐำนเพื่อเสริมสร้ำง
ประสิทธิภำพในกำรดูแลผู้ป่วย
อย่ำงปลอดภัย 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้ำงเครือข่ำยกำร
บริกำรวิชำกำรกับหน่วยงำนทัง้
ภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลยั
ทั้งภำครัฐ เอกชนและชุมชน 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนำศักยภำพ
บุคลำกรด้ำนควำมรู้ทักษะและ
กำรบริหำรจัดกำร ส ำหรับกำร
บริกำรสู่สังคม 

กลยุทธ์ที่ 1 ขยำยบทบำทในกำร
เป็นศูนย์กลำงกำรให้บริกำรดูแล
สุขภำพช่องปำกทั้งในผู้ป่วยทั่วไป
และผู้ปว่ยเฉพำะ 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนำคุณภำพกำร
บริกำรและกำรบริหำรจัดกำรให้
ได้มำตรฐำนเพื่อเสริมสร้ำง
ประสิทธิภำพในกำรดูแลผู้ป่วย
อย่ำงปลอดภัย 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้ำงเครือข่ำยกำร
บริกำรวิชำกำรกับหน่วยงำนทัง้
ภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลยั
ทั้งภำครัฐ เอกชนและชุมชน 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนำศักยภำพ
บุคลำกรด้ำนควำมรู้ทักษะและ
กำรบริหำรจัดกำร ส ำหรับกำร
บริกำรสู่สังคม 
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เป้าประสงค์ที่ 6 มีการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล   
 

เป้ำประสงค์ที่ 6 ประกอบด้วย 1 กลยุทธ์ แสดงดังแผนภำพ และตำรำงแสดงควำมเชื่อมโยงนโยบำย 
กลยุทธ์ มำตรกำร ดังนี้ 

 
 

 
 
แผนภาพ กรอบกลยุทธ์และมำตรกำรของเป้ำประสงค์ที่ 6

กลยุทธ์ที่ 1 
ส่งเสริมบุคลำกรทุกท่ำน ให้ตระหนักถึง
ควำมส ำคญัของกำรบริหำรงำน และปฏิบตัิงำนให้
มีประสิทธิภำพ ตำมหลักธรรมำภบิำล 

 

เป้าประสงค์ที่ 6 
มีการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพโดยใช้ 

หลักธรรมาภิบาล 

น าไปสู่ 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

6. มีกำรด ำเนินงำนที่มี
ประสิทธิภำพโดยใช้หลัก
ธรรมำภิบำล 

เชิงปริมาณ 

- จัดกำรประชุมเพื่อรับฟังควำม
คิดเห็นอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 

- มีกำรประเมินผูบ้ริหำร
ประจ ำปีทุกระดับอยำ่งน้อย 1 
คร้ังต่อปี 

- เผยแพร่ผลกำรประชุม
คณะกรรมกำรคณะทุกคร้ัง 
เชิงคุณภาพ 

- ภำพรวมของผลกำรประเมิน
ผู้บริหำรประจ ำปีอยู่ในระดบัดี
ขึ้นไป 

- บุคลำกรในคณะมสี่วนร่วมใน
กำรแสดงควำมคิดเห็นในกำร
บริหำรจัดกำรองค์กร 

1. ส่งเสริมบุคลำกรทุกท่ำน 
ให้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของ
กำรบริหำรงำน และ
ปฏิบัติงำนให้มีประสิทธิภำพ
ตำมหลักธรรมำภิบำล 
 

1. โครงกำรพัฒนำงำนฝ่ำยบริหำร 
2. โครงกำรประชำสัมพันธ์คณะทันตแพทยศำสตร์ 
3. โครงกำรอบรมกำรพัฒนำงำนด้ำนนโยบำยและ
แผนงำนคณะ 
4. โครงกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยใน 
5. โครงกำรสัมมนำเชิงปฏิบัติกำรเรื่อง "พัฒนำ
องค์กรไปสู่กำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้" 
6. โครงกำรกิจกรรม 5 ส 
7. กิจกรรมประเมินผู้บริหำร และหน่วยงำน 
 

เจ้าภาพหลัก 
- คณบดีคณะทนัต
แพทยศำสตร์ และรอง
คณบด ี
ภาคีร่วม 

- หัวหน้ำภำควิชำ 
- หัวหน้ำหน่วยงำนย่อย
ทั้งหมด 
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เป้าประสงค ์
ช่วงที่ 1 

2551 – 2554 
ช่วงที่ 2 

2555  - 2558 
ช่วงที่ 3 

2559  - 2562 
ช่วงที่ 4 

2563  - 2565 
6. มีกำรด ำเนินงำนที่มี
ประสิทธิภำพโดยใช้หลัก 
ธรรมำภิบำล 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมบุคลำกรทกุ
ท่ำน ให้ตระหนักถึงควำมส ำคัญ
ของกำรบริหำรงำน และ
ปฏิบัติงำนให้มีประสิทธิภำพ 
ตำมหลักธรรมำภิบำล 
 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมบุคลำกรทกุ
ท่ำน ให้ตระหนักถึงควำมส ำคัญ
ของกำรบริหำรงำน และ
ปฏิบัติงำนให้มีประสิทธิภำพ 
ตำมหลักธรรมำภิบำล 
 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมบุคลำกรทกุท่ำน 
ให้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำร
บริหำรงำน และปฏิบัติ งำนใ ห้มี
ประสิทธิภำพ ตำมหลักธรรมำภบิำล 
 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมบุคลำกรทกุ
ท่ำน ให้ตระหนักถึงควำมส ำคัญ
ของกำรบริหำรงำน และ
ปฏิบัติงำนให้มีประสิทธิภำพ 
ตำมหลักธรรมำภิบำล 
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เป้าประสงค์ที่ 7 มีผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ ได้รับการเผยแพร่ และมีการน าไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 
   

เป้ำประสงค์ที่ 7 ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ แสดงดังแผนภำพ และตำรำงแสดงควำมเชื่อมโยงนโยบำย 
กลยุทธ์ มำตรกำร ดังนี้ 

 
 

 
 
แผนภาพ กรอบกลยุทธ์และมำตรกำรของเป้ำประสงค์ที่ 7

กลยุทธ์ที่ 2 
ส่งเสริมกำรพัฒนำ
โจทย์วิจัยและผลิต
งำนวิจัยท่ีตอบสนองต่อ
ยุทธศำสตร์คณะและ
มหำวิทยำลยั 

กลยุทธ์ที่ 3 
กระตุ้นและส่งเสริมกำรผลิตผลงำนวิจัย 
ผลงำนทำงวิชำกำร และกำรเผยแพร่ใน
ทุกระดับ (บุคลำกรสำยสนับสนุน 
อำจำรย์ และนิสติระดับปรญิญำตรี 
ปริญญำโท และปริญญำเอก) ส่งเสริมกำร
สร้ำงสรรคผ์ลงำนวิจยัร่วมกันและผลักดัน
ให้มีกำรผลิตผลงำนเชงินวัตกรรม ควบคู่
ไปกับส่งเสริมด้ำนจริยธรรมกำรวิจยัใน
มนุษย์และสัตว์ทดลอง 

เป้าประสงคท์ี่ 7 
ผลงำนวิจัยท่ีมีคุณภำพ  

ได้รับกำรเผยแพร่ และมีกำรน ำไปใช้
อย่ำงเป็นรูปธรรม 

น าไปสู่ 

กลยุทธ์ที่ 1 
พัฒนำระบบและกลไก 
เพื่อสนับสนุนกำรวิจัย 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

7. มีผลงำนวิจัยที่มี
คุณภำพ ได้รับกำร
เผยแพร่ และมีกำร
น ำไปใช้อย่ำงเป็นรปูธรรม 

เชิงปริมาณ 
- มีผลงำนวิจัยที่ได้รับกำรตีพิมพ์หรือ
เผยแพร ่มำกกว่ำร้อยละ 10 ของ
จ ำนวนอำจำรยป์ระจ ำ 
- มีผลงำนวิจัยที่ได้รับกำรตีพิมพ์
เผยแพร่ในวำรสำรที่อยู่ในฐำนขอ้มูล 
ISI SJR และ TCI 
- มีผลงำนวิจัยที่ได้มีกำรน ำเสนอ 
(oral , poster ในงำนประชุมวชิำกำร) 
- มีกำรน ำเสนอผลงำนนิสิตระดบั
ปริญญำตรีและระดับบัณฑิตศึกษำทั้ง
ภำยในและหรือภำยนอก 
- มีกำรอบรมเพิ่มศักยภำพทำงด้ำนกำร
วิจัย ทั้งอำจำรย์และบุคลำกรทั้งภำยใน
และภำยนอก 
เชิงคุณภาพ 
- มีโครงกำรวิจัยร่วมกันระหว่ำง 
บุคลำกรทุกระดับ (นสิิต/อำจำรย์ 
อำจำรย์/อำจำรย์ บุคลำกร/อำจำรย์) 

 

1. พัฒนำระบบและกลไก 
เพื่อสนับสนุนกำรวิจัย 

 

1. สร้ำงระบบในกำรจัดกำรข้อมูลและกำรบริหำร
ด้ำนกำรวิจัยเพื่อเป็นแหลง่ข้อมูลและกำรน ำไปใช้
ประโยชน์ กำรวำงแผนด้ำนกำรวิจัย 
   - จัดท ำฐำนข้อมูลนักวิจัย และผลงำนวจิัยของ
คณะ 
   - ข้อมูลระเบียนกำรขอทุน จำกแหล่งทุนตำ่งๆ ทัง้
ภำยในและภำยนอก 
   - ข้อมูลเคร่ืองมือวิจัย จำกห้องปฏิบัติกำรวิจัย 

เจ้าภาพหลัก 
- รองคณบดีฝ่ำยวิจยั 
ภาคีร่วม 

- ภำควิชำ 

- หน่วยวิจัย 

- ห้องปฏิบัติกำรวิจัย 
 องค์กรภำยนอก
คณะฯ เช่น กอง
บริหำรงำนวจิัย 
บัณฑิตวิทยำลยั 

ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรวิจัย
แห่งชำติ (วช.) และ
สนับสนนุกำรวิจัย 

(สกว.) 

 2. ส่งเสริมกำรพัฒนำโจทย์
วิจัยและผลิตงำนวิจัยที่
ตอบสนองต่อยุทธศำสตร์
คณะและมหำวิทยำลยั 

1. โครงกำรส่งเสริมศักยภำพกำรวิจัยในกำรคิดโจทย์
วิจัย และงำนวิจยัที่เก่ียวข้องรองรับสังคมผูสู้งอำย ุ
2. ส่งเสริมบุคลำกรอำจำรย์เข้ำร่วมอบรมทั้งภำยใน
และภำยนอก ทั้งภำคบรรยำยและปฏบิัติกำร เพื่อ
สร้ำงองค์ควำมรู้ และเรียนรู้เทคนิคกำรวิจัยที่
สนับสนนุโครงกำรวิจัยและงำนวิจัยที่เก่ียวข้องกับ
งำนวิจยัด้ำนทันตกรรมผู้สูงอำย ุ
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

7. มีผลงำนวิจัยที่มี
คุณภำพ ได้รับกำร
เผยแพร่ และมีกำร
น ำไปใช้อย่ำงเป็นรปูธรรม 
(ต่อ) 

- มีผลงำนวิจัยได้รับกำรน ำไปใช้
ประโยชน์ และน ำไปใช้อย่ำงเปน็
รูปธรรม 
- ได้รับรำงวลัผลงำนวิจัย และนกัวิจัย
ได้รับรำงวลัต่ำงๆ 
- ได้รับกำรอ้ำงอิงผลงำนวิจัยเพือ่
น ำไปใชป้ระโยชน ์
- มีผลงำนวิจัยที่เป็นพืน้ฐำนไปสูก่ำร
สร้ำงผลงำนนวตักรรม 
- มีผลงำนวิจัยที่เป็นนวัตกรรมหรือ
ได้รับกำรจดอนสุิทธิบตัร/สิทธบิตัร 
- บุคลำกรที่ด ำเนินกำรวิจยั ไดผ้ำ่นกำร
อบรมกำรขอจริยธรรมในมนุษย์และ
หรือในสัตว์ทดลอง 
- โครงกำรวิจัยมีกำรด ำเนนิกำรขอ
จริยธรรมในมนุษย์/สัตว์ทดลอง และ
ได้รับกำรรับรอง 

3. กระตุ้นและส่งเสริมกำร
ผลิตผลงำนวิจัย ผลงำนทำง
วิชำกำร และกำรเผยแพร่ใน
ทุกระดับ (บุคลำกรสำย
สนับสนนุ อำจำรย์ และนสิิต
ระดับปริญญำตรี ปริญญำโท 
และปริญญำเอก) ส่งเสริม
กำรสร้ำงสรรค์ผลงำนวิจัย
ร่วมกันและผลักดนัให้มีกำร
ผลิตผลงำนเชิงนวัตกรรม 
ควบคู่ไปกบัส่งเสริมดำ้น
จริยธรรมกำรวิจัยในมนุษย์
และสัตว์ทดลอง 

1. โครงกำรสัมมนำกำรเผยแพรแ่ละแลกเปลี่ยน
ควำมรู้ด้ำนกำรวิจัยของคณำจำรย์ นิสิตระดบั
ปริญญำตรี และระดับบัณฑิตศกึษำ 
2. โครงกำรอบรมปฏิบัติกำรเชิงวิชำกำร ให้ควำมรู้
และกระตุ้นบุคลำกรสำยสนับสนุน ให้สร้ำง
ผลงำนวิจัย (จำกงำนประจ ำ R2R) 
3. กระตุ้นกำรเผยแพร่ผลงำนวจิัยโดยก ำหนดเปน็
ส่วนหนึ่งในกำรประเมินภำระงำน (เป็นกรณีพิเศษ) 
4. ให้รำงวัลสมทบกำรตีพิมพผ์ลงำนในวำรสำร
ระดับชำติ/นำนำชำติ และจัดบอร์ดประชำสัมพันธ์ 
5. ให้ทุนสนับสนุนกำรเขียนหนังสือ ต ำรำ เพื่อ
สนับสนนุกำรผลติผลงำนทำงวิชำกำร 
6. จัดสรรเงินรำงวัลส ำหรับผลงำนทีไ่ด้รับกำรจดอนุ
สิทธิบัตร/สิทธบิัตร 
7. จัดโครงกำรเพื่อกระตุ้นสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจใน
กำรผลิตผลงำนเชิงนวัตกรรม และกำรจดสทิธิบัตร 
8. จัดโครงกำรอบรมและส่งเสรมิกำรขอจริยธรรมใน
มนุษย์ และสัตว์ทดลอง 
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เป้าประสงค ์
ช่วงที่ 1 

2551 – 2554 
ช่วงที่ 2 

2555  - 2558 
ช่วงที่ 3 

2559  - 2562 
ช่วงที่ 4 

2563  - 2565 
7. ผลงำนวิจัยที่มีคุณภำพ ได้รับ
กำรเผยแพร่ และมีกำรน ำไปใช้
อย่ำงเป็นรูปธรรม 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนำระบบและ
กลไก เพื่อสนับสนุนกำรวิจัย 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกำรพัฒนำ
โจทย์วิจัยและผลิตงำนวิจัยที่
ตอบสนองต่อยุทธศำสตร์คณะ
และมหำวิทยำลัย 
กลยุทธ์ที่ 3 กระตุ้นและส่งเสรมิ
กำรผลิตผลงำนวิจัย ผลงำนทำง
วิชำกำร และกำรเผยแพร่ในทุก
ระดับ (บุคลำกรสำยสนับสนุน 
อำจำรย์ และนิสิตระดบัปริญญำ
ตร ีปริญญำโท และปริญญำเอก) 
ส่งเสริมกำรสร้ำงสรรค์ผลงำนวจิัย
ร่วมกันและผลักดนัให้มีกำร
ผลิตผลงำนเชิงนวัตกรรม ควบคู่
ไปกับส่งเสริมด้ำนจริยธรรมกำร
วิจัยในมนุษย์และสตัว์ทดลอง 
 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนำระบบและ
กลไก เพื่อสนับสนุนกำรวิจัย 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกำรพัฒนำ
โจทย์วิจัยและผลิตงำนวิจัยที่
ตอบสนองต่อยุทธศำสตร์คณะ
และมหำวิทยำลัย 
กลยุทธ์ที่ 3 กระตุ้นและส่งเสรมิ
กำรผลิตผลงำนวิจัย ผลงำนทำง
วิชำกำร และกำรเผยแพร่ในทุก
ระดับ (บุคลำกรสำยสนับสนุน 
อำจำรย์ และนิสิตระดบัปริญญำ
ตร ีปริญญำโท และปริญญำเอก) 
ส่งเสริมกำรสร้ำงสรรค์ผลงำนวจิัย
ร่วมกันและผลักดนัให้มีกำร
ผลิตผลงำนเชิงนวัตกรรม ควบคู่
ไปกับส่งเสริมด้ำนจริยธรรมกำร
วิจัยในมนุษย์และสตัว์ทดลอง 
 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนำระบบและ
กลไก เพื่อสนับสนุนกำรวิจัย 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกำรพัฒนำ
โจทย์วิจัยและผลิตงำนวิจัยที่
ตอบสนองต่อยุทธศำสตร์คณะ
และมหำวิทยำลัย 
กลยุทธ์ที่ 3 กระตุ้นและส่งเสรมิ
กำรผลิตผลงำนวิจัย ผลงำนทำง
วิชำกำร และกำรเผยแพร่ในทุก
ระดับ (บุคลำกรสำยสนับสนุน 
อำจำรย์ และนิสิตระดบัปริญญำ
ตร ีปริญญำโท และปริญญำเอก) 
ส่งเสริมกำรสร้ำงสรรค์ผลงำนวจิัย
ร่วมกันและผลักดนัให้มีกำร
ผลิตผลงำนเชิงนวัตกรรม ควบคู่
ไปกับส่งเสริมด้ำนจริยธรรมกำร
วิจัยในมนุษย์และสตัว์ทดลอง 
 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนำระบบและ
กลไก เพื่อสนับสนุนกำรวิจัย 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกำรพัฒนำ
โจทย์วิจัยและผลิตงำนวิจัยที่
ตอบสนองต่อยุทธศำสตร์คณะ
และมหำวิทยำลัย 
กลยุทธ์ที่ 3 กระตุ้นและส่งเสรมิ
กำรผลิตผลงำนวิจัย ผลงำนทำง
วิชำกำร และกำรเผยแพร่ในทุก
ระดับ (บุคลำกรสำยสนับสนุน 
อำจำรย์ และนิสิตระดบัปริญญำ
ตร ีปริญญำโท และปริญญำเอก) 
ส่งเสริมกำรสร้ำงสรรค์ผลงำนวจิัย
ร่วมกันและผลักดนัให้มีกำร
ผลิตผลงำนเชิงนวัตกรรม ควบคู่
ไปกับส่งเสริมด้ำนจริยธรรมกำร
วิจัยในมนุษย์และสตัว์ทดลอง 
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เป้าประสงค์ที่ 8 มีการบริหารจัดการด้านการวิจัยและมีการร่วมมือกับองค์กรภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ 
   

เป้ำประสงค์ที่ 8 ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ แสดงดังแผนภำพ และตำรำงแสดงควำมเชื่อมโยงนโยบำย 
กลยุทธ์ มำตรกำร ดังนี้ 

 
 

 
 
แผนภาพ กรอบกลยุทธ์และมำตรกำรของเป้ำประสงค์ที่ 8 
 

กลยุทธ์ที่ 1 
มีนโยบำยและ
แผนงำน/โครงกำร 
สนบัสนุนกำรวิจัยของ
บุคลำกรทุกระดับ 

กลยุทธ์ที่ 4 
มีกระบวนกำรติดตำมประเมินผล
โครงกำรวิจัยและควบคุมผลงำนวจิัย
เพื่อน ำไปสูผ่ลงำนวิจยัที่มีคุณภำพ 
 

กลยุทธ์ที่ 2 
สนับสนุนกำรขอทุน
วิจัย จำกแหล่งทุน
ภำยในและภำยนอก 

กลยุทธ์ที่ 5 
จัดหำและจัดสรรทรัพยำกรบุคคล 
เครื่องมือ และทุนวิจัย ท้ังจำกภำยใน
และภำยนอกองค์กร 

กลยุทธ์ที่ 3 
สร้ำงทีมวิจัยใน
ลักษณะสหสำขำ และ
สร้ำงภำคเครือข่ำย
งำนวิจัย 

เป้าประสงค์ที่ 8  
มีกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรวิจัย

และมีกำรร่วมมือกับองค์กรภำยนอก
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

น าไปสู่ 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

8. มีกำรบริหำรจัดกำร
ด้ำนกำรวิจัยและมีกำร
ร่วมมือกับองค์กรภำยนอก
อย่ำงมีประสทิธิภำพ 

เชิงปริมาณ 

- มีกำรก ำหนดนโยบำยและแผน 
ด้ำนกำรวิจัยในทุกระดับ 
- มีควำมร่วมมือกับองค์กรภำยนอก
ในด้ำนแหล่งเงนิทนุ และทรัพยำกร
เพื่อผลิตงำนวิจัยอย่ำงต่อเนื่อง 

- สัดส่วนเงนิสนับสนนุงำนวิจัยจำก
ภำยในและหรือภำยนอกต่อจ ำนวน
อำจำรย์ประจ ำเพิ่มข้ึนทุกป ี
- ประกำศทุนวิจัยส ำหรับ
โครงกำรวิจัยของนิสิตระดบัปรญิญำ
ตรี และบัณฑติศึกษำ 
- ประกำศกำรขอทุนวิจัยสถำบนั 
- มีโครงกำรวิจัยของบุคลำกรในทุก
ระดับ (นสิิต/อำจำรย์/บุคลำกร) และ
และมีกำรด ำเนนิกำรวิจัยร่วมกัน 
- ก ำหนดกำรมีทุนวิจยั อยู่ในภำระ
งำนและมีกำรพิจำรณำเปน็กรณี
พิเศษ 

1. มีนโยบำยและแผนงำน/
โครงกำร สนัสนุนกำรวิจัยของ
บุคลำกรทุกระดับ 
 
 

1. ก ำหนดให้มีรำยวิชำที่สรำ้งกระบวนกำรเรียนรู้
ด้ำนกำรวิจัย และกำรท ำวิทยำนิพนธ์ในทุกหลักสูตร 
2. จัดโครงกำรอบรมเชิงปฏิบัตกิำร/บรรยำยให้
ควำมรู้ และทรำบถึงองค์ควำมรูใ้หม่ๆ ในกำร
ด ำเนินกำรวิจยั ทั้งบุคลำกรสำยวิชำกำรและสำย
สนับสนนุ 
3. มีกำรก ำหนดภำระงำนด้ำนกำรวิจัยที่ชัดเจนใน
แผนของภำควิชำ 
4. จัดสรรงบประมำณให้กับบุคลำกรในกำรเพิ่มพูน
ทักษะด้ำนกำรวิจัย และเทคนิคกำรวิจัยต่ำงๆ ที่เอ้ือ
ต่อกำรสร้ำงสรรค์ผลงำนและกำรผลิตผลงำนวิจัย 
เพื่อเข้ำอบรมเชิงวิชำกำรทั้งภำนใน/ภำยนอก 
5. จัดสรรงบประมำณด้ำนทรัพยำกรและเครื่องมือ
วิจัยเพื่อสนับสนุนงำนด้ำนกำรวจิัย และมีกำร
ฝึกอบรมกำรใช้เคร่ืองมืออย่ำงสม่ ำเสมอ 

เจ้าภาพหลัก 
- รองคณบดีฝ่ำยวิจยั 
ภาคีร่วม 

- ภำควิชำ 

- หน่วยวิจัย 

- ห้องปฏิบัติกำรวิจัย 

- องค์กรภายนอก
คณะฯ เช่น 
ส านักงานกองทนุ
สนับสนนุการวิจัย 
(สกว.), ส านักงาน
คณะกรรมการวิจัย
แห่งชาติ (วช.),    
บัณฑิตวิทยาลยั 

2. สนับสนุนกำรขอทุนวจิัย 
จำกแหล่งทุนภำยในและ
ภำยนอก 

1. จัดสรรทุนวิจัย สนับสนุนโครงกำรวิจัยของนิสิตใน
ระดับปริญญำตรีและระดบับณัฑิตศึกษำ 
2. ร่วมกับมหำวิทยำลัยสนบัสนนุกำรขอทุนวิจัย
สถำบนัของบุคลำกรสำยสนับสนุน 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

8. มีกำรบริหำรจัดกำร
ด้ำนกำรวิจัยและมีกำร
ร่วมมือกับองค์กรภำยนอก
อย่ำงมีประสทิธิภำพ (ต่อ) 

 2. สนับสนุนกำรขอทุนวจิัย จำก
แหล่งทุนภำยในและภำยนอก 
(ต่อ) 

3. ส่งเสริมบุคลำกรเข้ำร่วมกำรเขียนโครงกำรเพื่อกำร
ขอทุนวิจัย และมีกำรประชำสัมพันธ์เร่ืองกำรขอทุน
จำกแหล่งทุนภำยในและภำยนอกอย่ำงต่อเนื่อง 
4. ส่งเสริมนักวิจัยในกำรขอทุนโดยก ำหนดกำรได้รบั
ทุนวิจัยเปน็ภำระงำนที่ส ำคัญ และได้รบักำรพิจำรณำ
เป็นกรณีพิเศษ 

 

  3. สร้ำงทีมวิจัยในลักษณะสห
สำขำ และสร้ำงภำคีเครือข่ำย
งำนวิจยั 

1. จัดตั้งทีมงำนวิจัยตำมหัวข้องำนวิจัยหลักของคณะ 
2. สนับสนุนให้มีกำรท ำวจิัยร่วมกับองค์กรภำยนอก 
3. สร้ำงภำคีเครือข่ำยผู้เชี่ยวชำญทั้งภำยในและ
ภำยนอกองค์กร ร่วมเป็นที่ปรึกษำกรรมกำรด้ำนวิจัย 
4. โครงกำรประชุมสัมนำเผยแพร่โครงกำรวิจัยร่วมกับ
องค์กรภำยนอก 

 

  4. มีกระบวนกำรติดตำม
ประเมินผลโครงกำรวิจัยและ
ควบคุมผลงำนวจิัยเพื่อน ำไปสู่
ผลงำนวิจัยที่มีคุณภำพ 

1. ก ำหนดแนวทำงและระเบียบกำรให้ทุนสนับสนนุ
กำรท ำวิจัย 
2. ก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินโครงร่ำงและควบคุม
คุณภำพรำยงำนกำรวิจัย 
3. สร้ำงกระบวนกำรก ำกับและติดตำมผลกำร
ด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมก ำหนดเวลำ 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

8. มีกำรบริหำรจัดกำร
ด้ำนกำรวิจัยและมีกำร
ร่วมมือกับองค์กรภำยนอก
อย่ำงมีประสทิธิภำพ (ต่อ) 

 5. จัดหำและจัดสรรทรัพยำกร
บุคคล เคร่ืองมือ และทุนวิจัย ทัง้
จำกภำยในและภำยนอกองค์กร 

1. จัดหำเครื่องมือเพื่อใช้ในงำนวิจัยให้เพียงพอ
ต่อควำมต้องกำรของผู้วิจัย 
2. จัดสรรทุนวิจัยของคณะใหเ้พียงพอ และ
เหมำะสมต่อควำมต้องกำรของผู้วิจัย 
3. จัดสรรงบประมำณในกำรหำครุภัณฑ์ และ
เครื่องมือที่เกี่ยวกับงำนวิจัย 
4. จัดท ำกระบวนกำรสรรหำผู้ชว่ยนักวิจัย 
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เป้าประสงค ์
ช่วงที่ 1 

2551 – 2554 
ช่วงที่ 2 

2555  - 2558 
ช่วงที่ 3 

2559  - 2562 
ช่วงที่ 4 

2563  - 2565 
8. มีกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำร
วิจัยและมีกำรร่วมมือกับองค์กร
ภำยนอกอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 

กลยุทธ์ที่ 1 มีนโยบำยและ
แผนงำน/โครงกำร สนสันนุกำร
วิจัยของบุคลำกรทุกระดับ 
กลยุทธ์ที่ 2 สนบัสนนุกำรขอทนุ
วิจัย จำกแหล่งทนุภำยในและ
ภำยนอก 
กลยุทธ์ที่ 5 จัดหำและจัดสรร
ทรัพยำกรบุคคล เคร่ืองมือ และ
ทุนวิจัย ทัง้จำกภำยในและ
ภำยนอกองค์กร 
 
 
 

กลยุทธ์ที่ 1 มีนโยบำยและ
แผนงำน/โครงกำร สนสันนุกำร
วิจัยของบุคลำกรทุกระดับ 
กลยุทธ์ที่ 2 สนบัสนนุกำรขอทนุ
วิจัย จำกแหล่งทนุภำยในและ
ภำยนอก 
กลยุทธ์ที่ 4 มีกระบวนกำร
ติดตำมประเมนิผลโครงกำรวิจัย
และควบคุมผลงำนวิจัยเพื่อ
น ำไปสูผ่ลงำนวจิัยที่มีคุณภำพ 
กลยุทธ์ที่ 5 จัดหำและจัดสรร
ทรัพยำกรบุคคล เคร่ืองมือ และ
ทุนวิจัย ทัง้จำกภำยในและ
ภำยนอกองค์กร 

กลยุทธ์ที่ 1 มีนโยบำยและ
แผนงำน/โครงกำร สนสันนุกำร
วิจัยของบุคลำกรทุกระดับ 
กลยุทธ์ที่ 2 สนบัสนนุกำรขอทนุ
วิจัย จำกแหล่งทนุภำยในและ
ภำยนอก 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้ำงทีมวจิัยใน
ลักษณะสหสำขำ และสร้ำงภำคี
เครือข่ำยงำนวิจัย 
กลยุทธ์ที่ 4 มีกระบวนกำร
ติดตำมประเมนิผลโครงกำรวิจัย
และควบคุมผลงำนวิจัยเพื่อ
น ำไปสูผ่ลงำนวจิัยที่มีคุณภำพ 
กลยุทธ์ที่ 5 จัดหำและจัดสรร
ทรัพยำกรบุคคล เคร่ืองมือ และ
ทุนวิจัย ทัง้จำกภำยในและ
ภำยนอกองค์กร 

กลยุทธ์ที่ 1 มีนโยบำยและ
แผนงำน/โครงกำร สนสันนุกำร
วิจัยของบุคลำกรทุกระดับ 
กลยุทธ์ที่ 2 สนบัสนนุกำรขอทนุ
วิจัย จำกแหล่งทนุภำยในและ
ภำยนอก 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้ำงทีมวจิัยใน
ลักษณะสหสำขำ และสร้ำงภำคี
เครือข่ำยงำนวิจัย 
กลยุทธ์ที่ 4 มีกระบวนกำร
ติดตำมประเมนิผลโครงกำรวิจัย
และควบคุมผลงำนวิจัยเพื่อ
น ำไปสูผ่ลงำนวจิัยที่มีคุณภำพ 
กลยุทธ์ที่ 5 จัดหำและจัดสรร
ทรัพยำกรบุคคล เคร่ืองมือ และ
ทุนวิจัย ทัง้จำกภำยในและ
ภำยนอกองค์กร 
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เป้าประสงค์ที่ 9 มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ/นานาชาต ิ
   

เป้ำประสงค์ที่ 9 ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ แสดงดังแผนภำพ และตำรำงแสดงควำมเชื่อมโยงนโยบำย 
กลยุทธ์ มำตรกำร ดังนี้ 

 
 

 
 
แผนภาพ กรอบกลยุทธ์และมำตรกำรของเป้ำประสงค์ที่ 9 
  

 
 
 
 

กลยุทธ์ที่ 1 
มีหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษำท่ีได้
มำตรฐำน 

กลยุทธ์ที่ 4 
กำรสร้ำงภำคีเครือข่ำยในระดับชำติ/
นำนำชำติ 

กลยุทธ์ที่ 2 
พัฒนำและสรรหำ
บุคลำกรใหเ้พียงพอต่อ
กำรจัดกำรเรยีนกำร
สอน 

กลยุทธ์ที่ 5 
พัฒนำระบบประเมินคณุภำพและ
เผยแพรศ่ักยภำพของบัณฑิต 

กลยุทธ์ที่ 3 
พัฒนำกำรเรียนกำร
สอนและปจัจัย
เกื้อหนุนท่ีมุ่งเน้น
งำนวิจัย 

เป้าประสงค์ที่ 9 
มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้

มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติ/นานาชาติ 

น าไปสู่ 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

9 มีหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษำที่ได้
มำตรฐำนและเปน็ที่
ยอมรับในระดับชำติ/
นำนำชำต ิ

เชิงปริมาณ 

- มีผลงำนวิจัยของนสิิตระดบั
บัณฑิตศึกษำได้ตีพิมพ์หรือ
อย่ำงน้อยได้รบักำรยอมรับให้
ตีพิมพ์เป็นบทควำมวิจยัใน
วำรสำรระดบัชำติหรือ
นำนำชำติร้อยละ 100 
- มีนิสิตเข้ำศึกษำในหลักสูตร 
ระดับบัณฑิตศึกษำครบทุก
หลักสูตรที่เปิดสอน 
เชิงคุณภาพ 
- มีควำมพึงพอใจของ
ผู้ร่วมงำนต่อคุณภำพบัณฑิต
หลังปริญญำได้ระดบัคะแนน
เฉลี่ยไม่น้อยกว่ำ 3.5 
- ผลกำรวิจัยของนสิิตระดับ
บัณฑิตศึกษำได้รับกำรตีพิมพ์
ในวำรสำรที่มี Peer review 
- เปิดหลักสูตรในระดับ
บัณฑิตศึกษำให้สอดคล้องตำม 

1. มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษำ
ที่ได้มำตรฐำน 
 

1. พัฒนำหลักสูตรให้เป็นไปตำมเกณฑ์มำตรฐำนหลักสตูร 
2. ส ำรวจควำมต้องกำรของบัณฑิตจบใหม่ในสำขำวิชำที่
ต้องกำรศึกษำต่อในเขตภำคเหนือตอนล่ำง  

เจ้าภาพหลัก 
- รองคณบดีฝ่ำย
วิชำกำร 
ภาคีรว่ม 
- คณะกรรมกำร
บัณฑิตศึกษำ
ประจ ำคณะทันต
แพทยศำสตร ์
- หัวหน้ำภำควิชำ 
- รองคณบดีฝ่ำย
วิจัย 
- คณำจำรย์ที่จบ
กำรศึกษำในระดับ
ปริญญำโทและเอก 

 2. พัฒนำและสรรหำบุคลำกรให้
เพียงพอต่อกำรจัดกำรเรียนกำร
สอน 
 

1. พัฒนำศักยภำพอำจำรย์ประจ ำในแต่ละสำขำวิชำ 
    - สรรหำอำจำรย์ในสำขำวชิำที่ขำดแคลน 
    - ส่งเสริมกำรศึกษำต่อ 
2. สรรหำอำจำรย์ผู้มีควำมเชี่ยวชำญเฉพำะทำง มำร่วมเปน็
อำจำรย์พิเศษจำกทั้งในและนอกประเทศ (เซ็นสัญญำ 
MOU) 
3. โครงกำรอบรมพัฒนำบุคลำกรสำยวิชำกำรคณะทนัต
แพทยศำสตร ์

 3. พัฒนำกำรเรียนกำรสอนและ
ปัจจัยเก้ือหนุนที่มุ่งเนน้งำนวิจัย 
 

1. โครงกำรพัฒนำปัจจัยเก้ือหนุนทำงด้ำนกำรเรียนกำรสอน
และงำนวิจัย เชน่ ห้องสมุด หนงัสือ วำรสำรวชิำกำร 
อุปกรณ์และเครื่องมือในงำนวิจยั สื่อกำรเรียนกำรสอนที่
ทันสมัยส ำหรับทุกสำขำวชิำ และทุนสนับสนนุงำนวิจัย 

 4. กำรสร้ำงภำคีเครือข่ำยใน
ระดับชำติ/นำนำชำต ิ
 

1. ท ำควำมร่วมมือทำงดำ้นวชิำกำรร่วมกับมหำวิทยำลัยทั้ง
ในและต่ำงประเทศ (MOU) 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

9 มีหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษำที่ได้
มำตรฐำนและเปน็ที่
ยอมรับในระดับชำติ/
นำนำชำติ (ต่อ) 

ควำมต้องกำรพัฒนำศักยภำพ 
ของทันตแพทย์ในเขตภำคเหนือ
ตอนล่ำง 

4. กำรสร้ำงภำคีเครือข่ำยใน
ระดับชำติ/นำนำชำติ (ต่อ) 

2. เชิญผู้เชี่ยวชำญทั้งในและตำ่งประเทศเพื่อ
กำรเรียนกำรสอนและงำนวจิัย 
3. ส่งเสริมกำรท ำงำนวิจัยร่วมกบัองค์กรใน
พื้นที ่

 5. พัฒนำระบบประเมินคุณภำพ
และเผยแพร่ศักยภำพของบัณฑติ 
 

1. ส่งเสริมกำรน ำเสนอผลงำน กำรเผยแพร่
และกำรตีพิมพ์ผลงำนทำงวชิำกำรและวิจัยใน
ระดับชำติและนำนำชำต ิ
2. ประเมินบัณฑิตโดยผู้ใช้บัณฑติ 
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เป้าประสงค ์
ช่วงที่ 1 

2551 – 2554 
ช่วงที่ 2 

2555  - 2558 
ช่วงที่ 3 

2559  - 2562 
ช่วงที่ 4 

2563  - 2565 
9. มีหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษำที่ได้มำตรฐำนและ
เป็นที่ยอมรับในระดบัชำติ/
นำนำชำต ิ
 

กลยุทธ์ที่ 1 มีหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษำที่ได้มำตรฐำนครบ
ทุกสำขำวชิำ 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนำและสรรหำ
บุคลำกรให้เพียงพอต่อกำร
จัดกำรเรียนกำรสอน 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนำกำรเรียนกำร
สอนและปัจจัยเก้ือหนุนที่มุ่งเนน้
งำนวิจยั 
กลยุทธ์ที่ 4 กำรสร้ำงภำคี
เครือข่ำยในระดับชำต/ินำนำชำติ 
กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนำระบบประเมิน
คุณภำพและเผยแพร่ศักยภำพ
ของบัณฑิต 

กลยุทธ์ที่ 1 มีหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษำที่ได้มำตรฐำนครบ
ทุกสำขำวชิำ 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนำและสรรหำ
บุคลำกรให้เพียงพอต่อกำร
จัดกำรเรียนกำรสอน 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนำกำรเรียนกำร
สอนและปัจจัยเก้ือหนุนที่มุ่งเนน้
งำนวิจยั 
กลยุทธ์ที่ 4 กำรสร้ำงภำคี
เครือข่ำยในระดับชำต/ินำนำชำติ 
กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนำระบบประเมิน
คุณภำพและเผยแพร่ศักยภำพ
ของบัณฑิต 

กลยุทธ์ที่ 1 มีหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษำที่ได้มำตรฐำนครบ
ทุกสำขำวชิำ 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนำและสรรหำ
บุคลำกรให้เพียงพอต่อกำร
จัดกำรเรียนกำรสอน 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนำกำรเรียนกำร
สอนและปัจจัยเก้ือหนุนที่มุ่งเนน้
งำนวิจยั 
กลยุทธ์ที่ 4 กำรสร้ำงภำคี
เครือข่ำยในระดับชำต/ินำนำชำติ 
กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนำระบบประเมิน
คุณภำพและเผยแพร่ศักยภำพ
ของบัณฑิต 

กลยุทธ์ที่ 1 มีหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษำที่ได้มำตรฐำนครบ
ทุกสำขำวชิำ 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนำและสรรหำ
บุคลำกรให้เพียงพอต่อกำร
จัดกำรเรียนกำรสอน 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนำกำรเรียนกำร
สอนและปัจจัยเก้ือหนุนที่มุ่งเนน้
งำนวิจยั 
กลยุทธ์ที่ 4 กำรสร้ำงภำคี
เครือข่ำยในระดับชำต/ินำนำชำติ 
กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนำระบบประเมิน
คุณภำพและเผยแพร่ศักยภำพ
ของบัณฑิต 
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เป้าประสงค์ที่ 10 เป็นองค์กรในการส่งเสริมและปฏิบัติในด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
   

เป้ำประสงค์ที่ 10 ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ แสดงดังแผนภำพ และตำรำงแสดงควำมเชื่อมโยงนโยบำย 
กลยุทธ์ มำตรกำร ดังนี้ 

 

 
 
แผนภาพ กรอบกลยุทธ์และมำตรกำรของเป้ำประสงค์ที่ 10 
 

กลยุทธ์ที่ 2 
ส่งเสริม เผยแพร่ และ
อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 

เป้าประสงค์ที่ 10 
เป็นองค์กรในการส่งเสริมและปฏิบัติ

ในด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

น าไปสู่ 

กลยุทธ์ที่ 1 
พัฒนำระบบและกลไก
ด้ำนกำรท ำนุ บ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

กลยุทธ์ที่ 3 
พัฒนำเครือข่ำยและ
ควำมร่วมมือของ
หน่วยงำนในกำร
ด ำเนินภำรกิจด้ำนท ำนุ 
บ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
ทั้งภำยในและ
ภำยนอกมหำวิทยำลัย 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

10. เป็นองค์กรในกำร
ส่งเสริมและปฏบิัติในดำ้น
ท ำนบุ ำรุงศิลปวฒันธรรม 

เชิงปริมาณ 

- มีกำรจัดกิจกรรมที่เก่ียวข้อง
กับกำรท ำนบุ ำรุงศลิปวฒันธรรม 
ไม่น้อยกว่ำ 5 กิจกรรมต่อปี 

- มีเวที เปิดโอกำสให้มีกำร
แสดงด้ำนศิลปวัฒนธรรมอย่ำง
น้อยปีละ 1 ครั้ง 

- มีกำรสอดแทรกเรื่อง
ศิลปวัฒนธรรมอันดีงำมในกำร
เรียนกำรสอน 

- บุคลำกรเข้ำร่วมกิจกรรมไม่
น้อยกว่ำร้อยละ 80  

- มีระบบในกำรจัดเก็บข้อมูล
บุคคลและโครงกำรด้ำนท ำนุ 
บ ำรุงศิลปวัฒนธรรมของคณะ
และมหำวิทยำลัย 

- มีเครือข่ำยควำมร่วมมือ
ระหว่ำงหน่วยงำนภำยในและ
ภำยนอกมหำวิทยำลัย ดำ้นท ำน ุ
บ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

1. พัฒนำระบบและกลไกดำ้นกำร
ท ำนุ บ ำรุงศิลปวฒันธรรม 
   1.1 สร้ำงบรรยำกำศให้เกิดกำร
อนุรักษ์ ท ำนบุ ำรุง และสืบสำน
ศิลปวัฒนธรรม 
   1.2 มีระบบในกำรจัดเก็บ
ฐำนข้อมูลและโครงกำรด้ำนท ำนุ 
บ ำรุงศิลปวัฒนธรรมของทั้งคณะ
และมหำวิทยำลัย 

1. ส่งเสริมให้มีกำรรณรงค์กำรแต่งกำยด้วยชุดผำ้ไทย 1 
วัน/สปัดำห์ 
2. โครงกำรตำมประเพณีต่ำง ๆ เช่น สงกรำนต์ ลอย
กระทง ปีใหม่ เป็นต้น 
3. โครงกำรส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมไทย 
4. แข่งขันกีฬำพื้นบำ้น 
5. ส่งเสริมให้หน่วยงำนของคณะมีกำรอนุรักษ์อำหำร
ไทย เช่น รณรงค์ ให้จัดขนมไทยเป็นอำหำรว่ำงส ำหรับ
กำรจัดโครงกำร/กิจกรรม 
6. โครงกำรฐำนข้อมูลด้ำนท ำนุ บ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

เจ้าภาพหลัก 
- คณบดี และรอง
คณบดีทุกฝ่ำย 
ภาคีร่วม 
- บุคลำกรภำยใน
คณะ 
- นิสิต 
- ชมรมศิษย์เก่ำ
คณะฯ 
- ภำครัฐ เอกชน 
และชุมชน 2. ส่งเสริม เผยแพร่ และอนุรักษ์

ศิลปวัฒนธรรม 
1. โครงกำรอนุรักษ์ภำษำไทย (ใช้ภำษำไทยให้ถูกต้องใน
ชีวิตประจ ำวนั) 
2. โครงกำรดนตรีไทย 
3. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมจำกทกุหน่วยงำนของคณะใน
กำรท ำนบุ ำรุงศิลปวฒันธรรม 
4. ส่งเสริมมำรยำทไทย เช่น กำรจัดอบรม 

 3. พัฒนำเครือข่ำยและควำม
ร่วมมือของหน่วยงำนในกำร
ด ำเนินภำรกิจด้ำนท ำนุ บ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรม ทั้งภำยในและ
ภำยนอกมหำวิทยำลัย 

1. โครงกำรควำมร่วมมือด้ำนวฒันธรรมกับชุมชน 
2. โครงกำรร่วมมือต่ำงสถำบนั 
   - อ.บ.ท.ท. 
   - 6 เข้ียว 
   - ม่วงสัมพันธ ์
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

/ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

10. เป็นองค์กรในกำร
ส่งเสริมและปฏบิัติในดำ้น
ท ำนบุ ำรุงศิลปวฒันธรรม 
(ต่อ) 

 3. พัฒนำเครือข่ำยและควำม
ร่วมมือของหน่วยงำนในกำร
ด ำเนินภำรกิจด้ำนท ำนุ บ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรม ทั้งภำยในและ
ภำยนอกมหำวิทยำลัย (ต่อ) 

3. โครงกำรร่วมกับมหำวิทยำลยั 
   - ลอยกระทง 
   - บวงสรวงสมเด็จพระนเรศวรมหำรำช 
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เป้าประสงค ์
ช่วงที่ 1 

2551 – 2554 
ช่วงที่ 2 

2555  - 2558 
ช่วงที่ 3 

2559  - 2562 
ช่วงที่ 4 

2563  - 2565 
10. เป็นองค์กรในกำรส่งเสริม
และปฏิบัติ ในด้ำนท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรม  

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนำระบบและ
กลไกด้ำนกำรท ำนุ บ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริม เผยแพร่ 
และอนุรักษ์ศิลปวฒันธรรม 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนำระบบและ
กลไกด้ำนกำรท ำนุ บ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริม เผยแพร่ 
และอนุรักษ์ศิลปวฒันธรรม 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนำระบบและ
กลไกด้ำนกำรท ำนุ บ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริม เผยแพร่ 
และอนุรักษ์ศิลปวฒันธรรม 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนำเครือข่ำยและ
ควำมร่วมมือของหน่วยงำนใน
กำรด ำเนินภำรกิจด้ำนท ำนุ บ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรม ทั้งภำยในและ
ภำยนอกมหำวิทยำลัย 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนำระบบและ
กลไกด้ำนกำรท ำนุ บ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริม เผยแพร่ 
และอนุรักษ์ศิลปวฒันธรรม 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนำเครือข่ำยและ
ควำมร่วมมือของหน่วยงำนใน
กำรด ำเนินภำรกิจด้ำนท ำนุ บ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรม ทั้งภำยในและ
ภำยนอกมหำวิทยำลัย 
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ส่วนที่ 3 
การก ากับติดตามประเมินผลและรายงาน 

 
หลักการและเหตุผล  
 คณะทันตแพทยศำสตร์ มหำวิทยำลัยนเรศวร ได้จัดท ำแผนยุทธศำสตร์ขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำร
ด ำเนินงำนของคณะฯ น ำไปสู่กำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจด้ำนต่ำงๆได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  สอดคล้องกับ
นโยบำยของมหำวิทยำลัยนเรศวร อีกทั้งเป็นกำรแสดงทิศทำงกำรพัฒนำของคณะฯ ท ำให้คณำจำรย์และ
บุคลำกรได้รับทรำบและถือปฏิบัติได้อย่ำงถูกต้องสอดคล้อง ตลอดจนเป็นกำรระดมควำมคิดให้บุคลำกรส่วน
ใหญ่ได้มีส่วนร่วมในกำรพัฒนำแผนกำรด ำเนินงำน ตลอดจนน ำผลกำรประเมินไปปรับปรุงพัฒนำกำรปฏิบัติงำน
ให้ดีขึ้นน ำไปสู่ควำมเป็นเลิศของคณะทันตแพทยศำสตร์ตำมวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้ำประสงค์ของคณะฯ 
ต่อไป 
 
ผู้รับผิดชอบการก ากับติดตามประเมินผลและรายงาน 
 งำนนโยบำยและแผน คณะทันตแพทยศำสตร์ 
 
กิจกรรมและเป้าหมาย  

- สรุปผลกำรติดตำมและประเมินผลเป้ำประสงค์ แผนกลยุทธ์ และแผนยุทธศำสตร์  
- กำรประชุมเพ่ือระดมควำมคิดจำกผู้บริหำรและบุคลำกรที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน ำผลกำรประเมินมำ

ปรับปรุงแผนฯ ในปีต่อไป 
- กำรน ำเสนอแก่ผู้บริหำรและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง  
- กำรเผยแพร่ประชำสัมพันธ์ไปยังหน่วยงำนอื่นๆ ของมหำวิทยำลัยนเรศวร 

 
ระยะเวลา  

 ตลอดปีงบประมำณ พ.ศ. 2551 – 2565 
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ภำคผนวก ก 
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ภำคผนวก ข 
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โครงการอบรมการพัฒนางานด้านนโยบายและแผนงานคณะ 3 
กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง   

“การวิเคราะห์ทบทวนปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนยุทธศาสตร์ของคณะ” 
วันจันทร์ที่  26 เมษายน  2553 

 
จำกกำรระดมควำมคิดเห็นของบุคลำกรคณะทันตแพทยศำสตร์ มหำวิทยำลัยนเรศวร ซึ่งประกอบไปด้วย

ผู้บริหำร คณำจำรย์ และบุคลำกรสำยสนับสนุน จ ำนวน 100 คนเมื่อวันจันทร์ที่ 26 เมษำยน 2553 ณ ห้อง DT 2310 
ชั้น 3 อำคำรปฏิบัติกำร คณะทันตแพทยศำสตร์ มหำวิทยำลัยนเรศวร ได้ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ เพื่อน ำไป
ปรับปรุงแผนยุทธศำสตร์ แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีของคณะฯ ดังต่อไปนี้ 
 
เป้าประสงค์ที่ 1  ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ  มีความรู้ด้านงานวิชาการและงานวิจัย 
กลยุทธ์ที่ 3   
1)  โครงกำรเพิ่มงบประมำณค่ำตอบแทนและ หรือสวัสดิกำรบคุลำกรด้ำนวชิำกำร (อำจำรย)์ 
2)  ส่งเสริมควำมร่วมมือระหว่ำงสถำบนัในตำ่งประเทศ 

 
เป้าประสงค์ที่ 2  ผลิตบัณฑิตที่ยึดมั่นในคุณธรรม  จริยธรรม  และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ข้อเสนอแนะ   
- ในกำรประเมินผลเรื่องสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม  ให้ฝ่ำยวิชำกำรเพิ่มแบบประเมินในสว่นของรำยวิชำ

เร่ือง อำจำรย์มีกำรสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมและจรรยำบรรณวิชำชพีในกำรสอนหรือไม่ 
- โครงกำรบุคคลต้นแบบดำ้นคุณธรรมและจรรยำบรรณวิชำชีพและโครงกำรค้นฟำ้คว้ำดำวให้บรรจุใน

ปีงบประมำณ 2554   
- จัดโครงกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบกำรณ์ดำ้นคุณธรรมจริยธรรม  ให้มีควำมชัดเจนมำกยิ่งขึน้  (เช่น  

โครงกำรส่งเสริมบัณฑิต  คืนสูส่งัคม  โครงกำรเสริมสร้ำงศักยภำพนิสติ) 
- มีกลไกกำรเผยแพร่ด้ำนคุณธรรมจริยธรรม  ที่หลำกหลำย  และชัดเจนยิ่งขึ้น 

 
เป้าประสงค์ที่ 3  เป็นศูนย์กลางการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารและบริการวิชาการทางทันตกรรม 
กลยุทธ์ที่  1   
1.1)  จัดประชุมวิชำกำรระดบัชำต ิ
1.2)  ร่วมเป็นเจ้ำภำพจัดประชมุ  ผู้บริหำรอบทท. 
1.3)  โครงกำรจัดหำหนังสือ  วำรสำร  ในห้องอ่ำนหนงัสือ 
กลยุทธ์ที่  2 
2.1)  เป็นเจ้ำภำพจัดประชุมวชิำกำรระดับชำติ  (อทบบ.) 
2.2)  จัดประชุมวิชำกำรภำคเหนือตอนล่ำงร่วมกบัมหำวิทยำลยันเรศวร  
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กลยุทธ์ที่  3   
3.1)  กำรประชุมวิชำกำรผูช้่วยทันตแพทย์ 
3.2)  อำจำรย์ได้รับเชิญเปน็วิทยำกรระดับชำติ 
3.3)  อำจำรย์ได้เข้ำประชุมวิชำกำร 
3.4)  อำจำรย์ได้รับทนุไปดูงำน / ฝึกอบรม 
 
กลยุทธ์ที่  4 
4.3)  จัดท ำ  Website  ประชำสัมพันธ์  โรงพยำบำลทันตกรรม (เพิ่มเติม) 
 
เป้าประสงค์ที่ 4  มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัยต่อการบริหารงานทั้งคณะฯ  และโรงพยาบาลทันตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 1  
1)  วิเครำะห์ระบบเครือข่ำยและอุปกรณ์ทำงเทคโนโลยีสำรสนเทศให้เพียงพอ (ปี 2553) 
2)  ทดแทนและซ่อมบ ำรุงระบบเครือข่ำยและอุปกรณ์ทำงเทคโนโลยี (ปี 2554)  เพิ่ม UPS, ซื้อ SCANTNER, ระบบ
INTERNET  คลินิกใหม่ชั้นที่ 3   
กลยุทธ์ที่ 2   
1)  ปีงบประมำณ 2552   จัดท ำ E – document , บุคลำกร, ครุภัณฑ์  , Requirement, ท ำข้อมูลทุนกำรศึกษำ, 
ประเมินผูบ้ริหำร 
2)  ปีงบประมำณ 2553  จัดท ำ SAR  ONLIRE (ภำควิชำ),  ฐำนข้อมูลวิจัย,  เว็บไซค์โรงพยำบำลทนัตกรรม,  ระบบ
บริหำรคลินิกทันตกรรม 
กลยุทธ์ที่  3   
1)  ปีงบประมำณ  2551  ทพ 0103/51 
2)  ทพ.0606/2553 สัมมนำฯ 
3)  ปีงบประมำณ 2554  อบรม / โปรแกรม  
 
เป้าประสงค์ที่ 5  เป็นผู้น าในการให้บริการทางทันตกรรมแก่ประชาชนในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
กลยุทธ์ที่  1 
1.2)  โครงกำรหน่วยทันตกรรมพระรำชทำน 
กลยุทธ์ที่  2  
2.1)  โครงกำรรักษำคลองรำกฟันพระรำชทำน 
2.2)  โครงกำรฟันเทียมพระรำชทำน 
2.3)  โครงกำรรักษำฟันเทียมพระรำชทำน 
2.4)  โครงกำรวันทันตสำธำรณสุข 
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กลยุทธ์ที่  3  
3.1)  โครงกำรต้นแบบผู้สูงอำยสุู่กำรพัฒนำคุณภำพชีวิต 
3.2)  กำรออกหน่วยเรือนจ ำสวรรคโลก,  ทัณฑสถำนหญิงพิษณุโลก 
3.3)  กำรตรวจสุขภำพนักเรียน  โรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลัยนเรศวร 
3.4)  โครงกำรวันสัปดำห์วิทยำศำสตร ์
กลยุทธ์ที่  4  
4.2  โครงกำร HA (ต่อเนื่อง) 
4.3 โครงกำร CPR  (ต่อเนื่อง) 
ปีงบประมาณ 2552 
4.4  โครงกำรบ ำรุงรักษำหัวกรอ   
4.5  โครงกำรอบรมกำรใช้งำน  Unit  ท ำฟนั   
ปีงบประมาณ 2553    
4.6)  โครงกำรอบรมภำษำอังกฤษ   
4.7)  โครงกำรหัวใจกำรให้บริกำร   
4.8)  โครงกำรรักษำองค์กร   
4.9)  โครงกำรบ ำรุงรักษำอุปกรณ์ทันตกรรม   
 
เป้าประสงค์ที่ 6  มีการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพโดยใชห้ลกัธรรมภิบาล 
กลยุทธ์ที่ 1 
1)  ส่งเสริมให้บุคลำกร  ตระหนักถึงควำมส ำคัญของหลักธรรมำธิบำล 
2)  ประเมินผูบ้ริหำร  ปีงบประมำณ  2554 
3)  อบรมหลักธรรมำภิบำล  จรรยำบรรณข้ำรำชกำร,  พนักงำนมหำวิทยำลัย 
4)  รณรงค์  ประชำสัมพันธ์หลกัธรรมำภิบำล  จรรยำบรรณ  ปีงบประมำณ  2554 
 
เป้าประสงค์ที่ 7  ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ  ได้รับการเผยแพร่  และมีการน าไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 
 - ไม่เพิ่มเติม 
 
เป้าประสงค์ที่ 8  มีการบริหารจัดการด้านการวิจัยและมีการร่วมมือกับองค์กรภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่  1 
กิจกรรมที่ 4 ภำระงำนด้ำนวิจัย 
1)  อำจำรย์  :  2 ปี  /  เรื่อง  (รวมงำนวิจัยที่ได้เปน็ทีป่รึกษำ) 
2)  บุคลำกร  :  3 ปี  /  เร่ือง 
กลยุทธ์ที่  2 
1)  จัดโครงกำรศึกษำดูงำนดำ้นกำรวิจัย  เช่น  ศึกษำดงูำนห้องปฏิบัติกำรวิจัยหนว่ยงำนภำยนอก 
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กลยุทธ์ที่  3 
กิจกรรมที่  1 
1) จัดตั้งทีมงำนวิจัยตำมข้อหัวงำนวิจัยของบคณะ    
กิจกรรมที่ 2 , 3  
1)  จัดโครงกำรประชุมสัมนำเผยแพร่โครงกำรวิจัยร่วมกับองค์กรภำยนอก 
 
เป้าประสงค์ที่ 9  มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาทีไ่ด้ราฐานและเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ / นานาชาติ 
กลยุทธ์ที่  1 
กิจกรรมที่ 1  ส ำรวจควำมต้องกำรของทันตแพทย์ในสำขำวชิำที่ต้องกำรศึกษำต่อในเขตภำคเหนือตอนล่ำงจำก
โรงพยำบำล 
กลยุทธ์ที่  5 
กิจกรรมที่ 1  เพิ่มโครงกำรเผยแพร่งำนวิจัยในระดับบัณฑิตศึกษำ 
 
เป้าประสงค์ที่ 10   เป็นองค์กรในการส่งเสริมและปฏิบตัิในดา้นท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
ข้อเสนอแนะ 
- ขอแก้ไขกำรรณรงค์แต่งกำยด้วยผ้ำไทยทุกวันศุกร์  ขอเป็นแต่งตำมเทศกำล/โอกำส 
- ให้คงโครงกำรอ่ืนๆ ไว้ก่อน 
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สรุปผลโครงการอบรมการพัฒนางานด้านนโยบายและแผนงานคณะ 4 
กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง   

“การวิเคราะห์ทบทวนปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนยุทธศาสตร์ของคณะ” 
วันพฤหัสบดีที่ 12 พฤษภาคม 2554 

 
จำกกำรระดมควำมคิดเห็นของบุคลำกรคณะทันตแพทยศำสตร์ มหำวิทยำลัยนเรศวร ซึ่งประกอบไปด้วย

ผู้บริหำร คณำจำรย์ และบุคลำกรสำยสนับสนุน จ ำนวน 100 คน เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 12 พฤษภำคม 2554 ณ ห้อง DT 
2310 ชั้น 3 อำคำรปฏิบัติกำร คณะทันตแพทยศำสตร์ มหำวิทยำลัยนเรศวร ได้ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ เพื่อน ำไป
ปรับปรุงแผนยุทธศำสตร์ แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีของคณะฯ ดังต่อไปนี้ 
 
เป้าประสงค์ที่ 1  ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ  มีความรู้ด้านงานวิชาการและงานวิจัย 
เพิ่มโครงกำร/กิจกรรม ดังต่อไปนี้ 
กลยุทธ์ที่  1   

- โครงกำรประเมินหลักสูตรทนัตแพทยศำสตร์บณัฑิตโดยผู้ใชบ้ณัฑิต บัณฑิต และผู้ทรงคุณวฒุิ 
กลยุทธ์ที่  2 

- โครงกำรอบรมพัฒนำอำจำรย์ดำ้นกำรพฒันำรูปแบบกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญและเรียนรู้
อย่ำงเป็นสุข 

กลยุทธ์ที่  3 
- โครงกำรประชุมสัมมนำหลักสูตรทันตแพทยศำสตร์บัณฑิต 
- โครงกำรอบรมพัฒนำศักยภำพทำงวชิำกำรแก่บุคลำกรสำยวิชำกำร 
- โครงกำรประเมินงำนเพื่อพัฒนำวิชำกำร 

กลยุทธ์ที่  4 
- โครงกำรพัฒนำระบบสื่อกำรเรียนกำรสอน (E-learning) 
- โครงกำรตรวจสอบบ ำรุงรักษำเคร่ืองฉำยโปรเจคเตอร์ คณะทันตแพทยศำสตร์ 
- โครงกำรจัดหำทรัพยำกรสำรสนเทศห้องอ่ำนหนังสือ 

กลยุทธ์ที่  5 
- โครงกำรศึกษำดูงำนทำงดำ้นวชิำกำรทั้งภำยในและภำยนอกประเทศ 

กลยุทธ์ที่  6 
- โครงกำรส่งบัณฑิตสูส่ังคม 

กลยุทธ์ที่  7 
- ประเมินควำมพงึพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

กลยุทธ์ที่  8 
- โครงกำรส่งเสริมวิชำกำรนสิิตทนัตแพทย์ (เผยแพร่ผลงำนวชิำกำรและวิจัย) 
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เป้าประสงค์ที่ 2  ผลิตบัณฑิตที่ยึดมั่นในคุณธรรม  จริยธรรม  และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
- ด ำเนินงำนตำมกลยทุธ์ต่อไปในช่วงที่ 2 – 4 โดยจะด ำเนนิโครงกำร/กิจกรรมในแต่ละกลยุทธ์อย่ำงน้อย 

1 โครงกำร/กิจกรรม 
- ตัดข้อควำมของโครงกำรค้นฟ้ำ คว้ำดำว ในกลยุทธ์ที่ 2 ออก จากเดิม โครงกำรค้นฟ้ำ ควำ้ดำว (หำ

บุคคลต้นแบบดำ้นคุณธรรม จรยิธรรม และจรรยำบรรณวิชำชพี ท ำในชั้นปีที่ 1) เป็น โครงกำรค้นฟ้ำ 
คว้ำดำว (หำบุคคลตน้แบบด้ำนคุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณวิชำชีพ) 

 
เป้าประสงค์ที่ 3  เป็นศูนย์กลางการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารและบริการวิชาการทางทันตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 1 
       เพิ่ม โครงกำรจัดประชุม/อบรม/สัมมนำเชิงปฎบิัติกำร ควำมรู้ทำงทันตแพทย์ 
กลยุทธ์ที่ 3 

เปลี่ยนจาก กำรประชุมวิชำกำรผู้ช่วยทนัตแพทย์ เป็น โครงกำรฝึกอบรมเพิ่มศักยภำพของผู้ช่วยทันตแพทย์ 
เช่น กำรน ำเสนอผลงำนนวัตกรรมภำยในคณะ และเป็นเจ้ำภำพจัดประชุมวิชำกำรผู้ชว่ยทันตแพทย์ในเขตภำคเหนือฯ 
กลยุทธ์ที่ 4 

1. เพิ่ม โครงกำร/กิจกรรม กำรจัดท ำจุลสำรคณะทนัตแพทยศำสตร์ 
2. จัดท ำวีดีทัศน์ เผยแพร่ข่ำวสำรประชำสัมพนัธ์คณะ/บริกำรคณะ (ที่ รพ.) 

 
เป้าประสงค์ที่ 4  มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัยต่อการบริหารงานทั้งคณะฯ  และโรงพยาบาลทันตกรรม 
กลยุทธ์ที่  3   

- จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
- โครงกำรอบรมเพื่อพัฒนำควำมรู้ด้ำนระบบสำรสนเทศ 
- โครงกำรส ำรวจหัวข้อควำมต้องกำรในกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศ 
- โครงกำรส ำรวจหัวข้ออบรมเพื่อพัฒนำควำมรู้ด้ำนระบบสำรสนเทศอย่ำงต่อเนื่อง 

กลยุทธ์ที่  4   
- โครงกำรพัฒนำระบบควำมปลอดภัยของระบบสำรสนเทศ 
- โครงกำรประเมินควำมปลอดภยัของระบบสำรสนเทศ 

กลยุทธ์ที่  5   
- โครงกำรรณรงค์กำรใช้งำนระบบสำรสนเทศ 
- โครงกำรประชำสัมพนัธ์ระบบสำรสนเทศ 

เป้าประสงค์ที่ 5  เป็นผู้น าในการให้บริการทางทันตกรรมแก่ประชาชนในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
กลยุทธ์ที่  2  

- โครงกำรอบรมดูแลผู้ป่วยที่มีควำมพิกำรทำงกำย หูหนวก ตำบอด โครงกำรอบรมดูแลผู้ป่วยทีม่ีควำม
พิกำรทำงสติปัญญำ และโครงกำรอบรมดูแลผู้ป่วยที่มีควำมพิกำรซ้ ำซ้อน เปลี่ยนเปน็  โครงกำรบริกำร
ทันตกรรมส ำหรับคนพิกำร 

- โครงกำรรักษำฟันเทียมพระรำชทำน เปลี่ยนเปน็ โครงกำรรำกฟันเทียมพระรำชทำน 
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กลยุทธ์ที่  3  
1. เพิ่ม โครงกำรตรวจสุขภำพช่องปำกแก่แม่และเด็ก 
2. เพิ่ม โครงกำรออกหน่วยศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก / เด็กปฐมวัย / เด็กนักเรียน , พื้นที่ในส่วนรับผดิชอบ PCU  

ท่ำโพธิ ์
 
เป้าประสงค์ที่ 6  มีการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพโดยใชห้ลกัธรรมภิบาล 
กลยุทธ์ที่ 1 

- โครงกำรส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม แด่ผู้บริหำร และบุคลำกรภำยในคณะฯ 
- โครงกำรประเมินผูบ้ริหำร และหน่วยงำนออนไลน์ 

เป้าประสงค์ที่ 7  ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ  ได้รับการเผยแพร่  และมีการน าไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 
กลยุทธ์ที่ 1 

- โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรเรื่อง เทคนิคกำรวิจัยในห้องปฏิบตัิกำร  
- จัดตั้งคณะอนุกรรมกำรพัฒนำงำนวิจัย 

กลยุทธ์ที่ 2 
- โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรเรื่อง กำรวิจัยในห้องเรียนเพื่อพัฒนำกำรเรียนกำรสอน 
- โครงกำรหรือกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติกำรเร่ือง ทักษะ/เทคนิคทำงวชิำกำรในกำรขอทุนวิจัย 

 
เป้าประสงค์ที่ 8  มีการบริหารจัดการด้านการวิจัยและมีการร่วมมือกับองค์กรภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่  1 

-     กิจกรรมที่ 4 จากเดิม  
4. ก ำหนดภำระงำนด้ำนงำนวิจยัของบุคลำกรและอำจำรย์ให้ชดัเจน เปลี่ยนเป็น  

ก ำหนดภำระงำนดำ้นงำนวิจัยของบุคลำกรและอำจำรย์ให้ชัดเจน/แผนภำควิชำ 
- เพิ่มโครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร เรื่อง ส่งเสริมและสนับสนนุกำรวิจัยบุคลำกรสำยสนบัสนุน 

กลยุทธ์ที่  2 
- โครงกำรศึกษำดูงำน กำรด ำเนนิงำนของห้องปฏิบัติกำรวิจัยเพือ่พัฒนำระบบและรับรองคุณภำพ   

เป้าประสงค์ที่ 9  มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาทีไ่ด้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดบัชาต/ินานาชาติเพิ่ม
โครงกำร/กิจกรรม ดังต่อไปนี ้
กลยุทธ์ที่  1   

- โครงกำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรทันตแพทย์เฉพำะทำงในแต่ละสำขำวิชำ เพื่อประกอบกำรเปิดหลักสูตร 
- โครงกำรพัฒนำ/ประเมินหลักสตูรตำมเกณฑ์ของ สกอ. และมีควำมทันสมัย 

 
เป้าประสงค์ที่ 10  เป็นองค์กรในการส่งเสริมและปฏิบตัิในด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

- ตัดตัวชี้วัดออก 2 ข้อ คือ  
1.  มีงบประมำณสนบัสนุนกำรด ำเนินงำนไม่น้อยกวำ่ร้อยละ 2 ของกำรด ำเนินงำน  
2.  บุคลำกร นิสิต ได้รับรำงวัลกำรยกย่องเชิดชูเกียรติด้ำนกำรท ำนบุ ำรุงศิลปวฒันธรรม 
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- เปลี่ยนตัวชี้วัด จำก เดิม บุคลำกรเข้ำร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 ในแต่ละกิจกรรม เป็น 
บุคลำกรเข้ำร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70 

- บรรจุโครงกำร/กิจกรรมที่ยังไม่ได้ด ำเนินงำน จ ำนวน 3 โครงกำร/กิจกรรม ในแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี
งบประมำณ 2555 คือ  

1. โครงกำร Dent Smile ยิ้มอยำ่งไทย ไหว้สวยงำม  
2. โครงกำรอนุรักษ์ภำษำไทย เปลีย่นชื่อ เป็น โครงกำรรณรงค์กำรใช้ภำษำไทย 
3. โครงกำรแลกเปลี่ยนศลิปวฒันธรรมท้องถิ่น (พำเหรด 4 ภำคในงำนกีฬำ)  
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สรุปผลโครงการอบรมการพัฒนางานด้านนโยบายและแผนงานคณะ 5 
กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง   

“การวิเคราะห์ทบทวนปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนกลยุทธ์ของคณะ” 
วันพฤหัสบดีที่ 3 พฤษภาคม 2555 

 
จำกกำรระดมควำมคิดเห็นของบุคลำกรคณะทันตแพทยศำสตร์ มหำวิทยำลัยนเรศวร ซึ่งประกอบไปด้วย

ผู้บริหำร คณำจำรย์ และบุคลำกรสำยสนับสนุน จ ำนวน 100 คน เม่ือวันพฤหัสบดีที่ 3 พฤษภำคม 2555 ณ ห้อง DT 
2310 ชั้น 3 อำคำรปฏิบัติกำร คณะทันตแพทยศำสตร์ มหำวิทยำลัยนเรศวร ได้ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ เพื่อน ำไป
ปรับปรุงแผนยุทธศำสตร์ แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีของคณะฯ ดังต่อไปนี้ 
 
เป้าประสงค์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพมีความรู้ด้านงานวิชาการและงานวิจัย 

กลยุทธ์ที่ 1 
ตัวชี้วัด ปรบัแก้ดังนี ้
เชิงปริมาณ 
- นิสิตที่จบกำรศึกษำสอบผำ่นใบประกอบวิชำชีพอย่ำงน้อยร้อยละ 90 ต่อปีกำรศึกษำ 
- บัณฑิตได้เข้ำร่วมอบรม/สัมมนำ/ศึกษำต่ออย่ำงต่อเนื่องอย่ำงนอ้ยร้อยละ 50 ในแต่ละปี 
เชิงคุณภาพ 
- ควำมพึงพอใจในด้ำนควำมรู้ทำงวิชำกำรของผู้ร่วมงำนต่อบัณฑติอยู่ในระดับดีขึ้นไป 

กลยุทธ์ที่ 2 
 โครงกำร / กิจกรรม ปรับแก้ดังนี้ 

- พัฒนำรูปแบบกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ เนน้กำรเรียนรู้แบบ Outcome  
Base Learning หรือเรียนรู้จำกผลลัพธท์ี่ได้ออกมำ 

กลยุทธ์ที่ 3 
 โครงกำร / กิจกรรม เพิ่ม 

- กำรสร้ำงแรงจูงใจในกำรปฏิบัตงิำนให้กับบุคลำกรด้ำนวิชำกำรของคณะ 
 โครงกำร / กิจกรรม ย้ำย 

- โครงกำรประชุมสัมมนำหลักสูตรทันตแพทยศำสตร์บัณฑิต ไปอยู่ในกลยุทธ์ที่ 1 
 โครงกำร / กิจกรรม ปรับแก้ชื่อโครงกำรเป็น 

- โครงกำรประเมินเพื่อพัฒนำกำรเรียนกำรสอน 
กลยุทธ์ที่ 4 
 โครงกำร / กิจกรรม เพิ่มกิจกรรมในโครงกำรจัดหำทรัพยำกรสำรสนเทศห้องอ่ำนหนังสือ คือ 

- กิจกรรมส่งเสริมกำรใช้ห้องอ่ำนหนังสือ 
โครงกำร / กิจกรรม ปรับแก้ชื่อโครงกำร เป็น 
- โครงกำรตรวจสอบบ ำรุงรักษำทรัพยำกรด้ำนกำรเรียนกำรสอน 
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กลยุทธ์ที่ 5 
 โครงกำร / กิจกรรม ปรับแก้ชื่อ เป็น 

- สร้ำงภำคีเครือข่ำยทั้งภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัย โดยมีสว่นร่วมในกำรพัฒนำหลักสตูร
ด้ำนกำรเรียนกำรสอน 

กลยุทธ์ที่ 7 
 โครงกำร / กิจกรรม ปรับแก้ชื่อ เป็น 

- วิเครำะห์ผลกำรสอบใบประกอบวิชำชีพ 
เป้าประสงค์ที่ 2  ผลิตบัณฑิตที่ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

กลยุทธ์ที่ 1 
- โครงกำร/กิจกรรม ข้อที่ 4 กำรสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณวชิำชีพ ในกำร
เรียนกำรสอนและกำรน ำไปใช้ในชีวิตประจ ำวัน เพิ่มเติมเป็น กำรสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยำบรรณวชิำชีพ ในกระบวนกำรเรียนกำรสอนให้ชัดเจนและต่อเนื่อง 
- เพิ่ม ส่งเสริมให้บุคลำกรทุกหน่วยงำนภำยในคณะเป็นแบบอย่ำงที่ดีด้ำนคุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยำบรรณวชิำชีพ 
- เพิ่ม ส่งเสริมกิจกรรมเพื่อให้เกิดจิตส ำนึกด้ำนคุณธรรม จริยธรรม และควำมภำคภูมิใจใน
จรรยำบรรณวิชำชีพ เชน่ กิจกรรมบ ำเพ็ญประโยชน์ กิจกรรมมอบเสื้อกำวน์ 
กลยุทธ์ที่ 3 
- ปรับเป็น มีกำรเผยแพร่โครงกำร/กิจกรรมที่เก่ียวกับคุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณ
วิชำชีพ ทั้งหมดทำง website หรือช่องทำงอื่นๆ 

เป้าประสงค์ที่ 3  เป็นศูนย์กลางการประชาสัมพนัธ์ข้อมูลข่าวสารและบริการวิชาการทางทันตกรรม 
  ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 

กลยุทธ์ที่ 4 
- เพิ่มช่องทำงกระจำยข่ำวสำรและประชำสัมพนัธ์ศักยภำพของคณะฯ และบุคลำกร 
โครงกำร/กิจกรรม ข้อ 2.โครงกำรประชมสัมพันธโ์รงพยำบำลทนัตกรรมเชิงรุก 
 เดิม กำรประชำสัมพันธโ์รงพยำบำลทันตกรรมผ่ำนทำงรำยกำร ห้องรับแขก ช่วงคุยกับหมอ ณ 
สถำนีวิทยุกระจำยเสียงฯ 
 เปลี่ยนเปน็ กำรประชำสัมพันธโ์รงพยำบำลทนัตกรรมผ่ำนทำงรำยกำรวิทยุ 

 
เป้าประสงค์ที่ 4  มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัยต่อการบริหารงานทั้งคณะฯ และโรงพยาบาล 

ทันตกรรม 
-  โครงกำร/กิจกรรม  , ผู้รับผิดชอบเหมือนเดิม แต่เปลี่ยนจำกคณะกรรมกำรฐำนข้อมูล 

เปลี่ยนเปน็คณะกรรมกำรระบบสำรสนเทศ 
กลยุทธ์ที่ 1 

-  ยกเลิกโครงการ 1, 3-4 คงเหลือโครงกำรจัดหำอุปกรณ์ทำงเทคโนโลยีสำรสนเทศให้เพียงพอ
ต่อควำมต้องกำรของบุคลำกร 
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กลยุทธ์ที่ 2 
-  ยกเลิกโครงการ 1-7 เพิ่ม โครงกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศเพื่อกำรตัดสินใจ 

กลยุทธ์ที่ 3 
-   ยกเลิกโครงการ 2-8 คงเหลือ โครงกำรอบรมเพื่อพัฒนำควำมรูด้้ำนระบบสำรสนเทศ 

กลยุทธ์ที่ 4 
 - ตัดออก น ำรำยละเอียดไปเพิ่มในส่วนของกลยทุธ์ที่ 2 
   

เป้าประสงค์ที่ 5  เป็นผู้น าในการใหบ้ริการทางทนัตกรรมแก่ประชาชนในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
ปรับ ตัวชีว้ัด/ค่ำเปำ้หมำย เชงิปริมาณ ออกหน่วยบริกำรไม่นอ้ยกว่ำ 10 ครั้งต่อปี 
กลยุทธ์ที่ 3 

โครงกำร/กิจกรรม 
- ข้อ 1 โครงกำรต้นแบบผูสู้งอำยสุู่กำรพัฒนำคุณภำพชีวิต (ด ำเนนิกำรเสร็จแล้ว ช่วงที่ 1) 
- ข้อ 5 เปลี่ยนเป็นโครงกำรตรวจสุขภำพช่องปำกแก่เด็กปฐมวัย ณ ศูนย์พัฒนำเด็กปฐมวยั          

  คณะพยำบำลศำสตร์ มหำวทิยำลัยนเรศวร 
- ข้อ 6 เปลี่ยนเป็นกำรให้บริกำรทำงทนัตกรรมแก่เด็กนักเรียน พื้นที่ในสว่นรับผิดชอบ PCU ทำ่

โพธิ ์
- เพิ่ม ข้อ 7โครงกำรออกหน่วยศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก พื้นที่ในส่วนรับผิดชอบ อบต.ท่ำโพธิ์และอบต.

ท่ำทอง 
กลยุทธ์ที่ 4 

โครงกำร/กิจกรรม 
- ข้อ 1 เปลี่ยนเป็น สนับสนนุให้บุคลำกรศึกษำต่อและเข้ำร่วมประชุมวิชำกำร 
- ข้อ 4 เปลี่ยนเป็นโครงกำรอบรมเก่ียวกับวัสดุอุปกรณ์ทำงทนัตกรรม 
- ข้อ 4 – 9 ด ำเนินกำรเสร็จแล้ว ช่วงที่ 1 

 
เป้าประสงค์ที่ 6  มีการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ที่ 1 
กำรถ่ำยทอดนโยบำย ข้อตกลง จำกผู้บริหำรสูบุ่คลำกร 
โครงกำร/กิจกรรม  , ผู้รับผิดชอบเหมือนเดิม 

เพิ่ม โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผู้บริหารพบปะบุคลากร 
 
เป้าประสงค์ที่ 7  ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ ได้รับการเผยแพร่ และมีการน าไปใช้อย่างเป็นรปูธรรม 
ตัวชี้วัด/คำ่เป้ำหมำย 

เชิงปริมาณ 
- มีผลงำนวิจัยที่ได้รับกำรตีพิมพห์รือเผยแพร่ 
- มีผลงำนวิจัยที่ได้รับกำรตีพิมพ์เผยแพร่ในวำรสำรที่มี  Impact factor 



88 

- มีผลงำนวิจัยที่ได้มีกำรน ำเสนอ (oral , poster ในงำนประชุมวชิำกำร) 
 

เชิงคุณภาพ 
- มีผลงำนวิจัยได้รับกำรน ำไปใชป้ระโยชน์ และน ำไปใช้อยำ่งเปน็รูปธรรม 
- รำงวัลผลงำนวิจัยดีเดน่ นักวิจัยดีเด่นในระดับชำติและนำนำชำติ 
- มีกำรอ้ำงอิงผลงำนวิจยัเพื่อน ำไปใช้ประโยชน์ 
- มีผลงำนวิจัยที่เป็นนวัตกรรม 

กลยุทธ์ ปรับเป็น ดังนี ้
1. กระตุ้นและสง่เสริมให้เกิดงำนวจิัยและงำนสรำ้งสรรค์ที่ก่อให้เกิดกำรพัฒนำองค์ควำมรู้ 
2. กระตุ้นและสง่เสริมให้เกิดงำนวจิัยที่ตอบสนองต่อกำรพัฒนำหลกัสูตรและคุณภำพกำรเรียนกำรสอน 

และบริกำรทำงทนัตกรรม 
3. กระตุ้นและสง่เสริมให้มีกำรเผยแพร่งำนวิจัย ทั้งระดบัชำติและนำนำอย่ำงต่อเนื่อง 

โครงกำร/กิจกรรม  , ผู้รับผิดชอบเหมือนเดิม 
 
เป้าประสงค์ที่ 8  การบริหารจัดการด้านการวิจัยและมีการร่วมมือกับองค์กรภายนอกอย่างมี 
  ประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 2 
- ปรับปรุงโครงกำร/กิจกรรม ข้อ 3. สนับสนุนให้มีกำรเผยแพร่และให้ควำมรู้เพื่อพัฒนำศักยภำพและ

จรรยำบรรณด้ำนกำรวิจัย เช่น จัดประชุมวชิำกำรส่งเสริมเผยแพร่ผลงำน และแลกเปลี่ยนควำมรู้ด้ำนกำร
วิจัย 

 
เป้าประสงค์ที่ 9 มีหลักสูตรระดบับัณฑิตศึกษาที่ได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรบัในระดบัชาต/ิ 
  นานาชาติ 

ตัวชี้วัด ปรบัแก้ดังนี ้
เชิงปริมำณ ตัด 
- มีหลักสูตรนำนำชำติในระดับบณัฑิตศึกษำ 
เชิงคุณภำพแก้ไข ดังนี ้
- มีควำมพึงพอใจของผู้ร่วมงำนตอ่คุณภำพบัณฑิตหลังปริญญำอยู่ในระดับดีขึ้นไป 
- ผลกำรวิจัยของนสิิตระดับบัณฑติศึกษำได้รับกำรตีพิมพ์ในวำรสำรที่มี Peer review  

กลยุทธ์ที่ 1 
- ตัดค ำว่ำ “ครบทุกสำขำวชิำ” และตัดโครกำร / กิจกรรมที่ 1 5 6  

กลยุทธ์ 4  
- ตัดโครงกำร / กิจกรรมที่ 3 “ร่วมกับหน่วยงำนในพืน้ที่เพื่อเตรียมแหล่งฝึกปฏิบัตงิำนของนิสิต

และงำนวิจัยร่วม 
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กลยุทธ์ที่ 5 
- ตัดโครงกำรที่ 3 “โครงกำรเผยแพร่งำนวิจัยในระดับบัณฑิตศึกษำ” 

 
เป้าประสงค์ที่ 10 เป็นองค์กรในการส่งเสริมและปฏิบัตใินด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

- ตัวชี้วัดที่ 3 ปรบัเป็น มีกำรสอดแทรกเร่ืองศิลปวัฒนธรรมอันดีงำมในกำรเรียนกำรสอน 
 
กลยุทธ์ที่ 1 
- โครงกำร/กิจกรรมที่ 1 เปลี่ยนแปลงเป็น ส่งเสริมให้มีกำรรณรงค์กำรแต่งกำยด้วยชุดผำ้ไทยให้มำกกว่ำ

ตำมเทศกำลและโอกำส เชน่ วนัใดวันหนึ่งของสปัดำห์ 
 
กลยุทธ์ที่ 2 
- ตัด โครงกำรแลกเปลี่ยนศิลปวฒันธรรมท้องถิ่น (พำเหรด 4 ภำคในงำนกีฬำ) 1 ปี เว้น 2 ปี 
- เพิ่ม ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมจำกทุกหน่วยงำนของคณะในกำรท ำนุบ ำรุงศลิปวฒันธรรม 
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สรุปผลโครงการอบรมการพัฒนางานด้านนโยบายและแผนงานคณะ 6 
กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง   

“การวิเคราะห์ทบทวนปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนยุทธศาสตร์ของคณะ” 
วันพฤหัสบดีที่ 14 กุมภาพันธ์ 2556 

 
จำกกำรระดมควำมคิดเห็นของบุคลำกรคณะทันตแพทยศำสตร์ มหำวิทยำลัยนเรศวร ซึ่งประกอบไปด้วย

ผู้บริหำร คณำจำรย์ และบุคลำกรสำยสนับสนุน จ ำนวน 100 คน เม่ือวันพฤหัสบดีที่ 14 กุมภำพันธ์ 2556 ณ ห้อง DT 
2309 ชั้น 3 อำคำรปฏิบัติกำร คณะทันตแพทยศำสตร์ มหำวิทยำลัยนเรศวร ได้ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ เพื่อน ำไป
ปรับปรุงแผนยุทธศำสตร์ แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีของคณะฯ ดังต่อไปนี้ 
 
เป้าประสงค์ที่ 1  ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพมีความรู้ด้านงานวิชาการและงานวิจัย 
กลยุทธ์ที่ 4   พัฒนำสื่อกำรเรียนกำรสอนให้ทนัสมัย มีควำมเป็นปัจจุบนั 
โครงการ/กิจกรรม มีกิจกรรม E-Learning แล้ว แต่ปัจจุบนัไม่มีกำรท ำ  

เสนอให้ Upload เอกสำรกำรสอนลงบน website คณะก่อนทีจ่ะมีกำรเรียนกำรสอน 
 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เชิงปริมาณ 

ปีงบประมาณ 
2556 2557 2558 2559 

นิสิตที่จบกำรศึกษำต้องสอบผำ่นใบประกอบวชิำชีพร้อย
ละ 90 

75% 80% 58% 90% 

ผลงำนวิจัยของนสิิตได้รับกำรเผยแพร่อย่ำงน้อยร้อยละ 
10 ของผลงำนวิจัยทั้งหมด 

10% 10% 15% 15% 

บัณฑิตได้เข้ำร่วมอบรม/สัมมนำ/ศึกษำต่ออย่ำงต่อเนื่อง
อย่ำงน้อยร้อยละ 50 ในแต่ละป ี

50% 60% 70% 75% 

 
เป้าประสงค์ที่ 2   ผลิตบัณฑิตที่ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

1. ไม่เปลี่ยนแปลงตัวชี้วดัควำมส ำเร็จ (KPI) 
2. ปรับโครงกำรในกลยทุธ์ที่ 1 โดยตัดโครงกำรที่ 3 (โครงกำรบุคคลต้นแบบฯ ) แตน่ ำไปเปน็ตัวอย่ำง

โครงกำรของโครงกำรที่ 5 คือ ส่งเสริมให้บุคลำกรทุกหน่วยงำนภำยในคณะเป็นแบบอย่ำงที่ดดี้ำน
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณวิชำชีพ เช่น โครงกำรบุคคลต้นแบบด้ำนคุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยำบรรณวิชำชีพ 
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เป้าประสงค์ที่ 3   เป็นศูนย์กลางการประชาสัมพนัธ์ข้อมูลข่าวสารและบริการวิชาการทางทันตกรรม 
   ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
กลยุทธ์และโครงกำร/กิจกรรม  ปรับเปลี่ยนเป็น 

กลยุทธ ์ โครงกำร/กิจกรรม 
1.จัดเป็นศนูย์กลำงศึกษำต่อเนือ่งเขตภำคเหนือ
ตอนล่ำง 

1. จัดประชุมวิชำกำรระดบัชำต ิ(กำรจัดกำรประชุม
วิชำกำรทนัตแพทย์ภำคเหนือตอนล่ำงฯ วนัที่ 29-30 
กรกฎำคม 2553) 
2. ร่วมเป็นเจ้ำภำพจัดประชุม ผูบ้ริหำร อบทท.  
3. โครงกำรจัดหำหนังสือ วำรสำร ในห้องอ่ำนหนังสือ 
(ด ำเนินกำรเป็นประจ ำทุกปี) 
4. โครงกำรจัดประชุม/อบรม/สมัมนำเชิงปฏิบัติกำร 
ควำมรู้ทำงทนัตแพทย ์

2. เพิ่มศักยภำพบุคลำกรทำงวชิำกำรและสนับสนนุให้
เป็นวิทยำกรและกำรจัดงำนประชุมระดบัชำติและ
นำนชำติ (กลยุทธท์ี่ 2 และ 3 รวมกัน) 

1. เป็นเจ้ำภำพจัดประชุมวชิำกำรระดับชำติ (อบทท.) 
2. จัดประชุมวิชำกำรภำคเหนือตอนล่ำงร่วมกับ
มหำวิทยำลยันเรศวร 
3. สนับสนุนอำจำรย์เข้ำร่วมกำรฝึกอบรม/ประชุมวชิำกำร/
ดูงำน/เป็นวทิยำกรระดับชำต ิ
4. จัดโครงกำร/กิจกรรม กำรฝึกอบรมบุคลำกรสำย
สนับสนนุ 

3. เพิ่มช่องทำงกระจำยข่ำวสำรและประชำสัมพันธ์
ศักยภำพของคณะฯ และบุคลำกร 

โครงกำร/กิจกรรม เหมือนเดิม 

 
ตัวชี้วัด/คำ่เป้ำหมำย 

จำกเดิม ปรับเปลี่ยนเป็น 
- จัด International Conference อย่ำงน้อย 1 คร้ัง 

ในรอบสิบป ี
- จัด national Conference อยำ่งน้อย 1 คร้ัง ในรอบ

สี่ปี (ปี 2556- ปี 2559) 
- มีแหล่งสนับสนนุงบประมำณอยำ่งน้อยร้อยละ 5 ของ

งบประมำณ 
- มีแหล่งสนับสนนุงำนบริกำรวิชำกำรงบประมำณอย่ำง

น้อยร้อยละ 5 ของงบประมำณทั้งหมด 
- มีหน่วยงำน และคณะกรรมกำรที่รับผิดชอบ และ

ด ำเนินกำรอย่ำงเป็นรปูธรรม 
- เพิ่ม ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรกลำงที่รับผิดชอบใน

ส่วนกำรจัดกิจกรรมกำรบริกำรวิชำกำรสูส่ังคม (ในปี 
2556) 
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เป้าประสงค์ที่ 4   มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัยตอ่การบริหารงานทั้งคณะฯ และโรงพยาบาลทันตกรรม 
โครงการ ประจ าปงีบประมาณ 2557   
 - โครงกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศและฐำนข้อมูล 
 - โครงกำรอบรมพัฒนำควำมรู้ดำ้นคอมพิวเตอร์ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เชิงปริมาณ 

ปีงบประมาณ 
2556 2557 2558 2559 

จ ำนวนกำรพัฒนำและปรบัปรุงระบบสำรสนเทศและ
ฐำนข้อมูล 

6 7 8 9 

ระดับผลกำรประเมินควำมพึงพอใจของผู้ใช้งำน
ระบบสำรสนเทศและฐำนข้อมูล 

≥ ≥ ≥ ≥ 

 
เป้าประสงค์ที่ 5   เป็นผู้น าในการใหบ้ริการทางทนัตกรรมแก่ประชาชนในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
กลยุทธ์และโครงกำร/กิจกรรม  ปรับเปลี่ยนเป็น 

กลยุทธ ์ โครงกำร/กิจกรรม 
3. สร้ำงเครือข่ำยกำรบริกำรวิชำกำรกับ
หน่วยงำนทั้งภำยในและภำยนอก
มหำวิทยำลยั ทั้งภำครัฐ เอกชน และ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 

1. กำรออกหน่วยบริกำรแก่ผู้ด้อยโอกำส 
- กำรออกหน่วยเรือนจ ำ 
- กำรออกหน่วยทัณฑสถำน 

2. กำรออกหน่วยบริกำรแก่กลุ่มเป้ำหมำยเฉพำะ 
- โครงกำรต้นแบบผู้สงูอำยุสู่กำรพัฒนำคุณภำพชีวติ 

(ด ำเนินกำรเสร็จแล้ว ช่วงที่ 1) 
- กำรตรวจสุขภำพนักเรียน โรงเรียนสำธิตมหำวทิยำลัยนเรศวร 
- โครงกำรตรวจสุขภำพช่องปำกแก่เด็กปฐมวัย ณ ศูนย์พัฒนำ

เด็กปฐมวัย คณะพยำบำลศำสตร์ มหำวิทยำลัยนเรศวร  
- กำรให้บริกำรทำงทันตกรรมแก่เด็กนักเรียนพื้นที่ในส่วน

รับผิดชอบ PCU ทำ่โพธิ ์
- โครงกำรออกหน่วยศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก พื้นที่ในส่วน

รับผิดชอบ อบต.ท่ำโพธิ์และอบต.ท่ำทอง 
3. โครงกำรให้ควำมรู้ทำงวิชำกำรด้ำนทันตกรรม 

- โครงกำรวันสปัดำห์วิทยำศำสตร์ 
 

4. เพิม่ศักยภำพบุคลำกรในกำร
ให้บริกำรทำงทันตกรรม 

1. สนับสนุนให้บุคลำกรศึกษำตอ่และเข้ำร่วมประชุมวชิำกำร 
2. โครงกำร HA (ต่อเนื่อง) 
3. โครงกำร CPR (ต่อเนื่อง) ปีงบประมำณ 2552 
4. โครงกำรอบรมเกี่ยวกับควำมรู้ทำงทันตกรรม 
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กลยุทธ ์ โครงกำร/กิจกรรม 
- โครงกำรอบรมเกี่ยวกับวัสดุอุปกรณ์ทำง 
ทันตกรรม (ด ำเนนิกำรเสร็จแลว้ ช่วงที่ 1) 
- โครงกำรอบรมกำรใช้งำน  Unit  ท ำฟนั   
ปีงบประมำณ 2553 (ด ำเนนิกำรเสร็จแล้ว ช่วงที่ 1)   
- โครงกำรอบรมภำษำอังกฤษ (ด ำเนินกำรเสร็จแล้ว  

ช่วงที่ 1)   
- โครงกำรหัวใจกำรให้บริกำร (ด ำเนินกำรเสร็จแล้ว  

ช่วงที่ 1) 
- โครงกำรรักษำองค์กร (ด ำเนินกำรเสร็จแล้ว ช่วงที่ 1) 
- โครงกำรบ ำรุงรักษำอุปกรณ์ทันตกรรม ด ำเนินกำรเสร็จแล้ว 

ช่วงที่ 1) 
 
ตัวชี้วัด/คำ่เป้ำหมำย 

จำกเดิม ปรับเปลี่ยนเป็น 
เชิงปริมาณ 

- มีผู้รับบริกำรอย่ำงน้อยร้อยละ 80 ของ
เป้ำหมำยที่ก ำหนดไว ้

เชิงปริมาณ 
- มีผู้รับบริกำรในกำรออกหน่วยบริกำรอย่ำงน้อยร้อยละ 80 

ของเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ 
 
โครงกำรที่จะด ำเนินกำรในปีงบประมำณ 2557 

- จัดอบรมให้ควำมรู้ เพิ่มศักยภำพทำงกำรปฏิบัติงำนทันตกรรม 
 

เป้าประสงค์ที่ 6   มีการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
โครงการ ประจ าปงีบประมาณ 2557   
 - โครงกำรอบรมสัมมนำเร่ืองหลกัธรรมำธิบำล 
 - โครงกำรประชำสัมพนัธ์ ระเบยีบ ข้อบังคับ ประกำศ 
 - โครงกำรประเมินผูบ้ริหำร บุคลำกร และหน่วยงำน 
 - โครงกำรผู้บริหำรพบปะบุคลำกร 
 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) 
 ตัวชี้วัดความส าเร็จ 2556 2557 2558 2559 
เชิงปริมาณ จ ำนวนกำรประเมินผู้บริหำร 2 2 2 2 
เชิงคุณภาพ ระดับผลกำรประเมินควำมพึงพอใจของบุคลำกรต่อหลัก

ธรรมำธิบำล 
≥ ≥ ≥ ≥ 
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เป้าประสงค์ที่ 7   ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ ได้รับการเผยแพร่ และมีการน าไปใชอ้ย่างเป็นรูปธรรม 
 

1. มีกำรปรับเปลี่ยนตัวชี้วัด/ค่ำเป้ำหมำย  
หัวข้อ ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 

เป้าประสงค ์ เดิม ปรับแก้ 
7. มีผลงำนวิจัยที่มีคุณภำพ ได้รบั
กำรเผยแพร่ และมีกำรน ำไปใช้
อย่ำงเป็นรูปธรรม 

เชิงปริมาณ 
- มีผลงำนวิจัยที่ได้รับกำรตีพิมพ์หรือ
เผยแพร ่

เชิงปริมาณ 
- มีผลงำนวิจัยที่ได้รับกำรตีพิมพ์หรือ
เผยแพร่อย่ำงน้อยร้อยละ 10 ของจ ำนวน
อำจำรย์ประจ ำ 

 เชิงคุณภาพ 
- กำรอ้ำงอิงผลงำนวิจยัเพื่อน ำไปใช้
ประโยชน ์

เชิงคุณภาพ 
- ได้รับกำรอ้ำงอิงผลงำนวิจัยเพือ่น ำไปใช้
ประโยชน ์

 
2. เพิ่มเติมกลยุทธ์ เป็นข้อที่ 4 ส่งเสริมให้มีกำรน ำผลงำนวิจัยไปใชป้ระโยชน์อย่ำงเป็นรูปธรรมและมีกำร

ติดตำมผลกำรน ำไปใช้ประโยชน์ และเพิ่มเติมโครงกำรอบรมกำรน ำผลกำรวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 
 
เป้าประสงค์ที่ 8   การบริหารจัดการด้านการวิจัยและมีการร่วมมือกับองค์กรภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ 
มีกำรปรับเปลี่ยนตัวชี้วัด/ค่ำเป้ำหมำย  

หัวข้อ ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 
เป้าประสงค ์ เดิม เพิ่มเติม 

8. มีกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรวิจัย
และมีกำรร่วมมือกับองค์กรภำยนอก
อย่ำงมีประสทิธิภำพ 

เชิงปริมาณ 
- ไม่มี 

เชิงปริมาณ 
- สัดส่วนเงนิสนับสนนุงำนวิจัยจำกภำยใน
และภำยนอกต่อจ ำนวนอำจำรยป์ระจ ำ
เพิ่มข้ึนทุกปี 

 
เป้าประสงค์ที่ 9  มีหลักสูตรระดบับัณฑิตศึกษาที่ได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรบัในระดบัชาต/ินานาชาติ 

ไม่มีกำรแก้ไข 
 
เป้าประสงค์ที่ 10  เป็นองค์กรในการส่งเสริมและปฏิบัติในด้านท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 

1. ไม่เปลี่ยนแปลงตัวชี้วดัควำมส ำเร็จ (KPI) 
2. กลยุทธ์ที่ 1 โครงกำรที่ 3 ตัดค ำว่ำ “Dent Smile” ออก และบรรจุโครงกำรยิ้มอย่ำงไทย ไหว้สวยงำม 

ในแผนฯ ปีงบประมำณ 2557 
3. บรรจุโครงกำรอนุรักษ์ภำษำไทย ในแผนฯ ปีงบประมำณ 2557 
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สรุปผลโครงการอบรมการพัฒนางานด้านนโยบายและแผนงานคณะ 7 
กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง   

“การวิเคราะห์ทบทวนปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนยุทธศาสตร์ของคณะ” 
วันพุธที่ 21 พฤษภาคม 2557 

จำกกำรระดมควำมคิดเห็นของบุคลำกรคณะทันตแพทยศำสตร์ มหำวิทยำลัยนเรศวร ซึ่งประกอบ   ไปด้วย
ผู้บริหำร คณำจำรย์ และบุคลำกรสำยสนับสนุน จ ำนวน 100 คน เมื่อวันพุธที่ 21 พฤษภำคม 2557    ณ ห้อง DT 
2310 ชั้น 3 อำคำรปฏิบัติกำร คณะทันตแพทยศำสตร์ มหำวิทยำลัยนเรศวร ได้ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ เพื่อน ำไป
ปรับปรุงแผนยุทธศำสตร์ แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีของคณะฯ ดังต่อไปนี้ 
 
เป้าประสงค์ที่ 1  ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู้ด้านงานวิชาการและงานวิจัย 

ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
ตัดข้อ บัณฑิตได้เข้ำร่วมอบรม/
สัมมนำ/ศึกษำต่อเนื่องอย่ำงน้อยร้อย
ละ 50 ในแต่ละปี  
เชิงคุณภาพ 
- ควำมพึงพอใจในด้ำนควำมรู้ทำง
วิชำกำรของผู้ร่วมงำนต่อบณัฑิตอยู่ใน
ระดับดีขึ้นไป ใหม่ ได้ระดับคะแนน
เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.5 
เพิ่ม 
- ความพึงพอใจของนิสิตต่อการ
จัดการเรียนการสอน ได้ระดบั
คะแนนเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.5 
- มีการติดตามการเข้าร่วมอบรม/
สัมมนา/ศึกษาต่อเนื่องของบัณฑิต ทุก
ปี 

1. หลักสูตรได้มำตรฐำนตอบสนอง
ต่อควำมต้องกำรทำงดำ้นสำธำรณสุข
ของพื้นที่และประเทศและตรงกบั
ปณิธำนของคณะฯ 
 

2. โครงมีกำรประเมินหลักสูตรทันต
แพทยศำสตรบณัฑิตโดยผู้ใชบ้ณัฑิต 
บัณฑิต และผู้ทรงคุณวฒุิตามกรอบ
เวลาที่ก าหนดในเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตร 
3. เปลี่ยนชื่อโครงกำรเปน็ 
มีกำรประชุมอำจำรย์ประจ ำหลกัสูตร
เพื่อวำงแผน ติดตำม และทบทวน
กำรด ำเนินงำนหลักสูตร 

2. พัฒนำระบบและกระบวนกำรผลิต
บัณฑิตโดยเน้นผู้เรียนเป็นส ำคญั และ
เรียนรู้อย่ำงเป็นสุข 

เพิ่ม 
4. มีรายวิชาที่นิสิตสามารถเลือก
เรียนในสาขาที่สนใจ 

4. พัฒนำสื่อกำรเรียนกำรสอนให้
ทันสมัย มีควำมเป็นปัจจบุัน 

ตัดข้อ 2 ออก 
3. 2. มีระบบโครงกำรตรวจสอบ
บ ำรุงรักษำทรัพยำกรด้ำนกำรเรียน
กำรสอน 
เปลี่ยนชื่อโครงกำรเป็น            4. 
3. โครงกำรอบรมเชิงปฏบิัติกำร เร่ือง 
กำรใช้ห้องสมุดและกำรสบืค้น
สำรสนเทศ 
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เป้าประสงค์ที่ 2   ผลิตบัณฑิตที่ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

เชิงคุณภาพ 
- ควำมพึงพอใจด้ำนคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยำบรรณวิชำชีพ
ของผู้เกี่ยวข้องต่อนิสิต และผู้ร่วมงำน
ต่อบัณฑิต อยู่ในระดบัดี ถึงดีมำก 

1. เสริมสร้ำงบรรยำกำศกำรเรียนรู้บน
พื้นฐำนของกำรมีคุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยำบรรณวชิำชีพ 
 

5. ส่งเสริมกิจกรรมเพื่อให้เกิด
จิตส ำนึกด้ำนคุณธรรม จริยธรรม 
และควำมภำคภูมิใจในจรรยำบรรณ
วิชำชีพ เช่น กิจกรรมบ ำเพ็ญ
ประโยชน์ กิจกรรมมอบเสื้อกำวน์ 
กิจกรรมจิตอาสา 

3. สรำ้งกลไกกำรเผยแพร่คุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยำบรรณวิชำชีพ
ให้เป็นที่ประจักษ์แก่สังคม 

1. มีกำรเผยแพร่โครงกำร/กิจกรรมที่
เก่ียวกับคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยำบรรณวิชำชีพทัง้หมดทำง 
website วารสาร หรือช่องทำงอื่นๆ 

 
เป้าประสงค์ที่ 3  เป็นศูนย์กลางการประชาสัมพนัธ์ข้อมูลข่าวสารและบริการวิชาการทางทันตกรรมในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง 

ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
เพิ่ม 
- มีการจัดการเผยแพร่ความรู้
ทางวิชาการอย่างน้อยเดือนละ 1 
คร้ัง 

2. เพิ่มศักยภำพบุคลำกรทำงสายวิชำกำรและ
สายสนับสนนุให้เป็นวิทยำกรและกำรจัดงำน
ประชุมระดบัชำติและนำนำชำติ 

3. สนับสนุนอำจำรย์บุคลากร
สายวิชาการและสายสนับสนุน
เข้ำร่วมกำรฝึกอบรม/ประชุม
วิชำกำร/ดงูำน/เปน็วิทยำกร
ระดับชำต ิ
4. จัดโครงกำร/กิจกรรม กำร
ฝึกอบรมบุคลำกรสายวิชาการ
และสำยสนบัสนนุ 
เพิ่ม 
5. การเผยแพร่ความรู้ทาง
วิชาการจากการได้รับเชญิเป็น
วิทยากร 

 3. เพิ่มช่องทำงกระจำยข่ำวสำรและ
ประชำสัมพนัธ์ศักยภำพของคณะฯ และ
บุคลำกร 

1. เปลี่ยนกิจกรรมย่อยเป็น  
- กิจกรรมกำรจัดรำยกำร       
“ฟันทอล์ค” 
- กิจกรรมออกให้บริกำรชุมชน
ด้ำนทนัตสุขศึกษำ 
- กิจกรรมประชำสัมพนัธ์ควำมรู้
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ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

ด้ำนทนัตสุขภำพจำก
โรงพยำบำลทันตกรรม 
- กิจกรรมกำรจัดรำยกำรวิทยุ
รำษฎร์ รัฐชัดเจน ช่วงพบหมอ
ฟัน 
- กำรจัดท ำสื่อประชำสัมพนัธ์
และเผยแพร่ควำมรู้ทำงทันตก
รรม 
เพิ่ม 
3. โครงการประชาสัมพันธ์
ผ่านทางกิจกรรมเฉพาะ 

 
เป้าประสงค์ที่ 4   มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัยตอ่การบริหารงานทั้งคณะฯ และโรงพยาบาลทันตกรรม 
 

ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
- มีกำรจัดงบประมำณสนบัสนนุ กำร
จัดระบบสำรสนเทศเพิ่มข้ึนไมน่อ้ยกว่ำ
ร้อยละ 5 ต่อปี ทุก 5 ปี 
- มีจ ำนวนระบบสำรสนเทศเพิ่มขึ้นปีละ
ไม่ต่ ำกว่ำ 3 ระบบ อย่างน้อย 1 ระบบ 
ต่อปี 

2. พัฒนำระบบฐำนข้อมูล และ
เว็บไซต์ให้มีประสิทธิภำพ ให้
สอดคล้องกับกำรบริหำรงำนภำยใน
คณะและโรงพยำบำล 
ทันตกรรม 
 

ตัดข้อ 3 ออก 
2. โครงกำรพัฒนำระบบ ประเมิน
ควำมปลอดภัยของระบบสำรสนเทศ 
 

4. กระตุ้นส่งเสริมให้บุคลำกรภำยใน
คณะใช้ระบบสำรสนเทศร่วมกัน 

เปลี่ยนชื่อโครงกำรเป็น 
1. โครงกำรรณรงค์และ
ประชำสัมพนัธ์ระบบสำรสนเทศ 
 

 
ช่วงที่ 2 พ.ศ. 2555 – 2558  

เดิม ปรับแก้ 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนำศักยภำพของบุคลำกรที่เก่ียวข้อง 
เพื่อให้เกิดประสิทธิผลของงำนสำรสนเทศ 
กลยุทธ์ที่ 4 กระตุ้นสง่เสริมให้บุคลำกรภำยในคณะใช้
ระบบสำรสนเทศร่วมกัน 

เพิ่ม 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบฐานขอ้มูล และเว็บไซต์ให้มี
ประสิทธิภาพ ใหส้อดคล้องกับการบริหารงานภายในคณะ
และโรงพยาบาลทันตกรรม 
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เป้าประสงค์ที่ 5  เป็นผู้น าในการใหบ้ริการทางทนัตกรรมแก่ประชาชนในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
 

ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

เชิงประมาณ 
- มีกำรรับบริกำรส่งต่อ Pt ผู้ป่วยจำก
โรงพยำบำลต่ำงๆ ในเขตภำคเหนือ
ตอนล่ำง 

2. ขยำยบทบำทเสริมสร้ำงศักยภำพ
และควำมเข้มแข็งในกำรดูแลผูป้่วย
ทั่วไปและผูป้่วยพิกำรทำงกำยและ
สติปัญญำ 
 

เพิ่ม 
3. โครงการวิจัยและบริการทันต 
กรรมแก่ผู้พิการ 

3. สร้ำงเครือข่ำยกำรบริกำรวิชำกำร
กับหน่วยงำนทั้งภำยในและภำยนอก
มหำวิทยำลยั ทั้งภำครัฐ เอกชน และ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
 

2. เพิ่มโครงกำรย่อย  
- โครงกำรเด็กไทยไร้ฟันผุในเขต
ทุรกันดำร 

4. เพิ่มศักยภำพบุคลำกรในกำร
ให้บริกำรทำงทันตกรรม 

4. เพิ่มโครงกำรย่อย  
- โครงกำรเพิ่มศักยภำพทำงวชิำชีพ 
  - กิจกรรมอบรมวิชำกำรแก่
บุคลำกรสำยสนับสนุน 
  - กิจกรรมอบรมให้ควำมรู้ทำงยำ 
  - กิจกรรมอบรมเพื่อสร้ำงควำม
เข้ำใจในกำรให้บริกำรในระบบต่ำงๆ 
 

 
เป้าประสงค์ที่ 6   มีการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
 

ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
- จัดกำรประชุมเพื่อรับฟังควำมคิดเห็น 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 

1. ส่งเสริมบุคลำกรทุกท่ำน ให้
ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำร
บริหำรงำน และปฏบิัติงำนให้มี
ประสิทธิภำพ ตำมหลักธรรมำ    ภิ
บำล 

ตัดข้อ 4, 7, 8, 9, 10 ออก 
5. โครงการสัมมนำคณะเร่ืองหลัก
ธรรมำภิบำลบุคลากร 
11. โครงกำรประเมินผู้บริหำร และ
หน่วยงำนออนไลน ์
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เป้าประสงค์ที่ 7   ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ ได้รับการเผยแพร่ และมีการน าไปใชอ้ย่างเป็นรูปธรรม 
 

ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
- มีผลงำนวิจัยที่ได้รับกำรตีพิมพ์ 
เผยแพร่ในวำรสำรที่มี Impact 
factor ที่อยู่ในฐำนข้อมูล ISI SJR 
และ TCI 
เชิงคุณภาพ 
- รำงวัลผลงำนวิจัยดีเดน่ นักวิจยั
ดีเด่นในระดับชำติและนำนำชำติ 
ได้รับรางวัลผลงานวิจัยและนกัวิจัย
ได้รับรางวัล ต่างๆ 
- มีผลงำนวิจัยที่เป็นพื้นฐานไปสู่การ
สร้างผลงานนวัตกรรม 
เพิ่ม 
- มีผลงำนวิจัยที่เป็นนวัตกรรมหรือได้ 
รับกำรจดอนุสิทธบิัตร/สทิธิบัตร 
 

1. กระตุ้นและส่งเสริมให้เกิดงำนวิจัย
และงำนสร้ำงสรรค์ที่ก่อให้เกิดกำร
พัฒนำองค์ควำมรู ้

เพิ่ม 
3. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
เทคนิคการเขียนต ารา/หนังสือเพื่อ
ขอต าแหน่งทางวิชาการ 
ปรับแก ้
3. 4. จัดตั้งคณะอนุกรรมกำรพัฒนำ
งำนวิจยั 

2. กระตุ้นและส่งเสริมให้เกิดงำนวิจัย
ที่ตอบสนองต่อกำรพฒันำหลักสูตร
และคุณภำพ กำรเรียนกำรสอน และ
บริกำรทำง        ทนัตกรรม 

3. โครงกำรหรือกิจกรรมอบรมเชิง
ปฏิบัติกำรเร่ืองทักษะ/เทคนิคทำง
วิชำกำร และแนวทางในกำรขอทุน
วิจัย 
 

 3. กระตุ้นและส่งเสริมให้มีกำร
เผยแพร่งำนวิจัย ทั้งระดบัชำติและ
นำนำอย่ำงต่อเนื่อง 

เพิ่ม 
2. จ่ายเงินรางวัลสมทบ    การ
ตีพิมพ์บทความในวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติและระดับชาติ 
3. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
เทคนิคการเขียนต ารา/หนังสือ เพ่ือ
ขอต าแหน่งทางวิชาการ 
4. จัดสรรเงินรางวัลส าหรับผลงาน
ที่ได้รับการจดอนุสิทธบิัตร/
สิทธิบัตร 
ปรับแก ้
2. 5. จัดกระบวนกำรแลกเปลีย่น
เรียนรู้ (KM) เพื่อแลกเปลี่ยน
ประสบกำรณ์ในกำรเผยแพร่งำนวิจัย
ระดับต่ำงๆ 
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ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

 4. ส่งเสริมให้มีกำรน ำผลงำนวิจยัไป
ใช้ประโยชน์อยำ่งเป็นรปูธรรมและมี
กำรติดตำมผลกำรน ำไปใช้ประโยชน์ 

เพิ่ม 
2. โครงการประชุมวิชาการเพ่ือ
น าเสนอผลงานวิจัยของคณาจารย์
และบุคลากรในคณะ 

  
ผู้รับผิดชอบ เจ้าภาพหลัก/ภาคีร่วม 
 

เดิม ปรับแก้ 
ภาคีร่วม 
- องค์กรภำยนอกคณะฯ เช่น ส ำนักงำนกองทุน
สนับสนนุกำรวิจัย (สกว.), บัณฑิตวิทยำลัย 

ภาคีร่วม 
- องค์กรภำยนอกคณะฯ เช่น กองบริหารงานวิจัยบัณฑิต
วิทยาลัย ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) และ
สนับสนุนการวิจัย (สกว.) 

 
เป้าประสงค์ที่ 8  การบริหารจดัการด้านการวิจัยและมีการร่วมมือกับองค์กรภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

1. กระตุ้นและส่งเสริมให้บุคลำกรและนิสิตทุกระดบั
ของคณะท ำงำนวิจัย 

เพิ่ม  
   3. จ่ายเงินรางวัลสมทบการตีพิมพ์บทความใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติและระดบัชาติ 
ปรับแก้ 
3. 4. ก ำหนดให้มีรำยวิชำที่มีกำรท ำวิจัยหรือ
วิทยำนพินธ์ในทุกหลักสูตร 
4. 5. ก ำหนดภำระงำนดำ้นงำนวิจัยของบุคลำกรและ
อำจำรย์ให้ชัดเจน/แผนภำควชิำ 
5. 6. โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัตกิำร เร่ือง ส่งเสริม
และสนบัสนุนกำรวิจัยบุคลำกรสำยสนับสนนุ 

2. เสริมสร้ำงวัฒนธรรมกำรวิจัยของคณะ เพิ่ม 
   6. เชิญผู้ทรงคุณวุฒิบรรยายกระตุ้นการสร้าง
ผลงานวิจัยของคณาจารย์ 
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

5. จัดหำและจัดสรรทรัพยำกรบคุคล เคร่ืองมือ และ
ทุนวิจัย ทัง้จำกภำยในและภำยนอกองค์กร 

ตัดข้อ 1, 2 
3. 1. จัดหำเครื่องมือเพื่อใช้ในงำนวิจัยให้เพียงพอต่อ
ควำมต้องกำรของผู้วิจัย 
4. 2. จัดสรรทุนวิจัยของคณะให้เพียงพอ และ
เหมำะสมต่อควำมต้องกำรของผู้วิจัย 
6. 3. จัดสรรงบประมำณในกำรหำครุภัณฑ์ และ
เครื่องมือที่เกี่ยวกับงำนวิจัย 
เพิ่ม 
4. จัดท ำกระบวนกำรสรรหำผู้ชว่ยนักวิจัย, 5 ออก 
 

 
เป้าประสงค์ที่ 9 มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาทีไ่ด้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดบัชาต/ินานาชาติ 
 

ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
- มีกำรเปิดหลักสูตรในระดับ
บัณฑิตศึกษำให้ครบทุกสำขำวชิำ 
เชิงคุณภาพ 
- ควำมพึงพอใจของผู้ร่วมงำนต่อ
คุณภำพบัณฑติหลังปริญญำอยู่ใน
ระดับดีขึ้นไป ได้ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่
น้อยกว่า 3.5 
 

1. มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษำที่
ได้มำตรฐำน 

2. พัฒนำหลักสูตรให้เป็นไปตำม
เกณฑ์ของ สกอ. และมีควำม
ทันสมัยมาตรฐานหลักสูตร 
3. ส ำรวจควำมต้องกำรของบัณฑิต
จบใหม่ทนัตแพทย์ในสำขำวิชำที่
ต้องกำรศึกษำต่อในเขตภำคเหนือ
ตอนล่ำงจำกโรงพยำบำล 

 
เป้าประสงค์ที่ 10  เป็นองค์กรในการส่งเสริมและปฏิบัติในด้านท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 
 
ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 

เดิม ปรับแก้ 
เชิงปริมาณ 
- บุคลำกรเข้ำร่วมกิจกรรมไม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 70 

เชิงปริมาณ 
- บุคลำกรเข้ำร่วมกิจกรรมไม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 80 
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สรุปผลโครงการอบรมการพัฒนางานด้านนโยบายและแผนงานคณะ 8 
กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง   

“การวิเคราะห์ทบทวนปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนยุทธศาสตร์ของคณะ” 
วันอังคารที่ 26 พฤษภาคม 2558 

จำกกำรระดมควำมคิดเห็นของบุคลำกรคณะทันตแพทยศำสตร์ มหำวิทยำลัยนเรศวร ซึ่งประกอบ ไปด้วย
ผู้บริหำร คณำจำรย์ และบุคลำกรสำยสนับสนุน จ ำนวน 150 คน เมื่อวันอังคำรที่ 26 พฤษภำคม 2558 ณ ห้อง DT 
2310 ชั้น 3 อำคำรปฏิบัติกำร คณะทันตแพทยศำสตร์ มหำวิทยำลัยนเรศวร ได้ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ เพื่อน ำไป
ปรับปรุงแผนยุทธศำสตร์ แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีของคณะฯ ดังต่อไปนี้ 
เป้าประสงค์ที่ 1  ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู้ด้านงานวิชาการและงานวิจัย 

- ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย  
 เชิงปริมำณ จำกเดิม นิสิตที่จบกำรศึกษำต้องสอบผำ่นใบประกอบวชิำชีพร้อยละ 90 
   แก้ไขเป็น นิสิตที่จบกำรศึกษำต้องสอบผำ่นใบประกอบวชิำชีพร้อยละ 85 

- กลยุทธ์ที่ 2  เพิ่มโครงกำร/กิจกรรม มีกำรทบทวนควำมรู้ให้นิสิตก่อนกำรสอบใบประกอบวิชำชพี โดย 
 เน้นกำรประยุกต์ใชท้ำงคลินิก 

เป้าประสงค์ที่ 2   ผลิตบัณฑิตที่ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
- ด ำเนินงำนตำมกลยทุธ์ต่อไปในช่วงที่ 2 – 4  
- กลยุทธ์ที่ 2 ในส่วนของโครงกำร/กิจกรรมที่ 1 เปลี่ยนชื่อโครงกำรจำก โครงกำรค้นฟำ้-คว้ำดำว เป็น 

กิจกรรมนิสิตคุณธรรม (หำบุคคลต้นแบบด้ำนคุณธรรม จริยธรรมและจรรยำบรรณวชิำชีพ) 
- กลยุทธ์ที่ 2 ในส่วนของโครงกำร/กิจกรรมที่ 2 เปลี่ยนเป็น “กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบกำรณ์

ด้ำนคุณธรรม จริยธรรมและจรรยำบรรณวิชำชีพ (โครงกำรส่งบัณฑิตสูส่ังคม)” 
- กลยุทธ์ที่ 2 ในส่วนของโครงกำร/กิจกรรม เพิ่มกิจกรรม “รู้เท่ำทัน Social Media กบัจรรยำบรรณ

วิชำชีพ” ในแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ 2559 
เป้าประสงค์ที่ 3  เป็นศูนย์กลางการประชาสัมพนัธ์ข้อมูลข่าวสารและบริการวิชาการทางทันตกรรมในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง 
 กลยุทธ์ที่ 3 เพิ่มช่องทำงกระจำยข่ำวสำรและประชำสัมพันธ์ศักยภำพของคณะฯ และบุคลำกร  
 แก้ไขกิจกรรม  5. กำรจัดท ำจุลสำรจดหมำยข่ำว ทันตะ มอนอคณะทันตแพทยศำสตร ์
 เพิ่มกิจกรรม  7. จัดท ำ Website ศษิย์เก่ำ 
   8. กิจกรรมประชำสัมพันธ์เกร็ดควำมรู้ด้ำนทันตสุขภำพ ผำ่นทำง website โรงพยำบำล
ทันตกรรม 
เป้าประสงค์ที่ 4   มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัยตอ่การบริหารงานทั้งคณะฯ และโรงพยาบาลทันตกรรม 
 ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย  
 เชิงปริมำณ จำกเดิม มีกำรจัดงบประมำณสนบัสนนุ กำรจัดระบบสำรสนเทศทุก 5 ปี 
  แก้ไขเป็น มีกำรจัดงบประมำณสนบัสนนุ กำรจัดระบบสำรสนเทศทุก 3 ปี 
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เป้าประสงค์ที่ 5  เป็นผู้น าในการใหบ้ริการทางทนัตกรรมแก่ประชาชนในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
 กลยุทธ์ที่ 2  เพิ่ม โครงกำรบริกำรทันตกรรมส ำหรบัผู้ป่วยปำกแหว่งเพดำนโหว่ 
 กลยุทธ์ที่ 3  เพิ่ม - กิจกรรมให้บริกำรในวันเปิดโลกกิจกรรม 
   - โครงกำรให้บริกำรทันตกรรมส ำหรับนักเรียนชัน้ประถมศึกษำ 
   - กิจกรรมออกให้บริกำรเนื่องในวันเด็กแห่งชำติ 
 กลยุทธ์ที่ 4  เพิ่ม 5. กำรศึกษำต่อเนื่องของภำควิชำ (CE) 
   6. กำรอบรมฉำยภำพรังสีส ำหรับบุคลำกรสำยสนบัสนนุ 
   7. กำรก ำหนดหัวข้อกำรบูรณำกำรกำรวิจัยกับบริกำรวิชำกำร (เช่น กำรเก็บ 
    ข้อมูลจำกกำรออกให้บริกำร มำท ำวิจัย) 
   8. กิจกรรมอบรมวิชำกำรแก่บุคลำกรสำยสนบัสนุน เชน่ 
    - กำรจัดอบรมวิชำกำรแก่บุคลำกรในคณะ 
    - กำรส่งบุคลำกรไปเข้ำร่วมอบรมในโครงกำรรำกฟันเทียม 
เป้าประสงค์ที่ 6   มีการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
 กลยุทธ์ที่ 1  จำกเดิม  โครงกำรสัมมนำบุคลำกร 
   แก้ไขเป็น โครงกำรสัมมนำบุคลำกร (จัดปเีว้นปี) 
เป้าประสงค์ที่ 7   ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ ได้รับการเผยแพร่ และมีการน าไปใชอ้ย่างเป็นรูปธรรม 
 กลยุทธ์ที่ 1  จำกเดิม  3. โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรเทคนิคกำรเขียนต ำรำ/หนงัสือ 
      เพื่อขอต ำแหน่งทำงวิชำกำร 
   แก้ไขเป็น 3. โครงกำรพัฒนำศักยภำพด้ำนกำรวิจัย 
   และตัดข้อ 4 ทิ้ง 
 กลยุทธ์ที่ 2  เพิ่มเติม  4. โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรเร่ือง “กำรน ำงำนประจ ำมำพฒันำ 
     เป็นงำนวิจัย” 
เป้าประสงค์ที่ 8  การบริหารจดัการด้านการวิจัยและมีการร่วมมือกับองค์กรภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ 
 กลยุทธ์ที่ 2  จำกเดิม  6. เชิญผู้ทรงคุณวุฒิบรรยำยกระตุ้นกำรสรำ้งผลงำนวิจัยของคณำจำรย์ 
   แก้ไขเป็น  6. เชิญผู้ทรงคุณวุฒิบรรยำยกระตุ้นกำรสรำ้งผลงำนวิจัยของคณำจำรย์
และบุคลำกร 
 
 กลยุทธ์ที่ 3  จำกเดิม  3. สร้ำงภำคีเครือข่ำยผู้เชี่ยวชำญทั้งภำยในและภำยนอกองค์กร ร่วม 
     เป็นที่ปรึกษำกรรมกำรหลักสูตรและร่วมกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
   แก้ไขเป็น 3. สร้ำงภำคีเครือข่ำยผู้เชี่ยวชำญทั้งภำยในและภำยนอกองค์กร ร่วม
เป็นที่ปรึกษำกรรมกำรด้ำนวิจัย 
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เป้าประสงค์ที่ 9 มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาทีไ่ด้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดบัชาต/ินานาชาติ 
 ตัวชี้วัด/คำ่เป้ำหมำย  
 จำกเดิม เชิงปริมำณ 
  - มีกำรเปิดหลักสูตรในระดับบณัฑิตศึกษำให้ครบทุกสำขำวิชำ 
 แก้ไขเป็น เชิงคุณภำพ 
 - เปิดหลักสูตรในระดับบัณฑิตศกึษำให้สอดคล้องตำมควำมต้องกำรพัฒนำศักยภำพ 
 ของทันตแพทย์ในเขตภำคเหนือตอนล่ำง 
เป้าประสงค์ที่ 10  เป็นองค์กรในการส่งเสริมและปฏิบัติในด้านท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 

- กลยุทธ์ที่ 1 
1. ตัดข้อควำม “ปีงบประมำณ 2557” ออกจำกโครงกำร ยิ้มอย่ำงไทย ไหว้สวยงำม 
2. เพิ่มโครงกำร/กิจกรรม “ส่งเสริมให้หน่วยงำนของคณะมีกำรอนุรักษ์อำหำรไทย” เช่น รณรงค ์ให้

จัดขนมไทยเปน็อำหำรวำ่งส ำหรับกำรจัดโครงกำร/กิจกรรม 
- กลยุทธ์ที่ 2  

4. ตัดข้อควำม “ปีงบประมำณ 2557” ออกจำกโครงกำรอนุรักษ์ภำษำไทย (ใช้ภำษำไทยให้ถูกต้องใน
ชีวิตประจ ำวนั) 

5. เพิ่มโครงกำร/กิจกรรม “ส่งเสริมมำรยำทไทย” เช่น กำรจัดอบรม 
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สรุปผลโครงการอบรมการพัฒนางานด้านนโยบายและแผนงานคณะ 9 
กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง   

“การวิเคราะห์ทบทวนปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนยุทธศาสตร์ของคณะ” 
วันศุกร์ที่ 13 พฤษภาคม 2559 

 
จำกกำรระดมควำมคิดเห็นของบุคลำกรคณะทันตแพทยศำสตร์ มหำวิทยำลัยนเรศวร ซึ่งประกอบ ไปด้วย

ผู้บริหำร คณำจำรย์ และบุคลำกรสำยสนับสนุน จ ำนวน 150 คน เมื่อวันศุกร์ที่ 13 พฤษภำคม 2559 ณ ห้อง DT 
2310 ชั้น 3 อำคำรปฏิบัติกำร คณะทันตแพทยศำสตร์ มหำวิทยำลัยนเรศวร ได้ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ เพื่อน ำไป
ปรับปรุงแผนยุทธศำสตร์ แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีของคณะฯ ดังต่อไปนี้ 

 
เป้าประสงค์ที่ 1  ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู้ด้านงานวิชาการและงานวิจัย 

 กลยุทธ์ที่ 3 สรรหำบุคลำกรให้เพียงพอและพัฒนำบุคลำกร เพื่อจัดกำรเรียนกำรสอนอย่ำงมปีระสทิธิภำพ 
   เพิ่มกิจกรรม กำรทดลองจัดสถำนีย่อย OSCE 
 กลยุทธ์ที่ 4  พัฒนำสื่อกำรเรียนกำรสอนให้ทนัสมัย มีควำมเป็นปัจจุบนั 
   กิจกรรม 1. จากเดิม จัดท ำและพัฒนำสื่อกำรเรียนกำรสอนออนไลน์ (E-Learning) เพื่อ

อ ำนวยควำมสะดวกแก่นิสิตให้สำมำรถเข้ำถึงข้อมูลทำงวิชำกำรและสื่อกำรสอนได้ง่ำยขึ้น ทั้ง ในเวลำเรียนและ
นอกเวลำเรียน เปลี่ยนเป็น พัฒนำบุคลำกรสำยวิชำกำร บุคลำกรสำยสนับสนุน และระบบสนับสนุนสื่อกำรเรียน
กำรสอนออนไลน์ (E-Learning)  

 (เสนอเร่ืองเข้ำที่ประชุมกรรมกำรวิชำกำรเพื่อพิจำรณำหำบุคลำกรพัฒนำระบบและรูปแบบของกำรจัดกิจกรรม) 
   กิจกรรม 2. จากเดิม มีระบบกำรตรวจสอบบ ำรุงรักษำทรัพยำกรด้ำนกำรเรียนกำรสอน 

เปลี่ยนเป็น เพิ่มกิจกรรมกำรตรวจสอบบ ำรุงรักษำทรัพยำกรด้ำนกำรเรียนกำรสอนในโครงกำรกิจกรรม  5 ส 
ตั้งแต่ปีงบประมำณ 2560 เป็นต้นไป  

 กลยุทธ์ที่ 8 สร้ำงกลไกกำรเผยแพร่ศักยภำพของนิสิต 
 เพิ่มกิจกรรม 4. โครงกำรสัมมนำเชิงวิชำกำร “โครงร่ำงงำนวิจัยของนสิิตทันตแพทย์ ชั้นปีที่ 5” 
   5. โครงกำรสัมมนำเชิงวิชำกำร “ผลงำนวิจัยของนสิิตทันตแพทย์ ชั้นปีที่ 6” 

 
เป้าประสงค์ที่ 2   ผลิตบัณฑิตที่ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

1. ด ำเนินงำนตำมกลยทุธ์ของเป้ำประสงค์โดยมีโครงกำร/กิจกรรมเหมือนเดิม แต่มีกำรปรับเปลี่ยนรูปแบบ
โครงกำร/กิจกรรมบ้ำงเพื่อให้มีกำรพัฒนำมำกข้ึน  

2. กิจกรรม “รู้เท่ำทัน Social Media กับจรรยำบรรณวิชำชีพ” ก ำหนดกลุ่มเป้ำหมำย คือนิสิตทกุชั้นปี 
รวมทั้งนิสิตระดับบัณฑิตศึกษำ 
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เป้าประสงค์ที่ 3  เป็นศูนย์กลางการประชาสัมพนัธ์ข้อมูลข่าวสารและบริการวิชาการทางทันตกรรมในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง 
 กลยุทธ์ที่ 1  แก้ไขโครงกำร/กิจกรรมที่ 1 จากเดิม จัดประชุมวิชำกำรระดับชำติ เป็น จัดประชุมวิชำกำร
ระดับชำติ/นำนำชำติ 
 กลยุทธ์ที่ 2  แก้ไขโครงกำร/กิจกรรมที่  2 จากเดิม จัดประชุมวิชำกำรภำคเหนือตอนล่ำงร่วมกับ
มหำวิทยำลัยนเรศวร เป็น จัดประชุมวิชำกำร/อบรมในเขตภำคเหนือตอนล่ำง 
 กลยุทธ์ที่ 3  แก้ไขโครงกำร/กิจกรรมที่ 6 จากเดิม จัดท ำวีดีทัศน์ เผยแพร่ข่ำวสำร ประชำสัมพันธ์คณะ/
บริกำรคณะ (ที่ รพ.) เป็น จัดท ำวีดีทัศน์ เผยแพร่ข่ำวสำร แผ่นป้ำย ประชำสัมพันธ์คณะ/บริกำรคณะ (ที่ รพ.) บริเวณ
หน้ำคณะและโรงพยำบำลทันตกรรม 
 
เป้าประสงค์ที่ 4   มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัยตอ่การบริหารงานทั้งคณะฯ และโรงพยาบาลทันตกรรม 

1. หน้ำ 42   ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์  
2. หน้ำ 43  กลยุทธ์ที่ 1 โครงกำร/กิจกรรม ตัดค ำว่ำโครงกำรออก เป็น จัดหำอุปกรณ์ทำงเทคโนโลยี

สำรสนเทศให้เพียงพอต่อควำมต้องกำรของบุคลำกร 
3. หน้ำ 44  กลยุทธ์ที่ 2 โครงกำร/กิจกรรม โครงกำรที่1 เปลี่ยนชื่อโครงกำร เป็น โครงกำรพัฒนำ

ระบบสำรสนเทศเพื่อกำรตัดสินใจและประเมินควำมปลอดภัยของระบบสำรสนเทศ 
4. หน้ำ 44  กลยุทธ์ที่ 2 โครงกำร/กิจกรรม ตัดโครงกำรที่ 2 ออก 
5. หน้ำ 44  กลยุทธ์ที่  4 โครงกำร/กิจกรรม เปลี่ยนค ำว่ำโครงกำร เป็น กิจกรรมรณรงค์และ

ประชำสัมพันธ์ระบบสำรสนเทศ 
6. หน้ำ 45  ช่วง 3 เพิ่มกลยุทธ์ที่ 2 

 
เป้าประสงค์ที่ 5  เป็นผู้น าในการใหบ้ริการทางทนัตกรรมแก่ประชาชนในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
 กลยุทธ์ที่ 1   
 เพิ่มโครงกำร/กิจกรรม 

3. ทันตกรรมเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรี  
4. โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรวันทันตสำธำรณสุข 
5. กิจกรรมให้บริกำรทำงทันตกรรมเนื่องในวันมหิดล 
6. โครงกำรฟันเทียมพระรำชทำน 
7. โครงกำรรักษำคลองรำกฟันพระรำชทำน 

กลยุทธ์ที่ 2   
- แก้ไขโครงกำร/กิจกรรม จำกเดิม โครงกำรรำกฟันเทียมพระรำชทำน เป็น โครงกำรรำกฟันเทยีม

เฉลิมพระเกียรติพระรำชทำน 
-    เพิ่มโครงกำร/กิจกรรม 
5.  กิจกรรมวิจัยและบริกำรทันตกรรมแก่กลุ่มผู้บกพร่องทำงกำรมองเห็น และกลุ่มผู้บกพร่องทำงกำรได้

ยิน 
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6.  กำรประชุมวิชำกำรทำงทันตกรรมป้องกัน “กำรจัดอบรมเพื่อเตรียมควำมพร้อม และเพิ่มพูนทักษะ
กำรให้บริกำรแก่ผู้ป่วยสูงอำยุ” 

กลยุทธ์ที่ 3 
  เพิ่มโครงกำร/กิจกรรม 
  2.  กำรออกหน่วยบริกำรแก่กลุ่มเป้ำหมำยเฉพำะ 

    -  โครงกำรสนบัสนนุกำรรับบริกำรทำงทันตกรรมในผู้สูงอำยุ 
    -  กิจกรรมกำรออกให้บริกำรชุมชนด้ำนทันตสุขศึกษำ เนื่องในวนัเปิดโลกกิจกรรม 
    -  กิจกรรมกำรออกให้บริกำรชุมชนด้ำนทันตสุขศึกษำ เนื่องในวนัเด็กแห่งชำติ     
3.  โครงกำรให้ควำมรู้ทำงวิชำกำรด้ำนทนัตกรรม 
    -  โครงกำรส่งเสริมวิชำกำรนสิิตทนัตแพทย์ (กำรจัดนิทรรศกำรสปัดำห์วิทยำศำสตร์) 
4.  กิจกรรมกำรรับตรวจชิ้นเนื้อเพื่อกำรวินิจฉัย 
5.  โครงกำรวำมร่วมมือส ำนักงำนหลักประกันสุขภำพแห่งชำติ 

-  กำรพัฒนำ ดูแลรักษำฟื้นฟู กำรแก้ไขกำรพูด ทันตกรรมจัดฟัน และกำรผ่ำตัดส ำหรับผู้ป่วยปำก
แหว่งเพดำนโหว่  

-  ทันตกรรมประดิษฐ์และฟันปลอม 
-  โครงกำรฟันเทียมพระรำชทำน ภำยใต้หลักประกันสุขภำพถ้วนหน้ำ ร่วมกับคณะทันต

แพทยศำสตร์ มหำวิทยำลัยนเรศวร 
6.  สถำนรักษำแก้ไขภำวะปำกแหว่งเพดำนโหว่และควำมผิดปกติของกะโหลกศีรษะ และใบหน้ำ 

มหำวิทยำลัยนเรศวร  โดยควำมร่วมมือระหว่ำงคณะทันตแพทยศำสตร์และ คณะแพทยศำสตร์ 
มหำวิทยำลัยนเรศวร 

กลยุทธ์ที่ 4 
  เพิ่มโครงกำร/กิจกรรม 

2.  โครงกำรอบรมพัฒนำงำนดำ้นมำตรฐำนโรงพยำบำล HA (ต่อเนือ่ง) 
   -  กิจกรรม HA Walk Rally มุ่งสู่คุณภำพบริกำร 
   -  กิจกรรมกำรอบรมควำมรู้ด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพมำตรฐำนส ำหรับบุคลำกรใหม่ 
   -  กำรอบรมกำรแจ้งสิทธิที่ผูป้่วยพงึได้รับ 
   -  กิจกรรมพัฒนำระบบฐำนข้อมูลโรงพยำบำลทันตกรรม 
   -  กิจกรรมกำรพัฒนำระบบ และแนวทำงกำรปรำศจำกเชื้อ 
   -  กิจกรรมกำรพัฒนำศักยภำพขององค์กร และกำรพัฒนำองค์ควำมรู้อย่ำงต่อเนื่อง 
   -  กิจกรรมกำรอบรมพัฒนำบุคลำกรด้ำนระบบกำรจัดกำรยำในโรงพยำบำลทันตกรรม 

3.  โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร เรื่อง กำรช่วยเหลือผู้ป่วยในภำวะเจ็บป่วยฉุกเฉิน CPR  (ต่อเนื่อง)  
4.  โครงกำรอบรมพัฒนำศักยภำพของบุคลำกร เร่ือง กำรช่วยเหลือฟื้นคืนชีพขั้นสูง   
5.  โครงกำรสัมมนำเชิงปฏบิัติกำร เรื่อง กำรพัฒนำทักษะกำรท ำงำนและกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่ำง

คลินิกส ำหรับผู้ปฏิบตัิงำนทนัตกรรม 
6.  โครงกำรอบรมพัฒนำคุณภำพกำรท ำงำนในคลินิกทนัตกรรมนอกเวลำรำชกำร 
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7.  โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร เรื่อง กำรฝึกซ้อม/จ ำลองสถำนกำรณ์ในกำรช่วยฟื้นคนืชีพเบื้องตน้ 
8.  โครงกำรอบรมเกี่ยวกับควำมรู้ทำงทันตกรรม  
    -  โครงกำรอบรมเกี่ยวกับวัสดุอุปกรณ์ทำงทันตกรรม (ด ำเนินกำรเสร็จแล้ว ช่วงที่ 1) 

 -  โครงกำรอบรมกำรใช้งำน Unit ท ำฟัน ปีงบประมำณ 2553 (ด ำเนินกำรเสร็จแล้วช่วงที่ 1)  
    -  โครงกำรอบรมภำษำอังกฤษ (ด ำเนินกำรเสร็จแล้ว ช่วงที่ 1) 
    -  โครงกำรหัวใจกำรให้บริกำร (ด ำเนินกำรเสร็จแล้ว ช่วงที่ 1) 
    -  โครงกำรรักษำองค์กร (ด ำเนินกำรเสร็จแล้ว ช่วงที่ 1) 
    -  โครงกำรบ ำรุงรักษำอุปกรณ์ทันตกรรม (ด ำเนินกำรเสร็จแล้วช่วงที่ 1) 
    -  โครงกำรเพิ่มศักยภำพทำงวิชำชีพ 
    -  กิจกรรมอบรมให้ควำมรู้ทำงยำ 
    -  กิจกรรมอบรมเพื่อสร้ำงควำมเข้ำใจในกำรให้บริกำรในระบบต่ำงๆ   

9.  กำรศึกษำต่อเนื่องของภำควิชำ (CE) เช่น 
    -  กิจกรรมประชุมวิชำกำรทำงทันตกรรมบูรณะ   
        -  เร่ือง SUPERglue in dentistry (ด ำเนินกำรเสร็จแล้วช่วงที่ 2) 
 -  เรื่ อ ง  Implant Treatment in Anterior vs. Posterior Zone with Straumann Dental 

Implant System  
 -  เร่ือง Basic Occlusion Concept : Don’t miss the key point 
     -  โครงกำรประชุมเชิงวิชำกำรทำงทันตกรรมป้องกัน 1 เร่ือง “กำรเพิ่มควำมยำวตัวฟันด้วยวิธีทำง

ศัลยกรรม” (ด ำเนินกำรเสร็จแล้วช่วงที่ 2) 
     -  โครงกำรสัมมนำเชิงวิชำกำร และกำรน ำเสนอผลงำน เรื่อง Problem solving in common oral 

disease  
     -  ประชุมวิชำกำรทำงทันตกรรมป้องกัน “กำรจัดอบรมเพื่อเตรียมควำมพร้อม และเพิ่มพูนทักษะ

ในกำรให้บริกำรแก่ผู้ป่วยสูงอำยุ” 
เป้าประสงค์ที่ 6   มีการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

-ไม่เปลี่ยนแปลง- 
 
เป้าประสงค์ที่ 7   ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ ได้รับการเผยแพร่ และมีการน าไปใชอ้ย่างเป็นรูปธรรม 

-ไม่เปลี่ยนแปลง- 
 
เป้าประสงค์ที่ 8  การบริหารจดัการด้านการวิจัยและมีการร่วมมือกับองค์กรภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ 

-ไม่เปลี่ยนแปลง- 
เป้าประสงค์ที่ 9 มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาทีไ่ด้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดบัชาต/ินานาชาติ 

-ไม่เปลี่ยนแปลง- 
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เป้าประสงค์ที่ 10  เป็นองค์กรในการส่งเสริมและปฏิบัติในด้านท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 
 ด ำเนินงำนตำมกลยทุธ์ของเป้ำประสงค์โดยมีโครงกำร/กิจกรรมเหมือนเดิม แต่มีกำรปรับเปลี่ยนรูปแบบ

โครงกำร/กิจกรรมบ้ำงเพื่อให้มีกำรพัฒนำมำกข้ึน และบรรลุตำมเป้ำประสงค์ต่อไป ดังนี้ 
1. เสนอให้มีกำรประชำสัมพันธ์รณรงค์ให้บุคลำกรภำยในคณะแต่งกำยด้วยชุดผ้ำไทยให้มำกกว่ำตำม

เทศกำลและโอกำส คือ ก ำหนดเป็นวันใดวันหนึ่งของสัปดำห์ 
2. สอดแทรกกิจกรรม “ส่งเสริมมำรยำทไทย” ไปในกิจกรรมตำมแผนของคณะที่จัดมำอย่ำงต่อเนื่อง 

เช่น กิจกรรมปฐมนิเทศนิสิตใหม่ประจ ำปีกำรศึกษำ กิจกรรมเสริมสร้ำงศักยภำพนิสิตทันตแพทย์ก่อนกำรปฏิบัติงำน
วิชำชีพในคลินิก และกิจกรรมส่งบัณฑิตสู่สังคม 

3. สอดแทรกกิจกรรม “ยิ้มอย่ำงไทย ไหว้สวยงำม” ไปในกิจกรรมตำมแผนของคณะที่จัดมำอย่ำง
ต่อเนื่อง เช่น กิจกรรมรดน้ ำขอพรเนื่องในวันสงกรำนต์ และกิจกรรมวันลอยกระทง 

4. เพิ่มช่องทำงกำรเผยแพร่ “กิจกรรมอนุรักษ์ภำษำไทย” คือ บอร์ดประชำสัมพันธ์ที่โรงพยำบำล   ทัน
ตกรรม 
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สรุปผลประเมินโครงการอบรมการพัฒนางานด้านนโยบายและแผนงานคณะ 10 
กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง “การวิเคราะห์ทบทวนปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์  

และแผนยุทธศาสตร์ของคณะ” 
(รหัสโครงการ ทพ. 0601/60) 

คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 

 โครงกำรอบรมกำรพัฒนำงำนด้ำนนโยบำยและแผนงำนคณะ 10 กิจกรรมสัมมนำเชิงปฏิบัติกำรเรื่อง “กำร
วิเครำะห์ทบทวนปรัชญำ ปณิธำน วัตถุประสงค์ และแผนยุทธศำสตร์ของคณะ” ด ำเนินกำรจัดกำรโครงกำรเมื่อวัน
พฤหัสบดีที่ 25 พฤษภำคม 2560 ณ ห้อง DT 1201 อำคำรบริหำร คณะทันตแพทยศำสตร์ มหำวิทยำลัยนเรศวร มี
ผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่งำนนโยบำยและแผนเข้ำร่วมโครงกำรทั้งสิ้น 10 คน  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินโครงการฯ 
 จำกกำรแจกแบบสอบถำม 10 ฉบับ ได้แบบสอบถำมคืนมำ 9 ฉบับ (90%) ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล
แบบสอบถำมควำมคิดเห็นในกำรด ำเนินโครงกำรฯ น ำเสนอดังต่อไปนี้ 

 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป   

1.1 เพศ 
เพศ จ านวน ร้อยละ 
หญิง 7 77.78 
ชำย 2 22.22 
รวม 9 100.00 

 
1.2 สถำนภำพ 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
ผู้บริหำร 6 66.67 
เจ้ำหน้ำที ่ 3 33.33 

รวม 9 100.00 
 

จำกตำรำงข้ำงต้นพบว่ำ ผู้ตอบแบบสอบถำมส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (77.78%) และเป็นผู้บริหำร (66.67%)  
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ตอนที่ 2 ความเหมาะสมของรายการต่อไปนี ้
 

จำกกำรประเมินผลพบว่ำ ผู้ตอบแบบสอบถำมมีควำมคิดเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของกำรด ำเนินโครงกำร 
ภำพรวมมีควำมเหมำะสมมำกที่สุด โดยหัวข้อ สถำนที่จัดโครงกำร อำหำรและเครื่องดื่ม เอกสำรประกอบ กำร
จัดเตรียมอุปกรณ์ และโสตทัศนูปกรณ์ (4.78) มีควำมคิดเห็นมำกที่สุด รองลงมำคือ วันและเวลำในกำรจัดโครงกำร 
กำรจัดโครงกำรนี้ท ำให้บุคลำกรได้มีส่วนร่วมในกำรวิเครำะห์ทบทวนปรัชญำ ปณิธำน วัตถุประสงค์ และแผน
ยุทธศำสตร์ของคณะ (4.67) ตำมล ำดับตำมล ำดับ 

 
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับผลที่ได้รบัหลังการประชุม 

 
จำกกำรประเมินผลพบว่ำ ผู้ตอบแบบสอบถำมมีควำมคิดเห็นเกี่ยวกับผลที่ได้รับหลังกำรประชุม ภำพรวมมี

ควำมเหมำะสมมำกที่สุด โดยทุกหัวข้อ ได้ค่ำเฉลี่ย 4.78  
 
 

รายการ ค่าเฉลี่ย 
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

ความเหมาะสมของการด าเนินโครงการโดยภาพรวม 
1. วันและเวลำในกำรจัดโครงกำร 4.67 .71 มำกที่สุด 
2. สถำนที่จัดโครงกำร 4.78 .44 มำกที่สุด 
3. อำหำรและเครื่องดื่ม 4.78 .44 มำกที่สุด 
4. เอกสำรประกอบ 4.78 .44 มำกที่สุด 
5. กำรจัดเตรียมอุปกรณ์ และโสตทัศนปูกรณ์ 4.78 .44 มำกที่สุด 
6. กำรจัดโครงกำรนี้ท ำให้บุคลำกรได้มีส่วนร่วมในกำรวิเครำะห์
ทบทวนปรัชญำ ปณิธำน วัตถุประสงค์ และแผนยุทธศำสตร์ของ
คณะ 

4.67 .50 มำกที่สุด 

รวม 4.74 .45 มากที่สุด 

รายการ ค่าเฉลี่ย 
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. ได้รับควำมรู้ ควำมเข้ำใจ และแนวทำงในกำรทบทวนปรัชญำ 
ปณิธำน วัตถุประสงค์ และแผนยุทธศำสตร์ของคณะ 

4.78 .44 มำกที่สุด 

2. ได้แลกเปลี่ยนควำมรู้และควำมคิดเห็นเก่ียวกับกำรทบทวน
ปรัชญำ ปณิธำน วัตถปุระสงค์ และแผนยทุธศำสตร์ของคณะ 

4.78 .44 มำกที่สุด 

3. เกิดแนวทำงและควำมร่วมมือในกำรวิเครำะห์ทบทวนปรัชญำ 
ปณิธำน วัตถุประสงค์ และแผนยุทธศำสตร์ของคณะ 

4.78 .44 มำกที่สุด 

รวม 4.26 .61 มาก 
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ตอนที่ 4 ประโยชน์ที่ท่านได้รับจากการเข้าร่วมโครงการฯ ในคร้ังนี้ 
 -  ไม่มี  - 

 
ตอนที่ 5 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม เพ่ือปรับปรุงโครงการฯ ในคร้ังต่อไป 

- ไม่มี  - 
 
ตอนที่ 6 ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแบบประเมิน 

- ไม่มี  - 
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สรุปผลการประชาพิจารณ์แผนยุทธศาสตร์ คณะทันตแพทยศาสตร์ 
 

จำกกำรเข้ำร่วมกำรประชำพิจำรณ์แผนยุทธศำสตร์ คณะทันตแพทยศำสตร์ ผ่ำนระบบออนไลน์ของบุคลำกร
ทุกภำคส่วนภำยในคณะฯ เมื่อวันพุธที่ 21 ถึง วันพุธที่ 28 มิถุนำยน 2560 โดยกลุ่มเป้ำหมำยเป็นคณำจำรย์และ
บุคลำกรทั้งหมดของคณะฯ 198 คน มีผู้เข้ำร่วมท ำกำรประชำพิจำรณ์ 104 คน (52.52%) สรุปผลกำรประชำพิจำรณ์ 
ได้ดังนี้ 
 
วิสัยทัศน์  ปี 2561-2565 

“คณะทันตแพทยศำสตร์มุ่งผลิตบัณฑิต และงำนวิจัย เพื่อสังคมผู้สูงอำยุ” 
 

รายการ จ านวน ร้อยละ 
เห็นชอบ 104 100.00 

ควรเพิ่มเติม - - 
รวม 104 100.00 

 
จำกตำรำงขำ้งตน้พบวำ่ ผู้ร่วมประชำพิจำรณ์ทั้งหมดเห็นชอบวสิัยทัศน์ (100.00%) 

 
ข้อเสนอแนะ  

- เพื่อสังคมผู้สูงอำยุและเด็ก 
 
เป้าประสงค์  

เป้าประสงค ์
เห็นชอบ ควรเพ่ิมเติม 

ข้อเสนอแนะ 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภำพ มีควำมรู้ด้ำนงำน
วิชำกำรและงำนวิจัย 

103 99.04 1 0.96 - ไม่มี - 

2. ผลิตบัณฑิตที่ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม 
และจรรยำบรรณวชิำชีพ 

103 99.04 1 0.96 - ไม่มี - 

3. เป็นศูนย์กลำงกำรประชำสัมพันธ์ข้อมูล
ข่ำวสำรและบริกำรวิชำกำรทำงทันตกรรมใน
เขตภำคเหนือตอนล่ำง 

103 99.04 1 0.96 อยำกให้เพิ่มเติมกำรเข้ำถึง
รพ.ในรูปแบบอ่ืนเชน่ Page 
Facebook ที่คนไข้ทั่วไปจะ
สำมำรถเข้ำถึงข่ำวสำรไดง้่ำย
ขึ้น 

4. มีระบบสำรสนเทศที่ทนัสมัยต่อกำร
บริหำรงำนทั้งคณะฯ และโรงพยำบำล 
ทันตกรรม 

103 99.04 1 0.96 - ไม่มี - 
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เป้าประสงค ์
เห็นชอบ ควรเพ่ิมเติม 

ข้อเสนอแนะ 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

5. เป็นผู้น ำในกำรดูแลสุขภำพชอ่งปำกแก่
ประชำชนในเขตภำคเหนือตอนล่ำง 

103 99.04 1 0.96 - ไม่มี - 

6. มีกำรด ำเนินงำนที่มปีระสิทธภิำพโดยใช้
หลักธรรมำภิบำล 

103 99.04 1 0.96 - ไม่มี - 

7. มผีลงำนวิจัยที่มีคุณภำพ ได้รบักำรเผยแพร่ 
และมีกำรน ำไปใช้อย่ำงเปน็รูปธรรม 

101 97.12 3 2.88 1. เพิ่มกิจกรรมข้อ 7.3.9 
จัดสรรทุนและสนบัสนุน
กำรศึกษำดูงำนทั้งภำยใน
และภำยนอกเพื่อสร้ำงสรรค์
ผลงำนวิจัยต่อยอดหลัง
ปริญญำเอก 
2. ให้ทุนสนับสนุนกำรไป
ศึกษำวิจัยระยะสั้นใน
ประเทศและตำ่งประเทศ 

8. กำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรวจิัยและมีกำร
ร่วมมือกับองค์กรภำยนอกอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

103 99.04 1 0.96 - ไม่มี - 

9. มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษำที่ได้
มำตรฐำนและเปน็ที่ยอมรับในระดับชำติ/
นำนำชำต ิ

102 98.08 2 1.92 1. เพิ่มกิจกรรมข้อ 9.2.4 
ส่งเสริมกำรศึกษำดูงำนเพื่อ
พัฒนำศักยภำพทำงด้ำน
คลินิก โดยเฉพำะสำขำที่มี
ควำมขำดแคลน 

10. เป็นองค์กรในกำรส่งเสริมและปฏบิัติใน
ด้ำนท ำนบุ ำรุงศลิปวฒันธรรม 

103 99.04 1 0.96 - ไม่มี - 
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สรุปผลการวิเคราะห์ทบทวนวิสัยทัศน์ ปรัชญา พันธกิจ เป้าประสงค์ ภารกิจ นโยบายวัตถุประสงค์ 
และแผนยุทธศาสตร์ของคณะทันตแพทยศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2563 

 
จำกกำรเข้ำร่วมวิเครำะห์ทบทวนวิสัยทัศน์ ปรัชญำ พันธกิจ เป้ำประสงค์ ภำรกิจ นโยบำยวัตถุประสงค์  และแผน

ยุทธศำสตร์ของคณะทันตแพทยศำสตร์ ประจ ำปีงบประมำณ 2563 ผ่ำนระบบออนไลน์ ของบุคลำกร เมื่อวันที่ 4  - 14 
สิงหำคม  2563 โดยกลุ่มเป้ำหมำยเป็นคณำจำรย์และบุคลำกรทั้งหมดของคณะฯ มีผู้เข้ำร่วมวิเครำะห์ทบทวน จ ำนวน 17 คน 
สรุปผลได้ดังนี้ 
 
วิสัยทัศน์ ปรัชญา พันธกิจ เป้าประสงค์ ภารกิจ นโยบายและวัตถุประสงค์ 
 

รายการ จ านวน ร้อยละ 
เห็นชอบ 13 76.50 

เห็นควรปรบัเปลีย่น หรือเพิ่มเติม 4 23.50 
รวม 17 100.00 

 

ข้อเสนอแนะ 
- วิสัยทัศน์เพื่อสังคมผู้สูงอำยุ จ ำเพำะเจำะจงไปหรือเปล่ำ 
- ภำรกิจด้ำนวิจัย ปรับเป็น นิสิตปีที่ 4 และปีที่ 5 เรียนรู้กำรวิจัย 
- วิสัยทัศน์เน้น เพื่อสังคมผู้สูงอำยุ แต่เนื้อหำอื่นๆ ไม่สะท้อนวิสัยทัศน์ ควรเพิ่มค ำอื่น เช่น และสังคมผู้สูงอำยุ / หรือตัด    

  เพื่อผู้สูงอำยุออกจำกวิสัยทัศน์ และใช้ค ำอื่นแทน 
 
แผนยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 
เห็นชอบ 

เห็นควรปรับเปลี่ยน  
หรือเพ่ิมเติม 

ไม่แสดงความ
คิดเห็น ข้อเสนอแนะ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. ผลิตบณัฑิตทีม่ีคุณภำพ มีควำมรู้ด้ำนงำน
วิชำกำรและงำนวิจัย 

17 100.00 - - - - - 

2. ผลิตบณัฑิตทีย่ึดมั่นในคณุธรรม จริยธรรม 
และจรรยำบรรณวิชำชีพ 

15 88.24 2 11.76 - - - 

3. เป็นศูนย์กลำงกำรประชำสมัพนัธ์ข้อมูล
ข่ำวสำรและบริกำรวิชำกำรทำงทนัตกรรม 

14 82.35 1 5.88 2 11.77 - 3.3.5 กิจกรรมจัดท ำจดหมำย
ข่ำว ทันตะ มอนอ ไม่ได้
ด ำเนินกำรแล้ว เห็นควรตัดข้อน้ี
ออก 

4. มีระบบสำรสนเทศท่ีทันสมยัต่อกำร
บริหำรงำนท้ังคณะฯ และโรงพยำบำล 
ทันตกรรม 

14 82.35 1 5.88 2 11.77 - 4.3 ประเมินผลงำนเจ้ำหน้ำที่
ฝ่ำย IT ควรมผีลงำนหรือพัฒนำ
ข้อมูลรำยบลุคล ในกำรพิจำรณำ
เงินเดือน เพื่อกระตุ้นศักยภำพ
กำรท ำงำน 
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เป้าประสงค์ 
เห็นชอบ 

เห็นควรปรับเปลี่ยน  
หรือเพ่ิมเติม 

ไม่แสดงความ
คิดเห็น ข้อเสนอแนะ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
5. เป็นผู้น ำในกำรดูแลสุขภำพช่องปำกแก่
ประชำชนในเขตภำคเหนือตอนลำ่ง 

13 76.50 2 11.75 2 11.75 - ข้อ 5.2.1 ปรับเปลี่ยนเป็น 
โครงกำรอบรมพัฒนำงำนด้ำน
คุณภำพมำตรฐำนโรงพยำบำล 
(ต่อเนื่อง) 
    - กิจกรรม HA Walk Rally 
มุ่งสู่คุณภำพบริกำร 
    - กิจกรรมกำรพัฒนำ
ศักยภำพขององค์กร และกำร
พัฒนำองค์ควำมรู้อย่ำงต่อเนื่อง 
    - กิจกรรมกำรประเมิน
โรงพยำบำลทันตกรรม จำก
หน่วยงำนภำนนอก 
- ตัวช้ีวัดเชิงปริมำณด้ำนบน 
สอดคล้องสถำนกำรณ์หรือไม่ 
ถ้ำไม่ควรปรับตัวเลขให้
สอดคล้อง 

6. มีกำรด ำเนินงำนท่ีมีประสิทธิภำพโดยใช้
หลักธรรมำภิบำล 

15 88.24 - - 2 11.76 - 

7. มีผลงำนวิจัยท่ีมคีุณภำพ ไดร้ับกำร
เผยแพร่ และมีกำรน ำไปใช้อย่ำงเป็น
รูปธรรม 

15 88.24 - - 2 11.76 - 

8. มีกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรวิจยัและมี
กำรร่วมมือกับองค์กรภำยนอกอยำ่งมี
ประสิทธิภำพ 

14 88.4 - - 3 17.6 - 

9. มีหลักสตูรระดับบณัฑติศึกษำท่ีได้
มำตรฐำนและเป็นที่ยอมรับในระดบัชำติ/
นำนำชำติ 

15 88.24 - - 2 11.76 - 

10 เป็นองค์กรในกำรส่งเสริมและปฏิบัติใน
ด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

15 88.24 - - 2 11.76 - 

 
 
 
 




