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นโยบายการบริหารคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
ประจ าปีงบประมาณ 2567-2570 

 
คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ภาคเหนือตอนล่าง ท าหน้าที่จัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตทันตแพทย์ทั้งในระดับทันตแพทยศาสตร

บัณฑิต ประกาศนียบัตรบัณฑิต วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต ดุษฎีบัณฑิต และผู้ช่วยทันตแพทย์ในระดับต่ ากว่าปริญญาตรี ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาองค์
ความรู้และการน าไปประยุกต์ใช้อย่างเป็นรูปธรรม ให้บริการวิชาการแก่สังคมและให้บริการสุขภาพช่องปากแก่ประชาชน นอกจากนี้คณะยังให้บริการสุขภาพช่องปาก
แบบไม่มีค่าใช้จ่าย ภายใต้หน่วยทันตกรรมพระราชทาน มหาวิทยาลัยนเรศวร แก่ประชาชนในพื้นท่ีภาคเหนือตอนล่างมาอย่างต่อเนื่อง 

นโยบายการบริหารคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวรฉบับนี้ จัดท าขึ้นโดยมีความสอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) นโยบาย
และยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2570 และวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของมหาวิทยาลัยนเรศวร ในการสร้างคน สร้าง
องค์ความรู้ สร้างวิจัยและนวัตกรรม และบริการวิชาการแก่สังคม เพ่ือการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน ดังนั้นเพ่ือให้การด าเนินงานของคณะบรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงได้มีการจัดท าแผนกลยุทธ์ ส าหรับการขับเคลื่อนคณะทันตแพทยศาสตร์ในช่วงปีงบประมาณ 2567-2570 ขึ้น ซึ่งจักเป็นกรอบในการ
ปฏิบัติงานและการท าความเข้าใจแก่บุคลากรในคณะได้อย่างชัดเจน 
 

1. การวิเคราะห์บริบทปัจจุบัน 
  ในปัจจุบันมีบริบทหลายอย่างที่เปลี่ยนแปลงไป มีการเปิดคณะทันตแพทยศาสตร์ที่มีจ านวนมากขึ้นถึง 17 สถาบัน ท าให้มีจ านวนบัณฑิตทันตแพทย์ที่จบใหม่

ประมาณ 1,000 คน/ปี ในขณะที่มีมติคณะรัฐมนตรี พ.ศ. 2564 ซึ่งเป็นปีแรกที่มีอัตราบรรจุนิสิตทันตแพทย์คู่สัญญาไม่ครบตามจ านวนผลิต  (รายงานผลการด าเนินงาน
องค์กรผู้บริหารคณะทันตแพทยศาสตร์แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2564-2565) ท าให้มีทันตแพทย์จบใหม่เข้าสู่ภาคเอกชนเพ่ิมขึ้น จากการค านวณอัตราการผลิตคาดการณ์ว่า 
ในปี พ.ศ. 2576 ประเทศไทยจะมีทันตแพทย์ถึง 33,000 คน คิดเป็นสัดส่วนทันตแพทย์ต่อประชากร 1:2,500 ซึ่งจะท าให้ประเทศไทยไม่ขาดแคลนทันตแพทย์อีกต่อไป 
(อ้างอิงข้อมูลจาก https://www.thaidental.or.th/main/download/upload/document-20160405125624.pdf) นอกจากนี้การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร
ที่มี อัตราการเจริญเติบโตของประชากรชะลอตัว มีประชากรผู้สูงอายุ เพ่ิมขึ้น (อ้างอิงจากผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงทางประชากรในประเทศไทย 
http://social.nesdc.go.th/social/Portals/0/Documents/1000_UNFPA_rev_Policy %20Brief%20Thai_200411_69.pdf) การเปลี่ยนแปลงของสังคมที่พัฒนา
เข้าสู่ยุค Digital Disruption ส่งผลกระทบต่อพฤติกรรมของมนุษย์ให้เปลี่ยนแปลงไป การเกิดโรคอุบัติใหม่หรืออุบัติซ้ า และสถานการณ์ที่เรียกว่า VUCA world โลกยุค

https://www.thaidental.or.th/
http://social.nesdc/
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ผันผวน ที่มีความไม่แน่นอน ซับซ้อน และคลุมเครือ ปัจจัยเหล่านี้ส่งผลท าให้องค์กรต้องปรับตัว ปรับกลยุทธ์เพ่ือพร้อมรับมือกับความผันผวนต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น ดังนั้น
เพ่ือให้การบริหารองค์กรมีความสอดคล้องกับบริบทในปัจจุบัน จึงมีการก าหนดนโยบาย การยกระดับและการสร้างสรรค์แบบร่วมสมัยในยุคดิจิทัล (Contemporary 
Enhancements and Creations in the Digital Age) เพ่ือใช้ในการพัฒนาคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร สู่ความเป็นเลิศและยั่งยืนต่อไป 

    
ในการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุตามเป้าประสงค์ขององค์กร จึงมีการจัดท าการวิเคราะห์ในประเด็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT analysis) และ

การวิเคราะหบ์ริบทเชิงกลยุทธ์ดังต่อไปนี้ 

1.1 การวิเคราะห์ SWOT analysis 
จุดแข็ง (Strengths) 

S1 คณะมบีุคลากรสายวิชาการทีจ่บการศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิตถึงร้อยละ 55 และมีความสามารถด้านคลินิกเฉพาะทางครบทุกสาขา 
S2 บุคลากรสายสนับสนุนมีมนุษยสัมพันธ์ทีดี่ 
S3 โรงพยาบาลทันตกรรมมีโครงสร้างพ้ืนฐานและเครื่องมือทีท่ันสมัย 
S4 มีการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็ง ในการด าเนินการตามพันธกิจของคณะมาอย่างต่อเนื่อง 

 
จุดอ่อน (Weaknesses) 

W1 นิสิตระดับทันตแพทยศาสตรบัณฑิตจบการศึกษาตามหลักสูตรน้อย 
W2 การจัดหลักสูตรบัณฑิตศึกษายังไม่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 
W3 การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การวัดผล และการประเมินผลของคณาจารย์ไม่ต่อเนื่อง 
W4 ได้รับทุนวิจัยภายนอกน้อย 
W5 ขาดสภาพคล่องทางการเงิน  
W6 ยังขาดฐานข้อมูลส าคัญด้านวิจัย การเงิน และทรัพยากร 
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โอกาส (Opportunities) 
O1 นโยบายและยุทธศาสตร์ประเทศและการทรวงการอุดมศึกษา พ.ศ. 2563-2570 เน้นการดูแลสุขภาพของผู้สูงอายุให้มีสุขภาพและคุณภาพชีวิตที่ดี 
O2 การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ สร้างโอกาสในการด าเนินงานด้านการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการสุขภาพช่องปาก 
O3 การบรรจุทันตแพทย์คู่สัญญาของกระทรวงสาธารณสุขน้อยกว่าจ านวนผลิต ท าให้ทันตแพทย์เข้าสู่ระบบเอกชนมากข้ึน จึงเพ่ิมความต้องการในการพัฒนาทักษะ
วิชาชีพในขั้นสูงกว่าแบบระยะสั้นเพ่ิมข้ึน 

 O4 การจัดการอบรมระยะสั้นโดยภาคเอกชนเก็บค่าลงทะเบียนสูง 
 
อุปสรรค (Threats)  

T1 นโยบายที่เกี่ยวข้องกับวิธีการจัดสรรงบประมาณของรัฐบาล ท าให้การสนับสนุนงบประมาณแผ่นดินลดลง ท าให้ต้องใช้เงินจากงบประมาณรายได้ของคณะเพิ่มขึ้น 
T2 กระทรวงสาธารณสุขบรรจุทันตแพทย์คู่สัญญาลดลง อาจกระทบต่อจ านวนผู้เรียนที่สนใจศึกษาในสาขาทันตแพทยศาสตร์ 

 T3 คณะทันตแพทยศาสตร์มีจ านวนมาก มีการเปิดหลักสูตรบัณฑิตศึกษา/อบรมระยะสั้นทีม่ีการแข่งขันสูง 
      T4 การเน้นวิจัยเชิงนวัตกรรมเพ่ิมข้ึน ท าให้ได้รับทุนสนับสนุนวิจัยน้อย
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1.2 การวิเคราะห์บริบทเชิงกลยุทธ์ 
  สมรรถนะหลัก (Core Competency; CC) ส าหรับองค์กรประกอบด้วย การผลิตบัณฑิต: การจัดการเรียนการสอนแบบ Active learning ที่ตอบสนองความ
ต้องการของสังคม (CC1) การวิจัยและนวัตกรรม: การวิจัยเน้นผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพร่วมกับเครือข่าย  เน้น Biomimetic Dentistry (CC2)          
การบริการวิชาการและบริการสุขภาพช่องปาก: การบริการวิชาการและสุขภาพช่องปากแบบครบวงจร (CC3) และการบริหารจัดการ: ด าเนินการอย่างเป็นระบบ
ภายใต้ หลักการ POCCC: Planning, Organizing, Commanding, Coordinating, และ Controlling และเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากร (CC4) โดยมีการ
วิเคราะห์ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenges; SC) ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantages; SA) และโอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Opportunities; SOP) ดังแสดงในตาราง 

CC   SC   SA   SOP 

CC1 SC1 

การรักษาจ านวนและคุณภาพบัณฑิตใน
สภาวะที่มีการแข่งขันสูง และการ
เปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้เรียนในยุค 
Digital Disruption 

SA1 
มหาวิทยาลัยนเรศวรมีวิสัยทัศน์ และเป็น
สถาบันที่มีความน่าเชื่อถือ 

SOP1 
หลักสูตรการเรียนการสอนหลายระดับ และ
การจัดการเรียนการสอนหลายรูปแบบ 
(Online/Onsite/Hybrid) 

CC2  SC2 

การเน้นงานวิจัยเชิงนวัตกรรมเพิ่มขึ้น ท า
ให้การได้รบัทุนภายนอกมีน้อย และการ
ก าหนดระดบัคุณภาพการตีพิมพ์
ผลงานวิจัย  

SA2 

มีงานวิจัยที่มีความจ าเพาะ, คณาจารย์ที่มี
ศักยภาพ ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับดุษฎี
บัณฑิต, นักวิทยาศาสตร์ และห้องปฏิบัติที่
ทันสมัยพร้อมสนับสนุนการผลิตผล
งานวิจัย 

SOP2 

ยกระดับการตีพิมพ์, โครงการสร้างจุดแข็ง
ผลักดันผลงานวิจัยจากการเรยีนการสอนสู่
การตีพิมพ์ และโครงการสร้างสรรค์
นวัตกรรมด้านสุขภาพและบริการ 

CC3  

SC3 
การพัฒนาอย่างรวดเร็วขององค์ความรู้, 
วัสดุ และเทคโนโลยีทางทันตกรรม  

SA3 
เป็นโรงเรียนที่เป็นศูนย์รวมความรู้ และมี
หน่วยทันตกรรมพระราชทานที่มีศักยภาพ 

SOP3 

ศูนย์กลางการบริการวิชาการเพื่อพัฒนา
สังคมในภาคเหนือตอนล่าง และ Dental 
Health Database of Lower Northern 
Region 

SC4 
การรักษาคุณภาพการให้บริการทันตกรรม
ท่ามกลางสภาวะที่มีโรคอุบัตใิหม่และการ
แข่งขันสูง 

SA4 
โรงพยาบาลมีเครื่องมือทันสมัย และมี
อาจารย์ทันตแพทย์เฉพาะทางครบทุกสาขา 

SOP4 
Dental Excellence Clinic และ 
ให้บริการด้วย Digital Technology & 
Digital Dentistry 

CC4 SC5 
ความมั่นคงในด้านการเงินเพื่อขับเคลื่อนกล
ยุทธ์ 

SA5 
มีทีมบุคลากรที่มีศักยภาพ และพร้อม
พัฒนา  

SOP5 
Database เพื่อการบริหารการเงินและ
ทรัพยากร และสร้างพันธมิตรเชิงธุรกิจด้าน
การบริการ 
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2. ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และยุทธศาสตร์ 
 
ปรัชญา 
 สร้างคนที่มีคุณค่าและรับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 
ปณิธาน  
 ผลิตบัณฑิต พัฒนางานวิจัย และให้บริการสุขภาพช่องปากที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม 
 
วิสัยทัศน์ 
  โรงเรียนทันตแพทย์ชั้นแนวหน้า เพ่ือตอบสนองความต้องการของสังคม 
  The Avant-garde Dental School to Fulfill Social Demands 
 

พันธกิจ 
1.  ผลิตบัณฑิตที่มคีุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพ ควบคู่คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
2.  ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพ เพ่ือการใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
3.  ให้บริการวิชาการและบริการสุขภาพช่องปากที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม       
4.  บริหารองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพด้วยการใช้ digital technology ร่วมกับการสร้างพันธมิตรเพื่อการพัฒนาพันธกิจร่วมกัน 
5.  ส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
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ค่านิยม (Core Value)   
 TEAM Core Value  Teamwork การท างานเป็นทีม 
      Excellent results ผลลัพธ์ที่เป็นเลิศ 
      Alliance พันธมิตร 
      Management การจัดการอย่างเป็นระบบ 

 
ยุทธศาสตร์  
คณะทันตแพทยศาสตร์จักเป็นองค์กรที่ 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีความสามารถและมีความเป็นมนุษย์ที่รับผิดชอบต่อสังคม 
2. จัดหลักสูตรบัณฑิตศึกษาที่มีมาตรฐานและหลากหลาย ตอบสนองต่อความต้องการของสังคม 
3. พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมทีม่ีคุณภาพร่วมกับเครือข่าย เพ่ือประยุกต์ใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
4. เป็นศูนย์กลางการบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาสังคมในภาคเหนือตอนล่าง 
5. ให้บริการสุขภาพช่องปากที่มีคุณภาพแบบครบวงจรเพื่อประชาชน 
6. บริหารจัดการองค์กรแบบบูรณาการและสร้างรายได้ที่ยั่งยืน 
7. สร้างภาคีเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกสถาบัน เพ่ือการพัฒนาการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ และการบริการสุขภาพช่องปากที่เข้มแข็ง 
8. ส่งเสริมการท านุศิลปวัฒนธรรม เพ่ือเป็นกลไกในการสร้างความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน 

 
3. แผนกลยุทธ ์(Strategic plan) 
 แผนกลยุทธ์ส าหรับการพัฒนาคณะทันตแพทยศาสตร์  ปีงบประมาณ 2567-2570 ซึ่งประกอบด้วย วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic objectives; SO)        
ที่รองรับต่อการบรรลุยุทธศาสตร์แต่ละด้าน มีการก าหนดแผนงาน (Action plan; AP) ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ มีการก าหนดตัวชี้วัดส าคัญ (Key 
Performance Indication; KPI) และค่าเป้าหมาย ที่ครอบคลุมการด าเนินงานตามพันธกิจทุกด้านของคณะดังต่อไปนี้ 
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การผลิตบัณฑิต 

ยุทธศาสตร์ที ่1 ผลิตบัณฑิตที่มีความสามารถและมีความเป็นมนุษย์ท่ีรับผิดชอบต่อสังคม     

 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ แผนงาน  ตัวชี้วัดส าคัญ  
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

SO1-1 พัฒนานิสิตที่มี
ความรู ้ความสามารถ
ด้านวชิาชีพ และพัฒนา
ทักษะที่จ าเป็นควบคู่กับ
การพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

AP1-1.1 พัฒนาและปรบัปรุงทกุหลักสูตร ในรูปแบบบูรณา
การ เน้นการศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์ (OBE) ตามเกณฑ์ AUN-QA 

KPI1-1 หลักสูตรผ่านการ
ประเมินตามเกณฑ์ AUN-QA 

ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน รองคณบดี
ฝ่ายวชิาการ 

AP1-1.2 พัฒนากระบวนจดัการสอนแบบ active learning 
เพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถด้านวิชาชพี ควบคู่ไปกับการ
พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ร่วมกับ
การวัดและประเมนิผลที่มีประสทิธิภาพและเที่ยงตรง 

KPI1-2 ร้อยละของนิสิต
ส าเร็จการศึกษาตามเวลา
ของหลักสูตรทบ. 

70 75 80 85   

AP1-1.3 พัฒนาทักษะผูป้ระกอบการ ทักษะการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต และทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ที่จ าเป็นแก่นิสติ (เช่น 
ภาวะผูน้ า การคิดวิเคราะห์ การใช้เทคโนโลยี การท างานเป็น
ทีม ความคิดสร้างสรรค์ การสื่อสาร การบริหารเวลา และการ
ปรับตัว) และกิจกรรมพัฒนานิสติ 

KPI1-3 ผลประเมินความพึง
พอใจของผู้ใช้บัณฑิต (เต็ม 5) 

> 3.5 > 3.5 > 3.5 > 3.5 รองคณบดี
ฝ่ายวชิาการ
และฝ่าย
พัฒนานิสติ
และศิษย์เก่า
สัมพันธ ์AP1-1.4 เสริมศักยภาพระบบการให้ค าปรึกษาที่หลากหลาย 

(ทั่วไป คลินิก และพิเศษ) การศกึษาต่อ แนะแนวอาชีพ การ
ดูแลสุขภาพจิต และระบบติดตาม e-Trace 

KPI1-4 ผลประเมินความพึง
พอใจของนิสิต 

> 3.5 > 3.5 > 3.5 > 3.5 

AP1-1.5 เสริมระบบการทบทวนความรู้และจดั pre-license 
test ให้นิสิตก่อนการสอบใบประกอบวิชาชีพ และจัดท าคลัง
ข้อสอบ (Test Bank) ของคณะ 

KPI1-5 ร้อยละของนิสิตสอบ
ผ่านใบประกอบวชิาชีพ
วิทยาศาสตร์การแพทย ์

- พื้นฐาน 

 
 
 

95 

 
 
 

95 

 
 
 

97 

 
 
 

100 

รองคณบดี
ฝ่ายวชิาการ 

  

 
- คลินิก 90 90 95 95 
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ยุทธศาสตร์ที ่1 ผลิตบัณฑิตที่มีความสามารถและมีความเป็นมนุษย์ท่ีรับผิดชอบต่อสังคม 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ แผนงาน ตัวชี้วัดส าคัญ  
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

 AP1.1-6 สนับสนุนทรัพยากรส าหรับการจัดการเรียนการสอน
ให้เพียงพอ และจัดท า Co-Working space ส าหรับนิสิต 

KPI1-6 ร้อยละรายวิชาที่มี
คะแนนเฉลี่ย > ค่าเฉลี่ย
ประเทศ 

10 20 30 40 รองคณบดี
ฝ่ายวชิาการ 

SO1-2 พัฒนาครูทนัต
แพทย์ให้มีความทันสมัย
ในการจัดการเรียนการ
สอน การวัดและ
ประเมินผล และดา้น
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

AP1-2.1 ส่งเสริมการพัฒนาครูทันตแพทย์ดา้นการจัดการ
เรียนการสอน การพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน การวัด
และประเมินผล และด้านวิชาชพีอย่างต่อเนื่อง 

KPI1-7 ร้อยละของครูที่ได้รับ
การพัฒนา 

80 80 80 80 

AP1-2.2 พัฒนาศักยภาพทีมทนัตแพทยศาสตรศึกษา เพื่อ
เป็นผู้ให้ค าแนะน า ก ากับการจดัการเรียนการสอน และการ
วัดและการประเมนิผลแก่หลักสตูร 

  
 

  
 

  

SO1-3 พัฒนาความ
ร่วมมือกับเครือข่าย เพื่อ
เสริมระบบการจัดหา
ผู้ป่วยเชิงรุก  

AP1-3.1 จัดท าโครงการความร่วมมือ/กิจกรรมออกพื้นที่เพื่อ
ตรวจสุขภาพช่องปาก ร่วมกับกลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
โรงเรียน หรือชุมชนในพืน้ที่ใกลเ้คียง  

KPI1-8 ร้อยละจ านวนผูป้่วย
ในสาขาที่ขาดแคลนเพิ่มข้ึน 

10 15 20 25 รองคณบดี
ฝ่ายวชิาการ
และคลินิก 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 จัดหลักสูตรบัณฑิตศึกษาที่มีมาตรฐานและหลากหลาย ตอบสนองต่อความต้องการของสังคม     

 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ แผนงาน ตัวชี้วัดส าคัญ  
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

SO2-1 บูรณาการ
หลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาให้
หลากหลายและ
ตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้เรียน 

AP2-1.1 ส่งเสริมการรับฟังความต้องการหรือความสนใจของ
ผู้เรียน (Voice of the Customer) เพื่อน าไปพัฒนาหลักสูตร 

KIP2-1 จ านวนนิสติ
บัณฑิตศึกษาที่เพิ่มขึ้น  

15 20 25 30 
  

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 

AP2-1.2 บูรณาการหลักสูตรที่หลากหลาย สามารถรองรับ
ความต้องการจากสังคม: หลักสตูรนานาชาติ หลักสูตรร่วม
ระหว่างคณะทนัตแพทยศาสตรแ์ละสาธารณสุขศาสตร์ 
หลักสูตร Non-degree และอบรมระยะสั้น 

AP2-1.3 สรรหาอาจารย์ผู้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง มาร่วม
เป็นอาจารย์พิเศษจากทั้งในและต่างประเทศ 

AP2-1.4 ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์หลักสูตรที่หลากหลาย
ช่องทาง ผ่านหน่วยงานตา่ง ๆ ศิษย์เก่า และช่องทางการ
สื่อสารอ่ืน ๆ 
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การวิจัย: ยุทธศาสตร์ที ่3 พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพร่วมกับเครือข่าย เพื่อประยุกต์ใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ แผนงาน ตัวชี้วัดส าคัญ  
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

SO3-1 สร้างความ
เข้มแข็งของระบบที่
ส่งเสริมการผลิตงานวิจัย
และการพัฒนาความ
ร่วมมือวิจัย 

AP3-1.1 พัฒนาสมรรถนะบุคลากร (อาจารย์และเจา้หน้าที่) 
ในด้านวจิัย และส่งเสริมการท าวิจัยของบุคลากรสาย
สนับสนนุ 

KPI3-1 จ านวนอาจารย์ต่อ
ผลงานวิจัยที่เผยแพร่ อย่าง
น้อย  

 1:0.5  1:0.6  1:0.7  1:0.8 รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยและ
นวัตกรรม 

 

AP3-1.2 พัฒนาระบบฐานข้อมูลผลงานวจิัยในคณะ น าข้อมูล
วิเคราะห์ความเชี่ยวชาญ เพื่อการน าไปใชป้ระโยชน์ จัดท า
ความเชื่อมโยงข้อมูลกับ research partnership เครื่องมือ
ส าคัญของแต่ละหน่วยงาน และแหล่งทุนวิจัย 

 

        

 
AP3-1.3 Meet & Share ระหว่างนักวิจัยแกนน าและนักวิจัย
รุ่นใหม ่ในเร่ืองการขอทุน การด าเนินวิจัย และการตีพิมพ์
เผยแพร ่ 

KPI3-2 จ านวนโครงการวิจัย
ได้รับทนุวิจัยภายนอก 

5 6 7 8 

  

 

AP3-1.4 พัฒนาความร่วมมือในด้านงานวจิัยทั้งภายในและ
ต่างประเทศ   

KPI3-3 จ านวนผลงานวิจัย
จากความร่วมมือกับเครือข่าย     1     2     3    4    

AP3-1.5 สร้างบรรยากาศและสิง่แวดล้อมที่ส่งเสริมการผลิต
งานวิจยั ด้วยการพฒันาและปรับปรุงทรัพยากร การให้บริการ
ที่รวดเร็ว ครอบคลุม และยกระดับมาตรฐานความปลอดภัย
ห้องปฏิบัติการวิจัยในประเทศ (ESPReL) 

  

          
SO3-2 พัฒนาจดุแข็งใน
การผลิตผลงานวิจัยจาก
การเรียนการสอนสู่การ
ตีพิมพ์เผยแพร่ 

AP3-2.1 สนับสนุนทุนวิจยั การน าเสนอผลงานวิจัยในเวที
สาธารณะ และตพีิมพ์ผลงานวิจยั 

KPI3-4 จ านวนการน าเสนอ
ผลงานในเวทสีาธารณะ ร้อย
ละของผลงานรวมของนสิิต 

10 10 15 15 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพร่วมกับเครือข่าย เพื่อประยุกต์ใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ แผนงาน ตัวชี้วัดส าคัญ  
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

 AP3-2.2 โครงการสร้างจุดแข็งผลักดันผลงานวิจัยจากการ
เรียนการสอนสู่การตีพิมพ์ (หลกัสูตรทบ.) 

KPI3-5 จ านวนการตีพิมพ์
ผลงานวิจัยจากหลักสูตรทบ. 
ร้อยละของผลงานรวมของ
นิสิต 

20 40 60 80 

 

SO3-3 ยกระดับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัยในวารสาร
นานาชาติ ในฐานข้อมูล
สากล 

AP3-3.1 สร้างแรงจูงใจและสร้าง career path ด้านงานวิจัย
ที่ชัดเจนแก่บุคลากร 

KPI3-6 จ านวนผลงานวิจัยใน
วารสารนานาชาติ ที่อยู่ใน
ฐานข้อมูลสากล (ร้อยละจาก
ผลงานวิจัยที่เผยแพร่ทั้งหมด)  

65 65 70 70 รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยและ
นวัตกรรม 

AP3-3.2 สนับสนุนการตีพิมพ์ เงินรางวลั/เงินสมทบการ
ตีพิมพ์บทความในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
รวมถึงการยกย่องเชิดชูเพื่อสร้างขวัญและก าลงัใจแก่อาจารย์
และนักวิจัย 

      

  

SO3-4 พัฒนานวัตกรรม 
เพื่อการน าไปใช้ประโยชน์
อย่างเป็นรูปธรรม  

AP3-4.1 สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและภายนอก
ที่มีประสบการณ์ เพื่อพัฒนานวตักรรม ที่สามารถน าไปใช้ทั้ง
ในด้านการเรียนการสอน/การรกัษา/การส่งเสริมสุขภาพช่อง
ปาก 

KPI3-7 จ านวนผลงาน
นวัตกรรม 

อย่างน้อย 2 ผลงานในรอบ 4 ป ี   

AP3-4-2 โครงการสร้างสรรค์นวัตกรรมด้านสุขภาพและ
บริการ (สร้างบรรยากาศของการพัฒนา และการให้รางวัล
เพื่อเป็นขวัญและก าลังใจ) 

  

  

AP3-4.3 สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม เพื่อพัฒนาสู่การ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีหรือการพาณิชย์  
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การบริการวิชาการ: ยุทธศาสตร์ที่ 4 เป็นศูนย์กลางการบริการวิชาการเพื่อพัฒนาสังคมในภาคเหนือตอนล่าง 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ แผนงาน ตัวชี้วัดส าคัญ  
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

SO4-1 สร้างความ
เข้มแข็งในการให้บริการ
วิชาการที่ตอบสนอง
ความต้องการของสังคม  

AP4-1.1 จัดการศึกษาต่อเนื่องเพื่อบริการวิชาการแก่
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่หลากหลาย  

KPI4-1 จ านวนโครงการ
บริการวิชาการ  

1    2 2 2 รองคณบดี
ฝ่ายวชิาการ 

AP4-1.2 สนับสนุนและพฒันาวทิยากรในการให้บริการ
วิชาการ 

KPI4-2 โครงการร่วมกับ
ชุมชน: อบต. 

1 1 1 1 

AP4-1.3 สร้างความใกล้ชิดกับชุมชน (Social 
engagement) ในการให้บริการวิชาการเพื่อพัฒนาทนัต
สุขภาพ และเปิดโอกาสให้นิสิตเข้าร่วมกิจกรรม (Work 
integrated learning) 

KPI4-3 เป็นเจ้าภาพ/ร่วมจดั 
National/International 
Conference  

1 คร้ัง ในรอบ 4 ปีงบประมาณ 

AP4-1.4 จัดบริการวิชาการร่วมกับภาคีเครือข่าย     
SO4-2 พัฒนาทันต
สุขภาพของประชาชน 
ภายใต้หน่วยทันตกรรม
พระราชทาน (แบบไม่มี
ค่าใช้จ่าย)  

AP4-2.1 สนับสนุนหน่วยทนัตกรรมพระราชทาน ในการ
ดูแลทันตสุขภาพของประชาชนให้ครอบคลุมพื้นที่
ภาคเหนือตอนล่างและการรักษาที่หลากหลาย 

KPI4-4 ร้อยละความส าเร็จ
ของเป้าหมายที่ตั้งไว้ของ
โครงการในหน่วยทนัตกรรม
พระราชทาน คณะทันต
แพทยศาสตร์ มหาวิทยาลยั
นเรศวร 

80 80 80 80 ประธาน
หน่วยทันต 
กรรม
พระราชทาน 

  

AP4-2.2 พัฒนาฐานข้อมูลทนัตสุขภาพและการให้บริการ
ของหน่วย เพื่อใช้เป็นองค์ความรู้ส าหรับการเรียนการ
สอน/วิจัย/พฒันาการให้การบรกิาร/เพื่อก าหนดนโยบาย
ของกระทรวงสาธารณสุข 

KPI4-5 Dental Health 
Database 
of Lower Northern 
Region 

พัฒนา พัฒนา ฐานข้อมูล ฐานข้อมูล 
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การบริการสุขภาพช่องปาก: ยุทธศาสตร์ที่ 5 ให้บริการสุขภาพช่องปากที่มีคุณภาพแบบครบวงจรเพื่อประชาชน   

 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ แผนงาน ตัวชี้วัดส าคัญ  
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

SO5-1 พัฒนาบริการทาง
สุขภาพช่องปาก
ครอบคลุมทุกสาขา ที่มี
มาตรฐาน ปลอดภัย และ
รวดเร็ว ด้วย Digital 
technology    
  

AP5-1.1 จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพโรงพยาบาล เพื่อรับ
การประเมินคุณภาพ ตามมาตรฐานโรงพยาบาลและบริการ
สุขภาพ (HA)  

KPI5-1 ผลการประเมิน
มาตรฐานโรงพยาบาล (HA) 

1 2 3 3 รองคณบดี
ฝ่ายคลนิิก 

AP5-1.2 จัดท าระบบข้อมูลผู้รับบริการแยกตามกลุ่ม
ผู้รับบริการและชนดิของโรค เพื่อศึกษาข้อมูลทันตสุขภาพ
และติดตามการบริการสุขภาพชอ่งปาก 

KPI5-2 จ านวนผู้ปว่ยเพิ่มข้ึน 
(ร้อยละ) 

10 15 20 25   

AP5-1.3 จัดระบบบริการสุขภาพช่องปากทีไ่ด้มาตรฐานและ
ปลอดภัย ตอบสนองความต้องการผู้รับบริการ ที่ครอบคลุม
ทุกสาขา ทุกกลุ่มอายุ รวมถึงทกุกลุ่มผู้ป่วย ทั้งผู้ป่วยทั่วไป 
ผู้ป่วยที่ต้องการการดูแลพิเศษ และผู้ด้อยโอกาส  
  

KPI5-3 ร้อยละอุบัติการณ์
ด้านคลนิิก ระดับ E 
(moderate risk) ขึน้ไป 

10 7 5 3   

  AP5-1.4 จัดท าการบริหารความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ ของ
โรงพยาบาลแบบครบวงจร  

KPI5-4 ระดับความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการ ในคุณภาพ 
ความปลอดภัย และรวดเร็ว
ของบริการ (เตม็ 5) 

>3.5 >3.5 >3.5 >3.5   

  AP5-1.5 พัฒนาระบบการบริการที่รวดเร็วด้วย Digital 
technology: e-Bill และ application ส าหรับการนัดหมาย
ผู้ป่วย และการรักษาด้วยแนวทาง Digital dentistry (จัดท า
แผนและเปา้หมาย) 
  

KPI5-5 ร้อยละความ
ครอบคลุมการบริหารความ
เสี่ยงแบบครบวงจร 

70 80 90 100   

  KPI5-6 ร้อยละความ
ครอบคลุมของเคร่ืองมือตาม
แผน 

25 50 75 100   
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 ให้บริการสุขภาพช่องปากที่มีคุณภาพแบบครบวงจรเพื่อประชาชน 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ แผนงาน ตัวชี้วัดส าคัญ  
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

  AP5-1.6 พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้มีศักยภาพพร้อม
ให้บริการ 

KPI5-7 ร้อยละของบุคลากร
ที่ได้รับการพฒันา 

80 80 90 90 รองคณบดี
ฝ่ายคลนิิก 

SO5-2 พัฒนาความ
ร่วมมือทางธุรกิจกับ
องค์กรภายในหรือ
ภายนอกสถาบนัเพื่อ
ยกระดับการให้บริการ
ร่วมกัน 
 
  

AP5-2.1 จัดท า Dental Excellence Clinic โดยมีความ
ร่วมมือกับองค์กรภายในหรือภายนอกสถาบนัเพื่อการดูแล
ผู้ป่วย:  

- Prime dental care ให้บริการทันตกรรมข้ันสูงแบบ
ครบวงจรส าหรับผูป้่วย VIP/นักท่องเที่ยว 

- Special care ให้บริการทันตกรรมส าหรับผู้ป่วยที่
ต้องการการดูแลพิเศษ ได้แก่ ผูสู้งอายุ/ผูพ้ิการ/
ผู้ป่วยมะเร็ง/ผู้ด้อยโอกาส เปน็ต้น 

KPI5-8 จ านวนผู้ปว่ยที่มารบั
บริการใน Dental 
Excellence Clinic  

150 300 450 600 

  

 
KPI5-9 อัตราการเติบโตของ
รายได้ของโรงพยาบาล (ร้อย
ละ) 

10 15 20 25 
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การบริหารจัดการ: ยุทธศาสตร์ที ่6 บริหารจัดการองค์กรแบบบูรณาการและสร้างรายได้ที่ยั่งยืน 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ แผนงาน ตัวชี้วัดส าคัญ  
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

SO6-1 พัฒนาระบบการ
ท างานแบบมีส่วนร่วม 
และคล่องตัวด้วย Digital 
technology โดยยึดหลัก
ธรรมาภิบาล 

AP6-1.1 พัฒนาระบบการท างานโดยใช้หลักการ POCCC: 
Planning, Organizing, Commanding, Coordinating, 
และ Controlling และเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากร 

KPI6-1 ร้อยละความก้าวหนา้
ของ e-Database ที่ได้รับ
การพัฒนา  

30 50 70 100 คณบดี, รอง
คณบดีฝ่าย
วางแผน
พัฒนาและ
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา
และฝ่าย
บริหาร 

AP6-1.2 น า Digital technology มาพัฒนาระบบฐานข้อมูล
ภายใน (Internal data source) ที่จ าเปน็ เพื่อสามารถน ามา
สนับสนนุการด าเนนิงานตามพนัธกิจของคณะได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และรวดเร็ว โดยจัดท า e-Database ฐานข้อมูล
การบริหารการเงินและทรัพยากร 

      

  AP6-1.3 จัดท าการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของคณะ ตามแนวทางของ Integrity and 
Transparency Assessment (ITA) 

KPI6-2 ผลการประเมิน ITA B B A A 

  AP6-1.4 ประเมินการด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา
เพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ [Education Criteria for 
Performance Excellence (EdPEx)] 

KPI6-3 ผลการประเมิน 
EdPEx  

EdPEx200 ภายใน 
2 ปี 

EdPEx300 ภายใน 
4 ปี 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6 บริหารจัดการองค์กรแบบบูรณาการและสร้างรายได้ที่ย่ังยืน 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ แผนงาน ตัวชี้วัดส าคัญ  
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

SO6-2 พัฒนาสมรรถนะ
ทรัพยากรบุคคลอย่าง
ต่อเนื่อง 

AP6-2.1 วางแผนอัตราก าลังและแผนพฒันาสมรรถนะ
บุคลากร ทั้งสายวชิาการและสายสนับสนนุ ด้านการศึกษาต่อ, 
การประชุม/อบรม และการขอต าแหน่งทางวิชาการ เปน็ต้น 

KPI6-4 ร้อยละของการบรรลุ
ตามแผนที่วางไว ้

80 80 80 80 รองคณบดี
ฝ่ายวางแผน
พัฒนาและ
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา
และฝ่าย
บริหาร 

  AP6-2.2 พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรในแต่ละ
ต าแหน่งงาน และการท างานด้วย Digital technology 

          

  
AP6-2.3 พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลปฏิบัติงานของ
บุคลากร (โปร่งใส) เพื่อน าไปบรหิารจัดการภาระงานที่
เหมาะสมและการเลื่อนขั้นเงนิเดือน 

          

SO6-3 บริหารจัดการ
การเงินและทรัพยากร
อย่างมีประสทิธิภาพ 
โปร่งใส และตรวจสอบได้  

AP6-3.1 จัดท าแผนกลยุทธ์การเงินที่สอดคล้องกับพนัธกิจ
ของคณะ: ที่มารายได้, รายจ่าย, ทรัพยากรที่จ าเปน็, การตั้ง
งบประมาณประจ าปี และการจัดตั้งกองทุนเก้ือกูล อย่างมี
ส่วนร่วม  

KPI6-5 ผลประเมินการ
บริหารจัดการการเงินและ
ทรัพยากร (เต็ม 5) 

> 3.5 > 3.5 > 3.5 > 3.5 

AP6-3.2 พัฒนาระบบและกลไกการก ากับติดตามและ
ตรวจสอบด้านการเงิน, งบประมาณ และการใชท้รัพยากร 

KPI6-6 ร้อยละการเติบโต
ของงบประมาณรายได้คณะ 

10 15 20 25 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6 บริหารจัดการองค์กรแบบบูรณาการและสร้างรายได้ที่ย่ังยืน 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ แผนงาน ตัวชี้วัดส าคัญ  
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

SO6-4 สร้างความผูกพนั
ต่อองค์กร (Workforce 
Engagement) 

AP6-4.1 จัดระบบการสื่อสารองค์กร:  
- ภายใน ใช้การสื่อสาร 2 ทาง และการมีส่วนร่วมของ
บุคลากร ในการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ สร้างความเข้าใจใน
บทบาทหนา้ที่ที่เชื่อมโยงกันของแต่ละฝา่ย เปิดรับฟังความ
คิดเห็น แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างทีม และกิจกรรมแสดงการ
บรรลุเป้าหมายประจ าปี 
- ภายนอก ก าหนดแนวทางในการสื่อสารที่เนน้ ความถูกต้อง
และรวดเร็ว   

KPI6-7 ดัชนีความผูกพัน
องค์กร (employee Net 
Promoter Score; eNPS) 

ดี ดี ดี ดีมาก คณบดี, รอง
คณบดีฝ่าย
วางแผน
พัฒนาและ
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา
และฝ่าย
บริหาร   AP6-4.2 สร้างวัฒนธรรมการสร้างขวัญและก าลังใจ 

โดยพัฒนาสุขภาพดี (Wellness) ที่ครอบคลุมความก้าวหนา้
ในวิชาชีพ (Career well-being), ส่งเสริมสวัสดิการสุขภาพ 
(Physical well-being), กิจกรรมการยกย่องชื่นชม/การให้
คุณค่า/รางวลั/ค่าตอบแทนที่เหมาะสม (Mental & 
Financial well-being) การท างานแบบมีสว่นร่วม (Social 
well-being) และสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย (Community 
well-being) 

KPI6-8 ร้อยละของการบรรลุ 
KPI รวมขององค์กร 

70 75 80 85 
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การสร้างภาคีเครือข่าย: ยุทธศาสตร์ที่ 7 สร้างภาคีเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกสถาบัน เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ และการ
บริการสุขภาพชอ่งปากที่เข้มแข็ง 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ แผนงาน ตัวชี้วัดส าคัญ  
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

SO7-1 สร้างภาคี
เครือข่ายความร่วมมือทั้ง
ภายในและภายนอก
สถาบนัอย่างเปน็ระบบ  

AP7-1.1 จัดท าโครงสร้างเครือข่าย คณะกรรมการบริหาร
เครือข่าย แผนกิจกรรมส าคัญที่เสริมประสิทธิภาพการ
ด าเนินภารกิจของเครือข่าย และการติดตามประเมินผล 

KPI7-1 ร้อยละความส าเร็จ
ของกิจกรรม/โครงการ
ร่วมกับภาคีเครือข่าย 

80 80 80 80 คณบดี, รอง
คณบดีฝ่าย
บริหาร 

AP7-1.2 สานต่อความสัมพันธ/์สร้างพันธสัญญาร่วมกันกับ
เครือข่ายเดิม 

        

AP7-1.3 แสวงหาความร่วมมือกับเครือข่ายใหม่ ในด้านการ
เรียนการสอน/การวิจัย/การบรกิาร ทั้งในระดับการให้
ข้อมูล การปรึกษาหารือ การมีบทบาท และการสร้างความ
ร่วมมือ  

        

AP7-1.4 สร้างฐานข้อมูลศิษย์เก่าที่เป็นปัจจุบนั เพื่อเอ้ือต่อ
การจัดการเรียนการสอนทางไกลในอนาคต  

KPI7-2 ฐานข้อมูลศิษย์เก่า พัฒนา พัฒนา ฐานข้อมูล ฐานข้อมูล รองคณบดี
ฝ่ายพฒันา
นิสิตและ
ศิษย์เก่า
สัมพันธ ์

  AP7-1.5 จัดกิจกรรมร่วมกัน/เปิดโอกาสให้ชมรมศิษย์เก่า
สัมพันธ์จัดกิจกรรม และจัดกิจกรรมการพบปะแลกเปลีย่น
ประสบการณ์ศิษย์เก่าและปัจจบุัน อย่างสม่ าเสมอ 

KPI7-3 กิจกรรมศิษย์เก่า
สัมพันธ ์

อย่างน้อยปลีะ 2 คร้ัง 
 
  

  AP7-1.6 การสร้างความภาคภมูิใจ การมอบรางวัลแก่ศิษย์
เก่าที่ท าคุณประโยชน์ในดา้นตา่ง ๆ  
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การท านุศิลปวัฒนธรรม: ยุทธศาสตร์ที่ 8 ส่งเสริมการท านุศิลปวัฒนธรรม เพื่อเป็นกลไกในการสร้างความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน   

 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ แผนงาน ตัวชี้วัดส าคัญ  
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

SO8-1 ส่งเสริมและ
สนับสนนุให้มีการจัด
กิจกรรมทางศาสนา และ
การอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมอย่างมี
ส่วนร่วม 

AP8-1.1 จัดกิจกรรมท าบุญตักบาตร และกิจกรรมตาม
ประเพณีต่าง ๆ เช่น ไหว้ครู สงกรานต์ ลอยกระทง และปีใหม ่

KPI8-1 ร้อยละความส าเร็จ
ของกิจกรรม/โครงการท านุ
ศิลปวัฒนธรรม 

80 80 80 80 รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร 

AP8-1.2 ส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เช่น การใช้
ภาษาไทย การแต่งกาย การท าอาหาร และการไหว้ 
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4. การถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ  
 
 นโยบายและแผนกลยุทธ์ฉบับนี้ ได้จัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานของคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร เพ่ือรองรับการด าเนินงาน
ตาม วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัยนเรศวร อีกทั้งเป็นการแสดงทิศ
ทางการพัฒนาของคณะ การถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ จัดเป็นขั้นตอนที่ส าคัญอย่างย่ิง ที่ต้องอาศัยความเข้าใจและความร่วมมือจากบุคลากรทุกฝ่ายในคณะ 
ซ่ึงไดม้ีการก าหนดผู้รับผิดชอบการน ากลยุทธ์แต่ละด้านไปสู่การปฏิบัติไว้อย่างชัดเจน โดยจักมีแนวทางการด าเนินงานดังนี้ 
 
 4.1 การท าความเข้าใจกลยุทธ์ โดยผู้รับผิดชอบกลยุทธ์แต่ละด้านศึกษาและท าความเข้าใจในแผนกลยุทธ์และความเชื่อมโยงกันของแต่ฝ่าย  เพ่ือให้เกิดความ
เข้าใจและสามารถวางแนวทางปฏิบัติให้สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงคท์ี่ก าหนดไว้ 
 4.2 การถ่ายทอดกลยุทธ์สู่แผนปฏิบัติการ โดยจัดให้มีการท างานเป็นทีมอย่างมีส่วนร่วม เพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติการ/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม โดยมีการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ ก าลังคน งบประมาณ ระยะเวลาที่ใช้ รายละเอียดของกระบวนการด าเนินงาน และแนวทางการประเมินความส าเร็จ อย่างครบถ้วน 
 4.3 การด าเนินงานตามแผน โดยก าหนดให้มีการก ากับติดตามการด าเนินงาน ให้เป็นไปตามกรอบเวลาที่ก าหนดในแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ เพ่ือ
รวบรวมผลการปฏิบัติงาน วิเคราะห์ และวัดความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน 
 4.4 การประเมินผลและรายงาน จัดให้มีการประเมินผล และรวบรวมปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการด าเนินงานในแต่ละด้าน จัดให้มีการสรุปผลการ
ก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานเพ่ือบรรลุเป้าประสงค์ จัดประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นจากผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน าผลการประเมินมา
ปรับปรุงแผนในปีงบประมาณต่อไป จัดให้มีการสรุปและน าเสนอข้อมูลแก่ผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานอ่ืน ๆ ของ
มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 
 ระยะเวลา  

 รายงานในทุกรอบ 3 เดือน ตลอดปีงบประมาณ พ.ศ. 2567–2570 
  
 ผู้รับผิดชอบการก ากับติดตามประเมินผลและรายงาน 
    งานนโยบายและแผน คณะทันตแพทยศาสตร์ 


